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GESTAO ESCOLAR: POSSIBILIDADES DE DEMOCRATIZAQAO DO
ESPACO ESCOLAR DE UMA INSTITUICAO DE ENSINO PUBLICA
MUNICIPAL PELA ANALISE DOS PAIS

RESUMO:

O presente artigo relata a pesquisa realizada com uma amostra de pais/responsaveis de
uma escola municipal da cidade de Belo Horizonte, capital de Minas Gerais com 0s
objetivos de investigar se 0s sujeitos da pesquisa percebem o espago escolar como sendo
um espaco democrético e se eles se reconhecem como mediadores importantes na
participacdo e nas tomadas de decisdo da Escola, de maneira geral, qual a percepcao
desses sujeitos sobre o que seria um espaco democratico. A pesquisa foi realizada durante
a més de dezembro de 2018 com o uso de um questionario e a analise dos dados foi feita
a luz das pesquisas qualitativas sob a categorizacdo proposta por Bardin (2013). Os dados
evidenciaram gue a escola € tida como um espaco democratico, embora a equipe gestora
tenha que se manter vigilante para salientar que a participacdo dos pais/responsaveis nas
discussoes afeta diretamente o progresso escolar dos estudantes, seus filhos e dos demais
membros da mesma comunidade, fator essencial no processo democrético: lutar pelo que
€ meu direito e pelos direitos dos meus iguais.

Palavras chave: Democracia. Espaco democratico. Gestdo participativa. Gestdo escolar.

ABSTRACT:

The present article reports research with a sample of a parents/guardians conducted in a
public school in the city of Belo Horizonte, capital of Minas Gerais, with the goals are to
collect information in order to understand their perceptions about the school’s
environment and if they view it as democratic and verify if they recognize themselves as
being important in the decision making process related to school matters, in general, what
is the meaning of a democratic place. The research was done during December 2018 using
a questionnaire and the data analysis was conducted qualitatively and categorized using
Bardin (2013). The data shows the school is seem as a democratic place, although the
management team has to remember the parents/guardians their participation is important
and affects directly the academic performance of the students, their sons and other
members of community, an essential factor in the democratic process: fight for my rights
and the rights of my peers.

Keywords: Democracy, democratic environment, participative management, school
management

1. INTRODUCAO

A Escola tem a responsabilidade de estabelecer-se como um ambiente
democratico e, para isso, se faz necessario planejar acdes que cumpram a funcéo de
articula-la com todos os segmentos que a compde, mas especialmente com as familias

dos estudantes ali matriculados. Assim, buscando possibilitar e incentivar a participagéo



dos pais/responsaveis nas decisfes escolares e educacionais, a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (LDBEN), em seu artigo 12, paragrafo 6°, destaca que cabe aos
estabelecimentos de ensino “a incumbéncia de [...] articular-se com as familias e a
comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com a escola” (BRASIL,
1996), percebemos atraves deste exposto a grande importancia de associar as familias e a
escola na intencdo de que através dos lagos criados surja parceria e engajamento para
fortalecer o vinculo entre sociedade e a instituicdo de ensino.

Nessa perspectiva, a realizacdo deste estudo tem os objetivos de investigar se 0s
pais/responsaveis, 0s sujeitos da nossa pesquisa, percebem o espaco escolar como sendo
um espaco democratico e se eles se reconhecem como mediadores importantes na
participacdo e nas tomadas de deciséo da Escola, constituindo-se como um elo da gestao
escolar e, de maneira geral, qual a percepcao desses sujeitos sobre o que seria um espaco
democratico

A pesquisa foi conduzida durante o més de dezembro do ano de 2018, com 0 envio
de um formulério com questBes objetivas e subjetivas aos pais/responsaveis de estudantes
do quinto ano da Escola Municipal “Padre Flavio Giammetta”, localizada na cidade de

Belo Horizonte, estado de Minas Gerais.

2. AESCOLA COMO ESPACO DE EXERCICIO DA DEMOCRACIA

A escola tem mdltiplas funcGes relacionadas a formacao do individuo perante uma
sociedade que exige cada vez mais conhecimento, capacidade de desempenhar inimeras
atividades e que exige os mais diversos saberes. Diante desse cenério, Linhares (1986)

afirma que

da escola, espera-se que ela promova a capacidade de discernir, de distinguir,
de pensar que supde assumir 0 mundo, a realidade histérica como uma matéria
perceptivel e com objetividade que nos permita sua maior compreensao e
intervencgdes deliberadas. Da escola se espera o fortalecimento de sujeitos que,
capazes de elaborar conhecimentos, contingéncias e estruturas, possam
imaginar outros mundos ainda ndo concretizados e neles investir com paixao
para construir tempos e lugares que ampliem as alternativas da realizagéo
humana e social (LINHARES, 1986, p.16).

A partir do momento em que a Escola é uma facilitadora de espagos de discussoes,
ela se torna palco da democracia, e através de uma gestdo democratica que leva os sujeitos
a pensar, a se assumir como parte integrante de um sistema e se fortalece como
participante, oportuniza dessa forma o seu crescimento enquanto cidadao, fomenta paixéo

em se engajar na luta por direitos e por uma sociedade mais justa e igualitaria. Para além



de formacéo social, a escola transmite saberes que tornam o aluno também construtores
de conhecimento e sujeitos autbnomos na busca de saberes, visto a instrumentalizagédo
que os elementos modernos como a internet, as redes sociais e outras ferramentas Ihes
abrem inumeras possibilidades.

A Educacdo, portanto, € um importante agente no processo formativo que, entre
outras funcbes, visa impulsionar o desenvolvimento humano e social de sujeitos
conhecedores de direitos e deveres, aptos a participar e atuar no exercicio da cidadania.
Uma forma de iniciar esta atuacdo € ofertar espacos democraticos dentro da propria
instituicdo escolar para que os alunos, desde a mais tenra idade, crescam vivenciando a
democracia. Assim, é importante que a Escola entenda esse seu papel de formacéo cidada
e organize a sua pratica cotidiana em todos os espacos de forma a se tornar um efetivo
espaco de democratizacdo, visto que a democracia ndo depende de idade ou de pré-
requisitos; ela se faz na pratica, na vivéncia e com a participacéo dos cidadaos e cidadas.
“A democratizacao dos sistemas de ensino e da escola implica aprendizado e vivéncia do
exercicio de participacdo e de tomadas de decisdo. Trata-se de um processo a ser
construido coletivamente.” (BRASIL, 2004). A forma mais efetiva de se construir
democracia é praticando-a; além de ela ser ensinada, a democracia deve ser exercida no
ambiente social compartilhado de maneira que na sua prética, as suas concepgoes sejam
fortalecidas e enraizadas. Um fator essencial no que tange a democracia é que a mesma
se realize coletivamente e um dos espacos privilegiados para essa vivéncia é a Escola.

E de suma importancia o reconhecimento da gestio democratica na escola como
processo em construcdo porqué dessa maneira temos a percepcgdo de continuidade e de
algo que ndo esta pronto ou acabado. Temos clara a ideia de que essa equipe de gestao
estd em constante movimento e, para que as a¢fes sejam realmente democraticas, faz-se
necessaria a participacdo dos varios segmentos da comunidade escolar: estudantes,
professores, pais, e funcionarios atuando em instancias colegiadas de carater deliberativo,
em processos decisorios, na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, na fiscalizacao
da aplicacao dos recursos recebidos pela escola, entre outros.

E importante delinear o conceito de participacio. De acordo com Ferreira (2012),
a participacdo pode ser entendida como autopromocdo e existe enquanto conquista
processual. Ndo existe participacdo suficiente nem acabada. O autor entende que
“participar” perpassa por escolhas e que a permanéncia da participagdo de um individuo
em um grupo depende de articulacdo e da oferta de um espago em que o participante se

sinta envolvido e compromissado a comparecer sempre que solicitada a sua presenga. E
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neste aspecto entra a importancia do gestor como coordenador e facilitador de um
ambiente propicio a estimular o trabalho em conjunto, considerando igualmente
importante a participacdo de todos os representantes da comunidade escolar.

Ferreira (2012) ainda aponta que o primeiro desafio enfrentado pelo gestor no que
tange a formar e gerenciar 0s espacos democraticos é conquistar a participacdo da
comunidade; o segundo desafio é manter a participacdo e, o terceiro, € implementar as
deliberacdes. Percebe-se a grande responsabilidade centrada na figura do gestor porque
ele abre caminhos para a democracia ou a retrai conforme a postura adotada por ele frente
a sua comunidade escolar.

De acordo com Betlinski apud Pereira (2018), os espacos publicos de participacdo
tém a possibilidade de gerar uma gestdo democrética, 0 que dependera da cultura e do
projeto politico adotado pelos individuos que exercem as func@es de coordenacédo ou de
membros dos seus 6rgaos colegiados.

Betlinski, ainda na mesma obra, nos ensina que nos espacos publicos ha a
possibilidade de gerar uma gestdo democratica. Termos um espaco “publico” aberto a
participacdo ndo garante a democracia, automaticamente. Para que a gestdo democréatica
de fato aconteca, além da participacdo dos sujeitos que coabitam no ambiente escolar
(equipe administrativa, docentes, alunos, pais, representantes da sociedade civil), é
necessario que eles tenham claras as suas responsabilidades nas tomadas de decisdes. Para
que toda a comunidade escolar esteja verdadeiramente envolvida no processo de gestédo
da escola, cabe ao gestor levar em consideracdo as discussdes dos espacos representativos
em suas decisdes, uma vez que a participacdo dos envolvidos no processo democratico
pode ser a chave do sucesso da instituicdo de ensino.

Todos podem contribuir e saber aproveitar as “competéncias” de todos é um fator
importante para agregar ao bom funcionamento da instituicdo, pois, conforme o exposto
por Libaneo (2001),

para que a escola tenha uma comunidade de aprendizagem precisa adotar uma
estrutura organizacional e processo de gestdo que respeite e valorize o
desenvolvimento das competéncias de todos, pois, essas competéncias séo
meios valiosos para que cada membro aprenda a se expressar, enfrentar
problemas, capacidade de comunicacdo lideranca e acima de tudo perceba a
escola como uma cultura organizacional (LIBANEO, 2011, p. 222).

E notério que todos os envolvidos no processo de educagio sdo agentes
importantes e que a participacdo sé trara maiores beneficios se o gestor souber trabalhar

as competéncias trazidas por todos, pois, uma gestdo que valoriza as diferentes ideias e



as discute colegiadamente tende a ser mais exitosa que 0 modelo de gestdo baseado em
um unico ponto de vista. Mais que uma opcao administrativa, a gestdo democrética é
identificada com um dos principios que regem o ensino publico, constando no Art. 3° da
LDB em seu inciso VIII, “gestdo democratica do ensino publico, na forma da Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino”. Uma vez que a gestdo democratica € um principio do
ensino publico preconizado pela LDB, este modelo de gestdo ndo é apenas desejavel, mas
é um modelo de implementacao necessario.

Contribuindo para a discussao sobre a necessidade de criarmos espacos de gestao
democratica no ambiente escolar, Silva e Rocha (2014, p. 8) trazem a seguinte
contribuigéo:

Entende-se, portanto, a necessidade de que educadores e gestores se
reeduquem na perspectiva de uma politica no sentido de criar novas formas de
participacdo na escola publica, tais como ouvindo, registrando e divulgando o
que alunos e comunidade pensam e falam. E tecendo redes de falas e de
registros, acdes e intervencdes que surgirdo novos movimentos de participacéo
ativa e cidada.

E importante resgatar essa pratica tdo simples, mas as vezes em desuso nas
instituicGes de ensino, que é registrar e divulgar falas, acdes e intervencbes para que
motivem outros membros da comunidade a participar e para que 0s participantes vejam o
resultado do seu engajamento e percebam a sua valorizagdo em contribuir com 0s espagos
democraticos. Mesmo que algumas escolas registrem as reunides em atas ou outros
formularios é necesséario fazer a ampla divulgacdo em diferentes meios (murais, pagina
eletrdnica, dentre outros) de forma que todos possam ter acesso a informagdo. Sem serem
informados dos atos da equipe gestora da Escola, os pais podem fazer avaliacOes

negativas da gestdo, considerando-a pouco ou nada democrética, por exemplo.

Figura 1: Ciclo democréatico no ambiente escolar.
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Fonte: Autoria propria.

O esquema ainda se mostra condizente com o que Bartnick (2011) nos ensina: é
preciso que sejam criados espagos para que 0s representantes da comunidade escolar
possam se encontrar e fazer o movimento de acao-reflexéo.

De acordo com Bartinik (2011, p. 90)

O diretor e a equipe pedagdgica devem promover muitos momentos para
estudar, pensar, planejar, acompanhar, avaliar, enfim, fazer com que a gestao
da escola garanta, por meio do movimento de acdo-reflexdo, a aprendizagem
do exercicio da democracia.

Portanto, uma gestdo essencialmente democréatica pressupde um espago em que
ocorra dialogo, estudo, planejamento, avaliacdo, o pensar junto, a agdo de ouvir 0 que 0
outro tem a dizer e a contribuir. O gestor deve se destacar como lider articulador e
responsavel para atingir o objetivo de promover a participacdo e a efetiva melhoria de
qualidade da educacdo, proporcionando espacos para que 0S representantes da
comunidade escolar possam se encontrar e fazer o movimento de agéo-reflexdo, conforme
proposto por Bartinik (2011).

A prdéxima secdo apresentara o percurso metodoldgico da pesquisa na intencao de

analisar a gestdo democratica vivenciada pela comunidade escolar da Escola Municipal



“Padre Flavio Giammetta” ¢ as teorias que defendem a necessidade da pratica

democratica no ambiente escolar.

3. METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa foi organizada em trés etapas. A primeira foi destinada ao
levantamento e selecdo de autores que estudam as possibilidades da pratica democratica
na gestdo escolar.

A segunda etapa consistiu em construir o formulario para a coleta de informacdes
contendo quatro questdes objetivas e trés questdes subjetivas.

A terceira etapa foi 0 envio para 0s sujeitos que responderiam ao questionario. Os
participantes convidados foram os trinta pais/responsaveis dos estudantes do quinto ano
do ensino fundamental, turma em que um dos pesquisadores leciona, fator determinante
para facilitar o acesso aos sujeitos da pesquisa. O ambiente escolar é formado por muitos
atores que nele coexistem e nele produzem e reproduzem suas agdes sociais, dando
sentido a elas e ressignificando estas acGes. A escolha do segmento de pais se deve ao
fato destes poderem reportar com mais consisténcia a visdo do espaco democratico em
detrimento ao segmento de alunos por serem alunos ensino fundamental 1 na faixa etaria
de 06 a 10 anos. Assim, a Escola Municipal “Padre Flavio Giammetta”, em Belo
Horizonte, foi 0 ambiente escolhido para o desenvolvimento da pesquisa.

O formulario foi entregue aos estudantes e estes foram orientados a entregarem-
no aos seus pais/responsaveis; caberia aos estudantes retornar no dia seguinte com o
formuléario preenchido. Dos 30 (trinta) formularios entregues, 20 (vinte) retornaram
preenchidos.

Para organizar e interpretar os dados coletados pelos questionarios, adotamos as
propostas da analise do contetdo trazidas por Bardin (2013). Esta técnica é amplamente
utilizada nas ciéncias sociais e pode ser utilizada em pesquisas com enfoque tanto
qualitativo quanto quantitativo. Para a nossa pesquisa, a analise dos dados adotou o

paradigma qualitativo.

3.1.0 instrumento de coleta da pesquisa

O questionario foi organizado em duas sec¢Ges: a primeira foi construida com 4

(quatro) perguntas objetivas, sendo que, para estas, as alternativas eram “Sim” ou “Nao”.



A segunda parte do questionario foi reservada para as 3 (trés) perguntas abertas,
de carater subjetivo. Dentro das possibilidades técnicas disponibilizadas pelo método
adotado para a andlise dos dados coletados no questionério (analise do contetdo),
optamos pela analise de categorias. Sobre essa técnica, Bardin (2013) nos ensina que as
categorias sdo entendidas como sendo gavetas ou rubricas significativas, de modo que a
partir delas é possivel classificar os elementos de significacdo constitutivos da mensagem.
Segundo a autora, esta técnica possibilita uma organizagdo de ideias a partir de uma
aparente desordem de dados nos materiais analisados.

Aliada a perspectiva de analisar os dados qualitativamente, estes também serdo
analisados pela Analise de Contetdos (AC) de Bardin (BARDIN, 2013), de maneira a
categorizar as respostas dos pais/responsaveis. A AC pode ser compreendida a partir de
trés etapas distintas: (i) pré-analise - codificacdo; (ii) exploracdo do material —
categorizacdo; e (iii) analise dos dados, de maneira a se investigar as multiplas
interpretacdes possibilitadas pelas respostas dos sujeitos investigados. Ainda, a analise
dos dados, conjuntamente com as inferéncias dos pesquisadores apresentados e que se
constituem com referenciais tedricos para essa pesquisa, apresenta-se como uma analise
minuciosa da contribui¢do dos sujeitos para avangos significativos na area (SILVA e
FOSSA, 2015).

4. ANALISE DOS DADOS

4.1.Questdes objetivas

O primeiro bloco de perguntas do questionario foi composto por quatro questoes
objetivas. A primeira pergunta foi: Vocé considera que a Escola ¢ um ambiente
democratico? Ao elegerem essa para ser a primeira pergunta do questionario, 0s
pesquisadores tiveram a intencédo de fazer com que o respondente (pai/responsavel), desde
0 primeiro momento de preenchimento, requeresse em seus arquivos mentais 0 conceito
que tinha sobre o que seria “democracia” e o relacionasse com a Escola em que o seu
filho estudava. A maioria dos respondentes, 80% (oitenta por cento), escolheu a opgéo
“Sim”, afirmando que a escola era um ambiente democratico.

A segunda pergunta foi “Vocé considera que o gestor da Escola tem trabalhado
para que ela seja um espaco democratico?”. Enquanto a primeira questdo buscava
relacionar todo o ambiente organizacional da Escola, seus diversos sujeitos que nela

exercem o seu papel social, a segunda questdo assume a estratégia de trazer a discussdo
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de préaticas democraticas para a figura do gestor escolar, perguntando ao pai/responsavel
se as praticas de gestdo deste seriam consideradas democraticas. A posi¢do dos
entrevistados em relacdo ao gestor é de que 90% (noventa por cento) considera que ele
procura fazer da instituicdo um espago democratico.

A terceira pergunta objetiva teve a intencdo de identificar a participacdo do
pai/responsével em uma atividade de gestdo escolar muito comum: “Vocé participa das
reunioes na Escola?”. Propositalmente, os pesquisadores ndo especificaram qual o tipo
de reunido, uma vez que o0 que se buscava era identificar a presenca do pai/responsavel
em reunides formais na Escola, fossem elas reunides para entrega de boletins, do
colegiado, prestagdo de contas ou outras que acontecem durante o ano. Todos
responderam “Sim”, afirmando que participam das reunides promovidas pela institui¢ao
escolar.

O Colegiado deve ser entendido como um importante e necessario espago de
deliberacdo. Dentre as atribuicGes deste espaco esta a obrigatoriedade de os membros
terem acesso a prestacdo de contas da unidade escolar e, apds a conferéncia e
concordancia com os valores apresentados, eles devem assinar a prestacao de contas para
que ela tenha validade junto ao departamento financeiro da Prefeitura, com posterior
liberacdo das verbas mensais para manutencéo e custeio da escola.

Devido a grande importancia do colegiado e com a intengdo de identificar o
conhecimento e a disponibilidade do pai/responsavel em participar do principal 6rgédo
consultivo e deliberativo da Escola, a quarta pergunta era: “Vocé participa ou ja
participou do Colegiado da Escola?”. Do total de entrevistados, 20% (vinte por cento)
dos entrevistados afirmaram que participam ou j& participaram do Colegiado.
Considerando a quantidade de respondentes da pesquisa, este € um dado positivo e
relevante para esta pesquisa. Tomando como referéncia o nimero de integrantes do 6rgao
colegiado (quatro membros representantes dos pais/responsaveis) e tendo em torno de
850 alunos matriculados na escola locus da pesquisa, consideramos que o percentual
identificado de participacdo de pais no Colegiado demonstra que a comunidade escolar
valoriza e entende a importancia do 6rgdo, o que contribui fortemente para a construcao

de uma gestdo verdadeiramente democratica.

4.2.Quest0es abertas e categorias de analise
Ao estruturarem o questionario, reservando-lhe uma secao para respostas abertas,

0s pesquisadores tiveram a intencdo de colher os entendimentos dos pais/responsaveis
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sobre a relacdo existente entre Escola, Gestdo e Democracia e, principalmente, se eles
identificavam esses preceitos naquele ambiente de pesquisa e em qual(is) relagdo(Ges):
Escola e Democracia, apenas; ou Gestdo e Democracia, apenas; ou ainda, Escola e Gestao
e Democracia.

Para a analise do conteudo (AC), cada respondente ao questionario
(pais/responsaveis) recebera uma codificacdo na pré-andlise, sendo cada sujeito
identificado com o cddigo PX variando de 1 a 20. As respostas serdo categorizadas
visando agrupar as ideias semelhantes que convergem para uma mesma Visdo sobre a
problematica em questao e que possibilitara, a posteriori, tecer conexdes na relacdo que
podera ser evidenciada entre a efetiva participacdo dos pais/responsaveis no ambiente
escolar e a construgdo de uma gestdo democratica.

Assim, nessa segunda parte do questionario, as perguntas serdo abertas e foram
assim construidas: (5) Vocé considera importante a participacéo dos pais na Escola dos
seus filhos? Por qué?; (6) Quais sugestdes vocé daria para a escola melhorar como
espaco democratico?; e (7) O que vocé entende como espaco democratico?

Nota-se que 0 questionario agora se volta para a analise da percepcdo dos
pais/responsaveis sobre a importancia da sua presenca no ambiente escolar (ou apontar
essa falta de percepcdo) e como eles entendem um ambiente com caracteristicas
democréticas, buscando evidéncias desses sujeitos sobre o ambiente escolar, sendo este
considerado democréatico ou nao.

Respondendo a primeira questo subjetiva, todos os respondentes disseram “Sim”,
considerando importante a presenga dos pais no ambiente escolar. Ao analisarmos as
justificativas apresentadas, ficaram evidenciadas cinco categorias, organizadas e

apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1. Questdo 5: Por que vocé considera importante a participacdo dos pais na
Escola dos seus filhos?

CATEGORIAS (n =20) POSICIONAMENTOS
Sabendo mais de perto das duvidas, dificuldades,
comportamentos e aprendizado deles, podemos ajudar mais (1);

Para que a crianga veja e sinta que fazemos parte da vida escolar
dela e para o aprendizado fluir o trabalho dos professores precisa
continuar em casa (1);

1. A parceria escola e
familia é benéfica para o
desenvolvimento intelectual
dos filhos (7) Vivemos numa democracia. Entdo, a juncdo entre escola e
familia facilita bastante a educacdo de nossos filhos (1);

Ajuda no desenvolvimento da crianca (1);
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Para que nossos filhos aprendam é necessario que 0s pais
participem, porque quem educa é a familia. A escola ajuda na
educacdo (1).

Saber sobre o desenvolvimento do filho, o relacionamento dos
professores com 0s mesmos e o ensino (1).

E importante para as criancas terem os pais por dentro dos
assuntos da escola e para eles ajudarem os filhos (1)

Os pais tém todo o direito de saber o andamento do seu filho na
escola (1);

2. A presenca da familia na
escola é um
direito/obrigagdo que deve | Para melhorar este espago democratico depende da nossa
ser exercido/a (4) participacéo (1).

Temos que acompanhar o dia a dia dos nossos filhos (1).

E importante acompanhar o desenvolvimento do filho (1).

Nossos filhos se sentem valorizados com a nossa presenca (1);

] E muito importante os pais participarem da vida escolar do seu
3. Os filhos se sentem | fjlho, onde ele passa a maior parte do seu tempo, pois é uma
valorizados com a presenca | forma de estar presente e mostrar a ele que se importa em estar

dos pais no ambiente | sempre presente (1);
escolar (3) .. . .
E importante para o aluno perceber o interesse dos pais pela sua

vida escolar (1).

Temos que participar do dia a dia dos nossos filhos, para
4. A presenca da familia na | sabermos o andamento das coisas que se passam dentro da
escola como um fator | escola (1);

moderador daquilo que deve

. ; E uma forma de saber se o contetido didatico aplicado na escola
ser ensinado aos filhos (2)

estad de acordo com o que vocé espera para o seu filho (1).

5. E muito importante (4) Posicionamentos diversos (4)

Pela anédlise dos dados, é possivel perceber que, para os pais/responsaveis
entrevistados, had correlacdo entre a sua participacdo no ambiente escolar e o
desenvolvimento intelectual dos seus filhos (35%); a participacdo dos pais é um
direito/obrigacdo (20%) que deve ser exercido/a por eles; observam-se efeitos positivos
nos filhos quando estes percebem a presenca dos pais/responsaveis no ambiente escolar
(15%); e que aos pais deve ser permitida a verificacdo daquilo que est4 sendo ensinado
aos filhos (10%), de maneira a se resguardar os valores tidos como positivos pela familia.
Outros 20% dos pais/responsaveis apenas reafirmaram ser importante a sua participagdo
no ambiente escolar, porém sem apresentar maiores detalhes.

A segunda questdo subjetiva teve 0 objetivo de, ap0s responderem sobre a
importancia da participagéo dos pais, investigar a compreensdo deles sobre a necessidade
de a Escola melhorar-se como espago democratico. Assim, € possivel fazermos alguns

cruzamentos na analise, pois 0s pais/responsaveis podem entender como sendo
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importante a participacao deles no ambiente escolar, mas identificarem que a Escola ainda

nédo permite essa participacdo. Organizando as respostas apresentadas, pode-se identificar

seis categorias, organizadas e apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2. Questdo 6: Quais sugestdes vocé daria para a escola melhorar como um espaco

democratico?

CATEGORIAS (n = 20)

POSICIONAMENTOS

1. Interacdo entre pais,
professores, estudantes e
funcionérios (6)

Para ter um sistema democratico onde todos deem sua opinido
relevante a cada fato, tem que ter a participacdo de todos que
estdo na escola, ou seja, deveria ter uma interacdo entre
coordenacéo e alunos, dar uma chance aos alunos de saberem o
que eles querem de mudanca e o que ndo querem (1);

Ouvir mais os pais, pois cada aluno tem um jeito de aprender
melhor (1);

Comecando pela participacdo de todos os pais, professores,
estudantes e funcionarios (1);

Programas como o escola aberta sdo importantes, a sugestao que
eu daria seria uma maior participacdo da familia com oficinas

(1);
Debatendo com os alunos e pais (1);

A comunidade ter mais participagdo na escola (1).

2. Necessidade de se ouvir a
opinido dos alunos (2)

Deixar os alunos se expressar sem medo (1);

Sugerir aos préprios alunos para sugerir o que mais gostam no
espaco escolar. Exemplo: musica, passeios, teatros (1).

3. Proporcionar  mais

reunido com os pais (2)

Como citei acima, a escola falhou em reunido e em aproximar
0s pais dos professores, isso é muito importante (1);

Ter mais encontros com os pais (1).

4. Permitir a participacéo
dos pais na selecdo do
contetdo a ser ensinado (1)

A minha sugestao seria que 0s pais pudessem participar mais do
contetdo das aulas, saber se 0 que estdo ensinando é uma coisa
construtiva. Sem destruir os nossos valores (1).

5. Evitar brigas e
desperdicio (1)

A escola deveria parar com as brigas e com o desperdicio (1)

6. Néo
sugestdo (8)

apresentaram

N&o tenho sugestdo (3);

Continuar com esse trabalho maravilhoso, pois sé tenho que
agradecer a toda equipe pois sdo todos nota mil. Vou sentir
saudades (1);

Eu, no momento, estou satisfeita com a escola (1);

Estou muito satisfeita com o0 espaco que a escola disponibiliza
como por exemplo, vérias assembleias que infelizmente nédo
pude participar (1);

\océs ja estdo de parabéns no que fazem (1);

Ndo h& sugestdo, a escola oferece muitos espagcos de
participacdo da familia (1).
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Analisando os dados, percebe-se que 30% dos pais/responsaveis entrevistados
relacionam o espaco democratico escolar aum ambiente em que permita a maior interacao
entre pais, professores, estudantes e funcionarios. Para 10% deles, aos alunos deve ser
dada voz no processo educativo para que 0 ambiente escolar se torne mais democratico;
para outros 10%, deveria haver um maior investimento em reunides com o0s pais.
Contudo, a maior parcela dos respondentes (40%) ndo apresentou propostas de melhoria.
Poderia parecer uma falta de motivacdo para responder a pergunta, mas a analise mais
aprofundada das respostas sugerem que a falta de sugestdo de melhorias esta atrelada a
satisfagdo com a gestdo escolar, sendo possivel extrair dessa Ultima parcela um dado
complementar: daqueles que ndo apresentaram propostas de melhoria, 62,5 % (cinco
respostas) apresentam argumentos de satisfacdo com a Escola, dado que sugere que eles
consideram este como sendo um espago democratico.

A terceira e ultima questdo subjetiva busca concluir e possibilitar aos
pais/responsaveis que participaram da pesquisa a elaboracdo do que seria esse espaco
democratico construido socialmente e que permeou as respostas a esse questionario. As
respostas dadas pelos participantes puderam ser organizadas em trés categorias que estao

apresentadas no Quadro 3.

Quadro 3. Questdo 7: O gue vocé entende como espago democratico?

CATEGORIAS (n =20) POSICIONAMENTOS
Um lugar onde podemos expor nossas ideias e sugestdes (1);

Para mim é um espacgo onde todos tém e d&o a sua opinido (1);

Acredito que seja um espaco onde podemos dar sugestoes,
interagir (escola x familia), troca de experiéncias. E no momento
das decisdes, a familia € sempre convocada através de bilhetes
para juntos decidirmos o melhor para a escola e principalmente
para os alunos e funcionarios que estéo neste local todos os dias;

D);
1. Respeito a diversidade de x A _
opinides (8) (?nde todos ddo opinido (1);
E um espaco em que podemaos participar, dar as nossas opinides,
saber 0 que estara na pauta da escola (1);

Cada um com a sua opinido, respeitando as demais opinides (1);

Espaco aonde eu possa dar opinides e também possa discordar
de situagdes que eu nao esteja totalmente satisfeito (1);

E um local onde as pessoas tém voz ativa para expor suas ideias
e debaté-las.
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E um regime de governo em que todas as importantes decisdes
politicas estdo com o povo, que elegem representantes por meio
do voto (1);

Pedagogia ou gestdo democratica, participacdo iguais para
estudante, professores e funcionarios, inclui aprendizagem,

2. Espaco em que se garanta ensino de lideranca e atividades (1);

a de participacdo de todos 0s
sujeitos da comunidade
escolar (7)

E uma democracia participativa, que dentro dessas regras da
direito de participacéo iguais para todos (1);

Espaco de igualdade a todos (1); E um espaco onde todos tém
direitos iguais (1);

E onde todos tém participacao igual (1);

E um espaco onde as pessoas podem opinar e ajudar nas
decisdes importantes (1).

E uma escola de educacdo e na responsabilidade das relagdes
com o outro (1);

3. Posicionamentos diversos Um lugar seguro, um lugar bom e legal (1);

) Um caminho para um ensino de qualidade para todos (1); Escola
baseada em educacéo (1);

E importante para o funcionamento escolar (1).

Analisando os dados, percebe-se que o entendimento dos participantes esta bem
distribuido nas trés categorias. O respeito as opinides diversas €, para 40% deles, o0 que
caracteriza um espaco democratico. Para outros 35% dos pais/responsaveis entrevistados,
a democracia no ambiente escolar esta relacionada com a garantia da participacdo de
todos os sujeitos da comunidade escolar nas decisfes escolares.

Finalizada essa etapa de categorizacdo das respostas ao questionario, 0s
pesquisadores identificaram cruzamentos interessantes entre as respostas dos
pais/responsaveis. Dando inicio a nova etapa da analise, chamou a atencdo as duas
respostas dadas a questdo 5 (deveria ser dada a possibilidade dos pais participaram da
selecdo dos contetdos a serem ministrados aos seus filhos) e buscou relacionar estas com
as outras duas respostas dadas por esses sujeitos as duas questdes seguintes. As respostas

estdo organizadas no Quadro 4:

Quadro 4: Cruzamento de respostas dos sujeitos as questdes 5, 6 e 7.

Participante

Respostas a questado 5
(Por que vocé considera
importante a
participacdo dos pais na
Escola dos seus filhos?)

Respostas a questao 6
(Quais sugestdes vocé
daria para a escola
melhorar como um
espaco democrético?)

Respostas a questao 7
(O que vocé entende
COMO espago
democrético?)
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A minha sugestdo seria
gue 0s pais pudessem
participar mais do | E um espaco em que
conteudo das aulas, | podemos  participar,
saber se 0 que estdo | dar as nossas opinides,

Temos que participar do
dia a dia dos nossos
Pai/responsavel | filhos, para sabermos o

8 andamento das coisas . ] . .
ensinando é uma coisa | saber 0 que estard na
gue se passam dentro da .
construtiva. Sem | pauta da escola.
escola. .
destruir  0s  NOSSOS
valores.

E uma forma de saber se | Programas como 0 | Espaco aonde eu possa
0 contetdo didatico | Escola Aberta sdo | dar opiniGes e também
Pai/responsavel | aplicado na escola esta | importantes, a sugestdo | possa discordar de

11 de acordo com o que | que eu daria seria uma | situacGes que eu nhao
VOCE espera para 0 Seu | maior participacdo da | esteja totalmente
filho. familia com oficinas. satisfeito.

Ao observarmos as trés respostas dadas pelo participante 8, nota-se um perfil
conservador e que denota uma intencionalidade em se fiscalizar o trabalho docente.
Segundo esse entendimento, é preciso que 0s pais participem da construgdo do curriculo
escolar ofertado aos seus filhos, tendo a preocupacéo do respeito aos valores familiares.
Ja ao analisarmos as respostas dadas pelo participante 11, nota-se uma preocupacao com
a formacdo dos filhos, mas ndo num sentido policialesco. O que se nota € uma
intencionalidade de se fazer presente no ambiente escolar, sugerindo inclusive o
planejamento de oficinas que permitirdo maior participacdo da familia, podendo
concordar e discordar livremente nesse ambiente.

No cruzamento das respostas dadas a sexta questdo, identificamos anteriormente
que seis entrevistados disseram que era preciso aumentar a interacdo entre os membros
da comunidade escolar (dire¢do, professores, funcionarios, pais e alunos) para que a
Escola se tornasse mais democréatica. Vamos buscar as respostas destes mesmos sujeitos

a questdo 7. Observe o0 Quadro 5:

Quadro 5: Cruzamento de respostas dos sujeitos as questdes 6 e 7.

Respostas a questdo 6 (Quais sugestdes | Respostas a questéo 7 (O que
Participante | vocé daria para a escola melhorar como VoCcé entende como espacgo
um espaco democratico?) democratico?)

Para ter um sistema democrético onde
todos deem sua opinido relevante a cada
fato, tem que ter a participacdo de todos
Pai/responsavel | que estdo na escola, ou seja, deveria ter

1 uma interacdo entre coordenacéo e alunos,
dar uma chance aos alunos de saberem o
que eles querem de mudanca e o que ndo
querem.

E um regime de governo em que
todas as importantes decisdes
politicas estdo com o povo, que
elegem representantes por meio
do voto.
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Pai/responsavel | Ouvir mais os pais, pois cada aluno tem um | Um lugar onde podemos expor
3 jeito de aprender melhor. nossas ideias e sugestoes.
S Uma democracia participativa,
. . Comecando pela participacdo de todos 0s )
Pai/responsavel ais rofessores estudantes o | Que dentro dessas regras da
9 pais, — p ! direitos de participacdo iguais
funcionérios.
para todos.
Programas como o Escola Aberta séo Espaco aonde eu possa dar
Pai/responsavel | importantes, a sugestdo que eu daria seria | opinides e também possa
11 uma maior participacdo da familia com discordar de situagdes que eu
oficinas. ndo esteja totalmente satisfeito.
PallresiJ;Jnsavel Debatendo com os alunos e pais. Fg Sglde todos tém participacdo
Pai/responsavel | A comunidade ter mais participacao na E importante para o
19 escola. funcionamento escolar.

A0 observarmos as respostas agrupadas por respondente, nota-se coeréncia entre
elas, ou seja, ao apontarem que deveria ser valorizada a interacao entre pais, professores,
estudantes e funcionarios, eles também apontam que um espaco democratico é aquele em
que a diversidade de opinides é incentivada e respeitada. E coerente porque a diversidade
do segmento da comunidade escolar gera diversidade de opinides, de posicionamentos e
seria nessa e por essa diversidade que, segundo eles, se caracterizaria 0 espaco
democrético. O respeito a diversidade de opinides € uma das caracteristicas desse espaco
democrético.

Adicionalmente, tomou-se 0s cinco participantes que disseram estar muito
satisfeitos com a gestdo escolar e considerando-a democratica (Segunda questdo
subjetiva) e confrontou com as respectivas respostas desses sujeitos a terceira questdo

subjetiva. Assim, tem-se o Quadro 6 abaixo.

Quadro 6: Cruzamento de respostas dos sujeitos que se disseram satisfeitos com a Escola
e 0 que estes entendem como sendo um espaco democratico.

Respostas a questdo 6 (Quais
sugestdes voceé daria para a
escola melhorar como um
espaco democratico?)

Respostas a questdo 7 (O que vocé

Participante entende como espago democratico?)

Acredito que seja um espaco onde
podemos dar sugestdes, interagir (escola x
familia), troca de experiéncias. E no
momento das decisOes, a familia é sempre
convocada através de bilhetes para juntos
decidirmos o melhor para a escola e
principalmente para os alunos e
funcionarios que estao neste local todos os
dias

Continuar com esse trabalho
maravilhoso, pois s6 tenho que
agradecer a toda equipe, pois
sdo todos nota mil. Vou sentir
saudades.

Pai/responsavel
5
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Pai/responsavel | Eu, no momento, estou | Cadaum com asua opinido, respeitando as
10 satisfeita com a escola. demais opiniGes.

Estou muito satisfeita com o
espaco que a  escola
Pai/responsavel | disponibiliza ~ como, por | Um caminho para um ensino de qualidade

15 exemplo, varias assembleias | para todos.
que infelizmente ndo pude
participar.
Pai/responsavel | VVocés ja estdo de parabéns no

18 que fazem. Escola baseada em educacéo.

N&o hé sugestdo, a escola
oferece muitos espacos de
participacdo da familia.

E um espago onde as pessoas podem
opinar e ajudar nas decisdes importantes.

Pai/responsavel
20

Da mesma forma, as respostas se mostram coerentes. E possivel inferir que esses
sujeitos considerem a Escola da pesquisa como sendo um espago democratico e esta
realmente o €, pelos olhos desses sujeitos, pois, as respostas a sétima questao demonstram

que eles tém uma visao correta do que seja um espaco democratico.

5. CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, em seu artigo
3° a gestdo democratica € um dos principios que regem o ensino publico. Logo,
entendemos que a Escola deve ser um ambiente de implementacdo, experimentacéo e
vivéncia de processos democraticos e, a gestdo escolar, portanto, cabe garantir acdes que
possibilitem esse espaco democratico. Dessa forma, a proposta da pesquisa foi identificar
a visao dos pais e responsaveis dos alunos do quinto ano do ensino fundamental do ano
de 2018 sobre as praticas na Escola Municipal “Padre Flavio Giammetta” com o objetivo
de constatar se as préaticas da gestao escolar, na visao desses sujeitos, se aproximam ou se
afastam do ideal de espaco democratico apregoado na LDB.

Quanto ao ambiente escolar, a analise dos dados demonstrou que a escola em que
a pesquisa foi realizada é reconhecida como um espaco democréatico, tendo sido
considerada pela maioria dos pais (80%) como um ambiente de promocao da democracia
e, para 90% deles, a equipe gestora da Escola tem trabalhado para que a Escola seja ou se
mantenha como um espaco democratico.

Pdde-se perceber que a participagdo dos pais/responsaveis € algo que precisa ser
mais bem estudada e estruturada pelos estabelecimentos de ensino dada a sua importancia
no cendrio educacional. Apesar de todos o0s pais/responsaveis afirmarem que participam

de reunifes na Escola, apenas 20% deles afirmam ja terem participado de reunides do
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Colegiado, reforcando o entendimento de que um dos desafios enfrentados pelo gestor é
conseguir a efetiva participacdo dos sujeitos da comunidade no exercicio da democracia
escolar. Os espagos democraticos devem ser mantidos de maneira que se possa fazer valer
0 poder de participacao contribuindo para a efetivacdo de um ciclo virtuoso de democracia
de forma a atrair novos participantes. Assim, os dados se alinham com as discussdes
trazidos por Betlinsk (apud PEREIRA, 2018) que nos ensina que o papel do gestor é
determinante para a construgdo do ambiente democratico na Escola, devendo haver por
parte dele acdes que criem um clima de participacdo, promovendo espaco para o debate
e valorizando as ideias trazidas pelos participantes, convertendo-as em acfes concretas
dentro da instituicéo.

Da mesma forma, os dados da pesquisa evidenciam os desafios apontados por
Ferreira (2012) para o papel do gestor dessa instituicdo pesquisada: a primeira etapa
parece-nos parcialmente ja conseguida, uma vez que 0s sujeitos ja se identificam como
conhecedores dos espacos democraticos na instituicdo escolar, embora a participacdo
precise ser melhor mensurada, tendo como referencial os aspectos quanti e qualitativos
das participaces. Como trabalho permanente, a equipe gestora deve estar atenta para que,
atingido o indice desejavel de participacdo dos pais/responsaveis nas reunides, que este
seja mantido ou aumentado. Também se faz importante relembrar o que nos diz Libaneo
(2001): na busca por uma efetiva participacdo dos sujeitos da comunidade escolar, faz-se
necessario criar oportunidades de formagao, espagos em que “cada membro aprenda a se
expressar, enfrentar problemas, capacidade de comunicacdo lideranca e acima de tudo
perceba a escola como uma cultura organizacional” (p. 222).

Em relacdo ao terceiro desafio da equipe gestora — a implementacdo das
deliberacdes da assembleia — dependera a confianca dos sujeitos da comunidade escolar
e a manutencdo do indice de participacdo ou esvaziamento das assembleias. Pode-se
perceber que os pais/responsaveis relacionam o espago democratico como aquele em que
se respeitam a diversidade de opinides (40%) e que se garanta a participacdo de todos os
sujeitos da comunidade escolar (35%). Podemos concluir que para eles, os sujeitos da
comunidade escolar querem participar das discussdes e das decisdes que dizem respeito
ao processo educacional dos seus filhos e de outras decisdes técnico-administrativas que
porventura o gestor escolar leve para a assembleia. E mais, que ao serem postas as
questdes para serem discutidas, que as opinides sejam respeitadas, embora a decisao final

seja da assembleia democraticamente estabelecida.
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Assim, amparados nas contribuicbes dos dados e nos autores selecionados,
observamos que o processo democratico no ambiente escolar acontece em um ciclo que
cria e fortalece a tomada de decisdo. O comprometimento do gestor com um modelo de
gestdo democratica disseminado por todos os sujeitos da comunidade escolar trara grande
beneficio para a formacdo social, pedagogica e de crescimento pessoal de todos os
envolvidos no processo. Os saberes advindos da experiéncia democrética ultrapassam os
muros da escola e trazem efeitos permanentes na vida dos participantes, pois, vivemos
em uma sociedade democratica e democracia se faz com conhecimento, envolvimento e
participacao.

Os sujeitos da comunidade escolar sdo diversos na totalidade e Unicos em sua
individualidade. E preciso entendermos que visbes diferentes alicercadas no objetivo
comum de progresso da instituicdo de ensino sdao complementares e, se respeitadas e
debatidas em assembleia, tém grande chance de contribuir para o fortalecimento da

préatica democrética no ambiente escolar.
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