ROTEIRO DE ESTUDOS
. Recuperagdo Semestral

Turma(s) Professor

ADM3 Paulo Henrique de Oliveira

S [y e INSTITUTO FEDERAL

Etapa(s) Disciplina

1 DEFINICAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
1.1 Conceito da Palavra Planejamento
1.2 Conceito de Estratégia
1.3 Conceito de Planejamento Estratégico
1.4 Principais Aspectos do Planejamento Estratégico (PE)
1.5 Vantagens do PE
1.5.1 Algumas vantagens do Planejamento Estratégico
2 TIPOS DE PLANEJAMENTO
2.1 Planejamento Estratégico
2.2 Planejamento Tatico
2.3 Planejamento Operacional
3 NORTEADORES ESTRATEGICOS
3.1 Negécio
3.2 Definicdo de Negdcio
4 CONCEITOS: MISSAO, VISAO E VALORES
4.1 Misséo
4.1.1 Como elaborar a missdo da empresa
4.2 Visao
4.2.1 Como elaborar a visdo da empresa
4.3 Valores
4.3.1 Como identificar os valores de uma empresa
4.4 Valores e Competéncias
5 ANALISE AMBIENTAL
5.1 Introdugéo a Analise Ambiental

5.2 Ambiente Externo
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5.3 Ambiente Interno

5.3.1 Func¢des a serem analisadas

5.3.2 Aspectos organizacionais

5.3.3 Abrangéncia dos processos

5.3.4 Niveis de controle e avaliacdo do sistema

5.3.5 Critérios de avaliacdo dos pontos fracos e fortes

5.3.6 Obtencéo das informacdes necessarias a alta administracéo

ANALISE SW.O.T

6.1 Oportunidades

6.2 Ameacas

6.3 Forcas ou pontos fortes da empresa
6.3.1 Forcas Organizacionais

6.3.2 Forcas de Marketing

6.3.3 Forcas em Producao

6.3.4 Forcas em Financas

6.3.5 Fraquezas ou pontos fracos

7 TOMADA DE DECISOES

7.1 Problema

7.2 O Processo Racional de Tomada de Deciséao
7.3 Processo Intuitivo de Tomada de Decisdo

7.4 Modelo Improvisacional

7.5 Quem Deve Tomar as Decisbes

7.5.1 Vantagens da Tomada de Deciséo Individual.
7.5.2 Vantagens da Tomada de Decisdo em Grupo.
7.5.3 Equilibrando Prés e Contras.

7.5.4 O Nivel da Tomada de Decisao

7.6 Estilos de Tomada de Decisao

9 METODOLOGIA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

9.1 Introducéo a Metodologia




10 ETAPAS DA METODOLOGIA
10.1 Etapa 1 - Andlise Estratégica
10.2 Etapa 2 — Definicdo de Metas e Objetivos
10.2.1 Objetivos S.M.A.R.T
10.3 Etapa 3 — Formulacao de Estratégias e Politicas
10.4 Etapa 4 — Desdobramento de Projetos e Operacdes (Plano de Acéo)
10.5 Ferramenta 5W2H

10.5.1 Exemplo de Aplicacéo da Ferramenta 5W2H




