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APRESENTA
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Prezadas estudantes e servidoras e prezados estudantes e
servidores do IFMG, apos quase 8 anos a frente da gestao de um
campus e haquase 15 anos atuandocomo docente, tive oprivilégiode
participar da construcao desta grandiosa instituicao que tem levado
educacao profissional e tecnoldgica as comunidades dos nossos 18
campi, além do Polo de Inovacao, transformando vidas e realizando
sonhos. Ao longo desses anos, também pude observar os enormes
desafiosegrandesdificuldadesenfrentadasporservidoras,servidores
e estudantes, como falta de infraestrutura e orcamento, excesso de
cargadetrabalhoecondicéesinadequadasque, muitasvezes,levaram
ao adoecimento de servidoras e servidores, e, no caso de estudantes,
atéaoabandonodocursoeaoadiamentoouinterrupcaodeumsonho.
Por conhecer as nossas potencialidades, ter acumulado experiéncia
no enfrentamento dos desafios institucionais e acreditar que uma
gestaotransparente, engajadae abertaaodialogo seracapazdelevar
o nosso IFMG a patamares muito mais altos de qualidade na ofertade
ensino e desenvolvimento de pesquisa e extensao, nunca perdendo
o foco na qualidade de vida dos membros da comunidade académica,
coloco meu nome como candidato a Reitor, com muito entusiasmo e
esperanca, para a apreciacao das e dos estudantes e das servidoras e
dos servidores do IFMG.

O Plano de Gestao que apresentamos a seguir foi construido a
partir da contribuicao de estudantes, servidoras e servidores de
praticamente todos os campi com as(os) quais tive a felicidade de
trabalhar edialogar aolongo dos ultimos anos. Ele reflete a aspiracao
de pessoas que sonham com uma instituicdo que possa oferecer
melhores condicoes para trabalhar e estudar, para que sejamos
capazes de desenvolver todo o nosso potencial intelectual a servico
da construcao de uma sociedade mais justa e inclusiva por meio da
educacdo. As propostas aqui apresentadas sao compromissos que
assumo com a comunidade do IFMG, mas trata-se de um ponto de
partida, pois desafios mudam o tempo todo. Nesse sentido, 0 nosso
maior compromisso € com a transparéncia, a democracia e o dialogo
como condicoes basicas necessarias paraqueumaequipegestoraseja
capazdeatenderasdemandasdeestudantes,servidoraseservidores.
Espero que a leitura deste documento possa ajuda-la ou ajuda-lo a
compreender melhor o que pensamos para o IFMG, mas, desde ja,
coloco-me a disposicao paraouvi-la ou ouvi-lo e incorporar sua visao
aum projeto que é para todas e para todos.
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Mineiro, natural de Vicosa-MG, acolhido ha 14 anos pela cidade
de Bambui-MG, filho do Sr. Hipdlito e da Sra. Maria, esposo da
Clarice, Técnica Administrativa do IFMG, e irmao do Bruno, Técnico
Administrativo da UFVJM, o Prof. Rafael Bastos Teixeira tem sua
trajetdria de vida ligada a educacao e a construcao do conhecimento
cientificodas mais diversas formas, desde suainfanciae adolescéncia
em uma cidade universitaria até se tornar Diretor de um dos mais
antigos campi do IFMG. A oportunidade de vivenciar os desafios e
discussdoesdeambitoacadémico,sejaemsuavidapessoal efamiliarou
em seu processo de formacao profissional, ajudou a construir valores
éticos e morais que marcam a sua personalidade. Desde muito cedo,
percebeu que aprender é um processo continuo e que a educacao
€ capaz de transformar a vida das pessoas e de suas familias. E foi
aprendendocom as pessoascomquem conviveu, estudou e trabalhou
gue o Prof. Rafael se tornou referéncia em gestao publica a frente do

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais
(IFMQG).

Sua histdria na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica comeca em 2008, quando ingressou no antigo CEFET-
Bambui. Foi eleito representante dos docentes no Conselho Superior
do IFMG (2012-2014) e Diretor-Geral do Campus Bambui (Gestao
2015-2019 e 2019-2023). Durante este periodo, atuou em varios
projetos e acoes voltados ao ensino, pesquisa e extensao. Suas
atividades estao ligadas a 6rgaos como EMBRAPA, FAPEMIG, INEP,
CNPqg e associacoes relacionadas a diversas tematicas do saber.

Sobre sua formacdo académica, possui Graduacdo em
ZootecniapelaUniversidade Federal de Vicosa (UFV), Especializacao
em Julgamento de Zebuinos (ABCZ/FAZU), Especializacdo em
Gestao Publica (UFLA), Mestrado e Doutorado em Zootecnia pela

Universidade Federal de Vicosa (UFV), além de Pés-doutorado no
Centro Nacional de Pesquisaem Gado De Leite (CNPGL/EMBRAPA).

Nos ultimos anos,em que esteve a frente do campus Bambui, teve
a oportunidade de conviver e aprender, diariamente, com colegas
docentes, estudantes e suas familias, técnicos administrativos,
servidores terceirizados, autoridades locais e federais, e pdde
experimentar na pratica o que dizia Paulo Freire: “Ninguém educa
ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre
si, mediatizados pelo mundo.” E é com esse espirito, muito trabalho,
dedicacao e vontade de fazer a diferenca que o Prof. Rafael coloca
seu nome a disposicao da Comunidade Académica do IFMG como
candidato a Reitor, acreditando que o ensino gratuito e de qualidade
é o principal alicerce paraaconstrucao de uma sociedade maisjustae
igualitaria. Com uma proposta inovadora, dinamica e coletiva, busca
construir um IFMG do qual TODAS e TODOS possam se orgulhar de
fazer parte. Para isso, conta com seu apoio e seu voto.
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VALORES E

PRINCIPIOS
NORTEADORES
DA GESTAO

Humanizacao: respeito a condicdo humana de servidoras,
> servidores e estudantes, bem como a conducao dos processos
gerenciais e pedagoégicos, de modo a se construir ambientes
de trabalho e formacao que proporcionem cuidado com a
saude fisica, mental e emocional que possam estimular o
desenvolvimento humano e profissional.

D

> Integracao: maior comunicacao entre os campi e a Reitoria, ¢
forma a estreitar as relacoes entre as unidades, fortalecenc
um canal de didlogo e conhecimento da realidade especificac
cada campus do IFMG.

O

D

> Inclusao: respeitoadiversidade, enfrentamento aos processos
estruturais de exclusao de minorias e promocao de educacao
inclusiva por meio dos processos de elaboracao dos curriculos
de formacao e investimentos em infraestrutura.

Transparéncia: construcao de mecanismos capazes de dar

> ampla divulgacao junto as comunidades académica e externa
das questoes em debate antes, durante e apos os processos de
tomada de decisao, além de criacao de painel orcamentario,
capaz de dar transparéncia aos processos de distribuicao de
recursos entre os campi.

> Democracia: processos de tomada de decisao e planejamento
embasados nos anseios e apontamentos coletivos, respeito as
decisoes colegiadas e diadlogo aberto com as representacoes
estudantis, sindicais, coletivos, movimentos e quaisquer
outras entidades representativas de estudantes, servidoras,
servidores e comunidades locais.

> Comunicacao: busca constante de aprimoramento nos
processos e tecnologias de divulgacao institucional e
comunicacaointerna, priorizando asquestoesdereal interesse
de servidoras, servidores, estudantes e comunidades nas quais
os campido IFMG estao inseridos. Tornar acomunicacao parte
detodas as etapasdosprocessos,naoapenasumelemento final
com Viés de propaganda da gestao.

> Sustentabilidade: compromisso com a sustentabilidade,

buscando formas de tornar os campi mais sustentaveis,
fomentando, ainda, a discussao da tematica nos curriculos de
formacao.

> Inovacao: estimulo a busca pela inovacao nos processos
administrativos e gerenciais e na construcao dos curriculos de
formacao por meiodaindissociabilidadeentre ensino, pesquisa
e extensao.
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' DIRETRIZES PARA O

DESENVOLVIMENTO DO IFMG|

O foco da nossa proposta para um novo ciclo do IFMG é o
desenvolvimento, e aqui é importante deixar claro que o que
entendemospordesenvolvimentonaoésimplesmentecrescimento,o
guepodeocorrerdemaneiradesordenada,sobrecarregar servidoras,
servidoreseestudantesendoentregarasociedadeoqueseesperade
uma instituicao tao importante para as comunidades locais. Quando
vislumbramos o desenvolvimento do IFMG, o que projetamos é
uma instituicido devidamente conhecida e reconhecida por formar
profissionais de exceléncia em suas habilidades técnicas e cientificas
e conhecedores de seu papel na construcido de uma sociedade mais
justa.Paraisso, € precisoaprimorar os processos,nao apenas paraque
se tornem mais rapidos e eficientes, mas para que também propiciem
as melhores condicoes de trabalho para servidoras e servidores e de
formacao para estudantes. A seguir, elencamos algumas diretrizes
gue julgamos cruciais para que o IFMG possa avancar nessa direcao:

Definicao clara e democratica das prioridades do IFMG:
> no cenario de recursos financeiros e quantitativo de pessoal
limitados, € imprescindivel ter clareza na definicdo das
prioridades para que o0s recursos sejam empregados da
maneira mais adequada e as servidoras e os servidores nao
sejam sobrecarregados. As decisdes democraticas sdo as que
tém a maior chance de acerto, pois se baseiam em diversas
perspectivas e observam os interesses de todos os envolvidos.

> Investimento em solucoes digitais: o investimento adequado
em solucoes digitais traz maior eficiéncia e agilidade nos
processos. Entretanto, servidoras, servidores, estudantes e
mesmo os profissionais de Tl enfrentam muitas dificuldades
com a quantidade de sistemas que nao dialogam entre si, o que
gera retrabalho e inconsisténcias nos fluxos de informacoes.
Para o desenvolvimento do IFMG, é fundamental a adocao de
sistemas que estejam melhor adaptados as nossas demandas.
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DIRETRIZES PARA O
DESENVOLVIMENTO DO IFMG

> Reitoria mais proxima e sensivel a realidade dos campi: é
fundamental que a equipe gestora central conheca de perto as
variadas realidades dos campi do IFMG, suas potencialidades,
osprincipaisdesafiosedificuldadesesejacapazdedarosuporte
necessario as unidades, sempre na busca pela exceléncia nos
processos de formacao.

> Criacao de painel orcamentario: ferramenta disponivel
no site institucional na qual a comunidade académica e a
sociedade,de modogeral,poderaoacompanhar,emtemporeal,
como 0s recursos vém sendo aplicados e como sao distribuidos
entre as unidades do IFMG

> Posicionamento firme em defesa da carreira docente:
servidores docentesvémsofrendocomperdadedireitos,como
a imposicao de controle de ponto eletronico e o aumento de
encargos didaticos, o que precariza as condicoes de trabalho e
temreflexos negativos nos indicadores de pesquisa e extensao.
Uma atuacao firme do CONIF junto ao Governo Federal e
a resisténcia contra a adocao de medidas que prejudicam os
docentes sao fundamentais para garantir ensino, pesquisa e
extensao em niveis de exceléncia.

> Seguranca nos ambientes escolar e de trabalho: para que
estudantes, servidoras e servidores possam desenvolver
suas atividades laborais e educacionais com tranquilidade,
é fundamental que se sintam seguros nos espacos fisicos e
virtuais dos campi e da Reitoria. Para que isso seja possivel, é
necessario um conjunto de medidas, por parte da Gestao, que
passa por atividades de formacao e orientacao para cultura da
paz € comunicacao nao violenta, rede de suporte e estrutura
visando a promocao da saude fisica e emocional, investimento
eminfraestruturaelogisticaque possatrazer maior protecaoas
pessoas,alémdocontatodiretoeestabelecimentode parcerias

com as forcas de seguranca e autoridades locais.

> FlexibilizacaodajornadadetrabalhodosTAEs:ajornadade30
horas para Técnicos Administrativos foi uma grande conquista
dacategoria, mas que pode estar ameacada se a Gestao Central
nao souber se posicionar adequadamente em sua defesa. E
fundamental saber reconhecer os beneficios institucionais da
jornada ininterrupta e apresenta-los devidamente aos 6rgaos

de controle para que se possa garantir a sua legalidade.

> Fortalecimento dos processos de captacao,
permanéncia e éxito dos estudantes: buscar entender os
fatoresdemaiorinfluéncianoambitodecadacursoelocalidade
no sentido de subsidiar a correta aplicacao das politicas de
assisténcia estudantil e adequacao dos perfis de formacao aos
estudantes.
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> Melhoria das condicoes de capacitacao para os TAE: ofertar
uma educacao que esteja alinhada com as constantes e rapidas
mudancas da sociedade, da tecnologia e que seja capaz de
contribuir com as lutas por justica e igualdade para todas e
todos passa por uma estrutura institucional capaz de garantir
e incentivar os processos de capacitacao de todaacomunidade
académica. Além de aprimorar 0s processos internos,
direcionar recursos para custear cursos de capacitacao e
bolsas de estudo, também é fundamental articular, junto ao
CONIF e Governo Federal, regulamentacoes que possam
criar condicoes realmente viaveis para que os TAEs possam se
capacitar em cursos de especializacao, mestrado, doutorado e
pos-doutorado.

> Respeito a Diversidade: valorizacdao da diversidade
humana, combate ao racismo, machismo, capacitismo e
quaisqueroutrasformasoutiposdediscriminacao, preconceito
e exclusao.

> Promocao da qualidade de vida de estudantes,
servidoras e servidores: priorizacao de politicas de Gestao
de Pessoas e Assisténcia Estudantil, além dos processos
gerenciaise pedagogicosquepossamcontribuirparaamelhoria
da qualidade de vida pessoal e ambiente académico.

> Desburocratizacao: resguardadas as exigéncias legais,
buscar maneiras eficientes de tornar os processos mais
transparentes e simples, otimizando o tempo de trabalho
de servidoras e servidores de forma que possam exercer
efetivamente todo o seu potencial intelectual em atividades
voltadas para os processos de formacao de estudantes.

> Fortalecimento da imagem IFMG: torna-lo conhecido e
reconhecido enquanto instituicao de exceléncia em ensino,
pesquisa e extensao, a comecar pelos municipios nos quais
estao nossos campi.

> Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao:
promover adiscussao curricular e politicas defomento capazes
de garantir a solidez do tripé de formacao académica, humana,
cidada e profissional.
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Entre as diversas propostas e consideracoes que temos ouvido
em nosso didlogo com a comunidade académica, algumas sao
constantemente citadas e sao pontos de preocupacao de todas as
unidades. A partir disso, apontamos algumas acdes que deverao
mobilizar a gestao ja nos primeiros dias de mandato, pois entendemos
ser prioritarias:

P Incentivar maior participacao dos TAEs em cargos de gestao.

Priorizar a construcao e/ou adequacao de espacos de vivéncia
) nara estudantes, destinados a alimentacao, lazer e descanso
entre as atividades letivas.

) Reavaliar e alterar a Resolucao IFMG n° 36, de 16 de dezembro
de 2021, que normatiza o Registro da Jornada de Trabalho
Docente (RJTD), por meio da ampla participacdo do corpo
docente dos campi.

Regulamentar ecriar mecanismos que sejam capazesde garantir
paridade e equidade racial e de género em todas as instancias
Institucionais.

Y

Executar articulacao politica junto ao CONIF e ao Governo
Federal para buscar a equiparacao da carreira EBTT com o
Magistério Superior, especialmente na questao da dispensa do
controle de ponto.

\

) Manter e defender os curriculos dos cursos técnicos integrados,
com base nas Diretrizes Indutoras do CONIF, garantindo a
oferta de todas as disciplinas das areas de formacao basica,
especialmente as mais atingidas pela reforma do Ensino Médio.

> Articulacdo e busca de solucdes junto aos campi no sentido
de construir calendarios académicos e quadro de horario de
aulas que possam otimizar o tempo de trabalho dos docentes e
potencializar atividades de pesquisa, extensao, representacao e
capacitacao.

> Apoio, por meio de priorizacao e fomento, de atividades de
esporte, artes, cultura e lazer para estudantes, inclusive através
dapromocao e incentivo a participacao em eventos,como forma
de garantir a formacao humana e cidada.

> Ampliar as acoes de capacitacao, promovendo o potencial
intelectual de servidoras e servidores, visando ao
desenvolvimento profissional e institucional.
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Valorizaraspessoasegarantirumambientedetrabalhosaudavel,
respeitoso e colaborativo.

Estimularacapacitacaodetécnicasetécnicosadministrativosem
nivel de Especializacao, Mestrado, Doutorado e Pds-doutorado
por meio de fomento de bolsas de estudo, convénios com outras
instituicoes, para oferta de Minter e Dinter, e insercao em
projetos de pesquisa e extensao.

Ampliar as possibilidades de concessao de licencas para
capacitacao de técnicas e técnicos administrativos por meio
de regulamentacdoes e reorganizacao institucional e forte
articulacao junto ao CONIF e ao Governo Federal paraviabilizar
a possibilidade de contratacao de servidores substitutos, da
mesma forma que ja acontece com os docentes, para tenham
condicoes de igualdade em seus processos de capacitacao.

Articular junto ao CONIF, Governo Federal e Representacoes
Sindicais, para a concessao de RSC para técnicas e técnicos
administrativos.

mplementar programas de Qualidade de Vida no Trabalho
por meio de acoes conjuntas com todos os campi, de forma a
oromoverobem-estarfisico,psicologicoesocial,visandogarantir
um ambiente de trabalho saudavel, respeitoso e colaborativo.

Estreitar a relacao entre a reitoria e os campi, através da
construcao de agendas presenciais e virtuais, garantindo a
comunicacao com as servidoras e os servidores e a participacao
nos processos de tomada de decisao.

Realizar comunicacao clara e transparente com a comunidade
académica,especialmentenosmomentosdecriseenosprocessos
de tomada de decisao.

Criacdo de linha de fomento especifica para programas de
internacionalizacdo de estudantes, através de intercambio,
graduacao sanduiche, convénios para dupla diplomacao, entre
outros, além do desenvolvimento de politicas de preparacao dos
estudantes para vivéncia no exterior, como cursos de idiomas,
compartilhamento de experiéncias e suporte na busca de
oportunidades.

Criar o programa “Proximos Passos”, cujo objetivo é dar suporte
a estudantes que estejam caminhando para a finalizacao de
seus cursos através de orientacao para o mercado de trabalho
ou continuidade dos estudos e estabelecimento de convénios
e parcerias com empresas e instituicoes de ensino, sempre na
busca por melhor colocacao dos egressos.

Criar de linha de fomento especifica para aquisicao de recursos
tecnoldgicos, fisicos ou virtuais, que possam contribuir com
ampliacao das possibilidades didaticas e pedagdgicas.
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ESTUDANTES

Um dos pilares centrais dessa gestao esta na valorizacao do ser
humano, a comecar pelos nossos e pelas nossas estudantes, que sao
e devem ser vistos e vistas como a prioridade maxima da instituicao.
A trajetoria estudantil no IFMG pode transformar e romper ciclos de
exclusao que perduram por geracoes e geracoes. Tal certeza estara
no horizonte de todas as acoes pensadas e executadas por nds, tendo
COMO principais propostas:

1. Fortalecer as representacoes estudantis, através dos Grémios
Estudantis, Centros e Diretorios Académicos, Coletivos, etc.

2. Aperfeicoar asacoesderecepcaoeacolhimentodos estudantes,
especialmente os ingressantes.

3. Fortalecer a Politicade Assisténcia Estudantildo IFMG por meio
de acoes integradas aos processos pedagogicos, buscando sempre
estratégias que tenham como foco o éxito dos estudantes em seus
cursos, promovendo uma educacao inclusiva e emancipadora.

4. Reavaliar os valores da Bolsa Permanéncia, de modo mais
compativelcomarealidadesocioecondémicadasociedadebrasileira,
ainda mais fragilizada no contexto pos-pandémico.

5. Aprimorar o sistema de selecao dos bolsistas (SSAE) no sentido
de trazer mais agilidade aos processos e apontar com mais precisao
as situacoes de maior vulnerabilidade.

6. Ampliar e fortalecer o PNAE enquanto politica de permanéncia
e inclusao social.
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7. Alavancar o programa institucional de permanéncia e éxito do
IFMG para que saia do papel e seja capaz de dar diretrizes para
acoes efetivas no ambito dos cursos.

8. Criar um Forum Permanente de discussao sobre a assisténcia
estudantil, com representacao estudantil e de todas as categorias
envolvidas,emconsonanciacom os Setoresde Atuacao Pedagodgica,
de modo aestimular apermanentediscussao dos temas pertinentes
por meio de nucleos de discussao, eventos e interacao com
profissionais de outras instituicoes do pais.

9. Garantir infraestrutura minima necessaria para a alimentacao
dos estudantes, momentos de descanso, interacao e lazer,em todos
0s campi, observando a realidade e possibilidades de cada local.

10. Aperfeicoareampliaraagendadeeventos,tantoemnivelinterno
de cada campus quanto intercampi, como os Jogos Estudantis,
Encontros Esportivos, Gincanas, Encontro de Liderancas etc.

11. Instituirrodasdeconversaeespacosdedialogoscomoestratégia
de acolhimento e formacao humana e cidada.

12. Integrar e fortalecer acoes de prevencao e combate ao uso e
abuso de drogas, assédio, bullying e outras violéncias.

13. Garantirasdiscussdesdasquestoesderaca,géneroesexualidade
no calendario académico dos campi e de acdes institucionais
Intercampi organizadas e subsidiadas pela Reitoria.

14. Criar um Programa de Promocao da Saude Fisica e Mental
dos(as) Estudantes. Entendemos que essa é uma questao urgente
no dia a dia dos profissionais que atendem diretamente os(as)
estudantes e que tem impacto imediato nos processos de ensino e
aprendizagem.

15. Ampliar o apoio aos NAPNEEs por meio do investimento
em infraestrutura adequada e contratacao de profissionais
especializados para atendimento aos estudantes da Educacao
Especial, promovendo a inclusao escolar de forma efetiva.

16. Criar programa especifico de apoio institucional as estudantes,
com acoes de garantia da dignidade menstrual, condicoes especiais
para estudantes maes, gravidas, lactantes e vitimas de violéncia de
genero.
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As servidoras e os servidores constituem a forca motriz que
alavanca e executa as acoes do IFMG junto a sociedade. Dessa forma,
valorizar as pessoas e garantir um ambiente de trabalho saudavel,
respeitoso e colaborativo é imprescindivel para que a instituicao
cumpra, com éxito e exceléncia, o seu papel na construcao de uma
sociedade mais justa. O investimento na ampliacao das acoes de
capacitacao, como forma de explorar todo o potencial intelectual
de servidoras e servidores e desenvolver novas competéncias, deve
ser compreendido como acao estratégica para o desenvolvimento
institucional. O didlogo aberto e respeitoso com os diversos setores
gue constituem os campi e areitoria € fundamental para que se possa
garantir condicoes humanizadas de trabalho, relacoes interpessoais
saudaveis e construtivas e adequacao de jornadas de trabalho que
propiciem condicoes de vida plena e harmoniosa para servidoras e
servidores em todas as dimensoes da existéncia humana: bioldgica,
social,emocional, cognitiva e espiritual. Abaixo, apresentamos alguns
pontos que consideramos muito importantes nesse processo:

1. ConstruirnovaRegulamentacaodaJornadade Trabalho Docente,
comparticipacaoefetivadasprofessorasedosprofessoresdoscampi,
e buscar, dentro dos limites legais, a reversao da obrigatoriedade do
controle de ponto docente.

2. Manter jornada flexibilizada de trabalho em 30 horas, nos setores
de atendimento ininterrupto ao publico, e fortalecer o Programa
de Gestao (teletrabalho) utilizando plataformas e aplicativos que
favorecamaeficiéncia,aracionalizacdodosgastos-aliadaaotimizacao
dos recursos - a produtividade dos trabalhos, garantindo a qualidade
de vida do servidor, bem como amparando-o nos aspectos legais
desta modalidade de trabalho.
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3. Buscar novos codigos de vagas para concursos junto as instancias
competentes para ampliar o quadro de servidores, especialmente
nas unidades que ainda nao atingiram o seu dimensionamento.

4. Implementar programas de Qualidade de Vida no Trabalho por
meio de acoes conjuntas entre todos os campi,de forma apromover o
bem-estar fisico, psicologico e social por meio de acoes como: cursos
sobre saude financeira, yoga, ginastica laboral, atividades esportivas,
preparacao para a aposentadoria, eventos que possam promover a
confraternizacao entre servidoras e servidores, entre outros.

5. Criar programa de formacao e capacitacao continuada para
gestorasegestores,visandoaodesenvolvimentodelideresqueatuem
de forma a diminuir conflitos, fortalecer a comunicacao assertiva
e o perfil conciliador, gerando um ambiente de trabalho saudavel e
produtivo.

6. Realizar momento on-line com as Diretorias, Coordenadorias
dos campi e Reitoria para auxiliar em duvidas e fortalecer o papel
da lideranca, visando a promocao de um ambiente organizacional
positivo, de dialogo e colaboracao.

7. Incentivaraparticipacaodosservidoresedasservidoras, por meio
de editais especificos, em programas e projetos de Ensino, Pesquisa,
Extensao e Relacdes Institucionais que possam, inclusive, contribuir
para o desenvolvimento institucional em aspectos laborais, por
exemplo, através de pesquisas que possam ajudar a compreender os
motivos de adoecimento das servidoras e dos servidores no sentido
de dar subsidio a acoes de prevencao.

8. Garantir recursos orcamentarios especificos e aperfeicoar, de
forma democratica e participativa, as politicas de afastamento para
capacitacao e qualificacao das servidoras e dos servidores docentes
e técnico-administrativos.

9. Promover grupos de trabalho conforme areas estratégicas e
demandas das servidoras e dos servidores, para criar ou aperfeicoar
politicas de gestao de pessoas.

10. Estreitararelacaoentreareitoriaeoscampipormeiodaconstrucao
de agendas presenciais e virtuais, garantindo a comunicacao com as
servidoras e os servidores e a participacao nos processos de tomada
de decisao.

11. Dentro dos limites legais, desburocratizar, otimizar e simplificar,
através do uso adequado da tecnologia, processos funcionais, tais
como: afastamentos, progressoes, RSC, pagamentos de exercicios
anteriores, contratacao de docentes, pagamentos, liberacao para
capacitacao, entre outros.
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12. Aprimorar a politica institucional para recepcao, ambientacao
e acompanhamento das novas servidoras e dos novos servidores
no ambito do IFMG, inclusive, promovendo treinamentos de
Integracao e informacoes referentes as normas do Servico Publico e
as regulamentacoes e procedimentos do IFMG.

13. Ampliar as possibilidades de oferta do curso de formacao
pedagogica para nao licenciados e criar processos robustos de
reconhecimento de tais certificacoes que possam dar seguranca
juridica ao corpo docente.

14. Fortalecer e ampliar as parcerias com instituicoes nacionais
e internacionais, publicas e privadas, por meio de convénios e
intercambios, visando fomentar oportunidades de capacitacao e
titulacao das servidoras e dos servidores.

15. Fortalecer a comunicacdo da Gestao de Pessoas com
as servidoras e os servidores em relacao aos prazos legais e
procedimentos para abertura de solicitacoes e criacao de Manual
de Direitos Previdenciarios, para dar clareza as normas, requisitos e
procedimentos necessarios.

16. AmpliaracapacitacadodosCoordenadoreseservidoresdaGestao
de Pessoas dos campi e Reitoria, garantindo a atualizacdo continua
dos diversos processos pertinentes a Gestao de Pessoas.

17. Fortalecer as acoes voltadas a seguranca no trabalho, tais como:
formacao de Brigada de Incéndio, orientacoes sobre prevencao de
acidentes no trabalho, realizacao de palestras sobre a tematica,
abordando questoes como insalubridade, periculosidade etc.

18. Implantar e fomentar a utilizacao de espacos de convivéncia para
servidoras e servidores nos campi e na Reitoria.

19. Desenvolverprogramademapeamentodecompeténcias,visando
otimizar aforcade trabalho dos Técnicos Administrativos, bem como
a implantacao de sistemas que favorecam a otimizacao do trabalho.
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Os Institutos Federais, cuja premissa é a oferta de educacao
profissional e tecnoldgica, tém como foco a promocao da justica social,
a equidade de oportunidades, o desenvolvimento da competitividade
econOmica e a geracao de novas tecnologias no contexto dos
Arranjos Produtivos Locais nos quais estao inseridos os seus campi.
Apoiado sobre o tripé - ensino, pesquisa e extensao - o IFMG deve
ser compreendido como uma autarquia de regime especial, de base
educacional humanistico-técnico-cientifica, articulando a educacao
superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, devendo
assumir o papel de agente colaborador na estruturacao das politicas
publicas para as regides onde esta presente, por meio dos seus campi,
estabelecendo uma interacao mais direta junto ao poder publico e as
comunidades locais. Com base nestas concepcoes, uma proposta de
Gestao para o ensino do IFMG visara ao seu carater democratico, nao
abrindo mao do dialogo construtivo, propositivo, sujeito as criticas e
rearranjos junto a comunidade. Nao se impde um modelo de ensino,
pois o que se impoe aos gestores e arelacao dialoégicacom aqueles que,
verdadeiramente, atuam no chamado chao da escola. E nos campi que
O processo ensino-aprendizagem acontece, e é de la que devem partir
a inspiracao e o estimulo para as acoes efetivas. Por principio, uma
Gestaode Ensino horizontalizada, que partados campie para os campi,
com a hecessaria articulacao e ordenamento por meio da Reitoria. E
com estes fundamentos que se propoe:

1. Realizar ampla discussao sobre o Ensino Médio Integrado a
Formacao Técnica como modelo impar na constituicao dos IFs,
com vistas a que toda a comunidade académica, bem como pais
e responsaveis, além das comunidades do entorno dos campi,
compreendam efetivamente essa modalidade de ensino.

2. Efetuar defesa dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
e ampla discussao para definicao de posicionamento Institucional
sobre o Novo Ensino Médio, a Base Nacional Curricular Comum e
suas implicacdes no Programa Nacional do Livro Didatico.

3. Promover ampla discussao sobre os processos de ingresso de
estudantes, no sentido de buscar alternativas melhor adaptadas
as realidades locais, e aprimorar as acoes de apoio aos campi nos
processos de matricula.

4. Executar politica de valorizacao das licenciaturas e demais cursos
de formacao de professores, tanto em nivel de graduacao quanto de
pos-graduacao lato e stricto sensu.
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5. Reconhecer e valorizar o trabalho dos NEABIs dos campi e criar
um NEABI central na reitoria que possa, inclusive, coordenar a
discussao sobre a inclusdo das questoes afro-brasileiras e indigenas
nos curriculos de formacao, em atendimento a Lein® 11.645/2008.

6. Implantar politica sistémica de formacdo continuada dos
orofissionaisdaeducacaodainstituicao,direcionadaaosfundamentos
nedagogicos da Rede Federal, assumindo os principios da formacao
numana integral, com o objetivo de promover o aprimoramento

orofissional de forma permanente e vinculada ao planejamento
institucional (CONIF, 2021).

7. Garantir, nos projetos pedagogicos de cursos técnicos integrados:
todos os componentes curriculares da formacao basica, com
foco na articulacdo e na formacao humana integral; atividades
didatico-pedagdgicas que articulem ensino, pesquisa e extensao;
interdisciplinaridade entre os componentes curriculares; promocao
da formacao ética, politica, estética, entre outras; integracao
horizontal e vertical entre os conhecimentos da formacao geral e da

formacao especifica, com foco no trabalho como principio educativo
(CONIF, 2021).

8. Aprimorar o processo de abertura de novos cursos nos campi
do IFMG e realizar ampla discussao sobre os cursos ofertados,
seu impacto local, aderéncia e relevancia social, com vistas a sua
continuidade, revisao ou ampliacao.

9. Fomentar o desenvolvimento de projetos, programas e eventos
integradores de Ensino, com interface na Pesquisa e na Extensao.

10. Estimular as ideias e praticas inovadoras, no ambito do ensino,
com foco no ensino-aprendizagem, ressaltando a liberdade docente
e a autonomia dos discentes.

11. Estimularacoespedagodgicasdoscampiqueauxiliemosestudantes
guanto as descobertas vocacionais.

12. Criar um Observatorio de Politicas Publicas, com foco em
descobrir e apontar oportunidades de parcerias entre os campi e as
prefeituras locais.

13. Articular agOes efetivas, no ambito dos cursos, que venham a
contribuir com a Politica de Permanéncia e Exito dos Estudantes.

14. Fortalecer os NAPNEEs, com vistas a um IFMG cada vez mais
inclusivo e solidario.

15. Incentivar a criacao de um Forum de Diretores de Ensino, com
vistas a troca de experiéncias entre os campi, buscando unificar
metas, acoeseobjetivos,ampliandoavisaosistémicado IFMG como
uma so instituicao.

16. Fortalecer o Comité de Ensino do IFMG, sugerindo a criacao
de Comités de Ensino nos campi, ampliando as possibilidades de
participacao docente, discente e de toda a comunidade escolar nos
processos decisorios.
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17. Resgatar dados e informacoes produzidas no ambito do IFMG
e outros Censos Educacionais como forma de orientar e iniciar os
debates sobre as politicas para o ensino.
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18. Valorizar e respeitar o docente em todas as suas dimensoes,
tanto no ambito profissional e empirico quanto em sua afetividade e
Inteligéncia emocional.

19. Valorizar e respeitar os servidores técnico-administrativos que
atuamdiretamenteemfuncoesrelacionadasaoensino, aproveitando
suaformacao académica e experiénciaem proldoensinono IFMGde
maneira inteligente e desafiadora.

20. Buscar incessantemente a melhoria continuado ensinoemtodos
oscampi,tendoporbase métricaseparametrosdefinidospelapropria
comunidade, aferindo alcance,impactoeresultadosdenossaatuacao
em diferentes realidades locais.

21. Incentivar a formacao continuada dos professores, professoras
e demais atores participantes do processo educacional do IFMG.

22. Reconhecer e valorizar os setores de apoio ao Ensino, como
Bibliotecas, Setores de Controle e Registro Académico, Pedagogicos,
Assistentes de Alunos, etc.

23. ImplantaroSUAPEducacionaleoutrasprovidénciasquevenhama
trazer solucoes paraosproblemasdo Controlee Registro Académico,
como a emissao e o arquivamento de Diplomas, Historicos e demais
documentos em formato digital, realizacao de acoes de capacitacao
e treinamento e aprimoramento do suporte por parte da Reitoria.

24. Apoiar a Rede de Bibliotecas com busca de codigos de vaga
para Bibliotecarios em todos os campi, propiciar suporte técnico a
Implantacao e manutencao do Repositorio Institucional e demais
acoes da Rede.

25. Ampliar a participacao de Pedagogos, Técnicos em Assuntos
Educacionais, Assistentes de Alunos, Psicologos e Assistentes Sociais

nos processos de tomada de decisao referentes ao Ensino, inclusive,
por meio do GPTAE.

26. Executar politicadevalorizacaodaslicenciaturas e demaiscursos
de formacao de professores, tanto em nivel de graduacao quanto de
pos-graduacao lato e stricto sensu.

27. Formalizacao da Coordenadoria da Rede de Bibliotecas no
organograma da Pro-reitoria de Ensino e consolidacdo da Rede na
Instituicao.

28. Aplicar no IFMG o que preconiza a Lei no 12.244 de 24 de maio
de 2010, que dispde sobre a universalizacao das bibliotecas nas
Instituicoes de ensino do Pais e a necessidade de ter pelo menos um
bibliotecario lotado em cada Biblioteca.
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A consolidacao do IFMG enquanto instituicao de exceléncia
em formacdo humanistica, cidada e técnico/cientifica passa pelo
reconhecimento e valorizacao, por parte da gestao, da pesquisa e
da inovacao como partes indissociaveis do processo de formacao,
além do seu papel na busca por solucoes socialmente significativas,
tal como producao de tecnologias e/ou produtos e geracao de
novos conhecimentos, contribuindo para o desenvolvimento social,
econdmico e cultural do pais. A partir dessa compreensao, o papel da
gestao é criar condicoes para que servidoras e servidores docentes
e técnico-administrativos possam aplicar todo o seu potencial
no desenvolvimento da pesquisa e da inovacao, seja por meio da
adequada previsao em suas jornadas de trabalho ou da otimizacao
dos investimentos em infraestrutura e editais de fomento. A partir da
consolidacao de politicas consistentes para a pesquisa e a inovacao,
cria-se o cenario adequado para a ampliacao da oferta de cursos de
pos-graduacao lato e stricto sensu, presenciais ou EaD, os quais, além
de contribuir para a verticalizacao e ampliar as possibilidades de
formacao, também potencializam a pesquisa e a inovacao, gerando
um circulo virtuoso que contribui, de forma muito significativa, para
o desenvolvimento dos processos formativos do IFMG. De forma a
estimular apesquisa,ainovacaoeoempreendedorismoeaampliacao
da oferta de cursos de pds-graduacao, apresentamos as seguintes
propostas:

1. Revisar a Regulamentacao da Jornada de Trabalho Docente no
sentido de criar condicoes adequadas para a efetiva dedicacao a
projetos de pesquisa e inovacao.

2. Estimular as acdoes de capacitacao de servidoras e servidores
docentes e técnico-administrativos nas areas de atuacao dos grupos
de pesquisa e inovacao, incentivando a formacao cientifica de toda
a comunidade académica. Promover e incentivar as capacitacoes
voltadas a elaboracao, captacao de recursos e gestao de projetos de
pesquisa para servidoras e servidores.

3. Mapear os grupos de pesquisas ja existentes, incentivar a criacao
de novos grupos e criar condicdes para que novos cursos de pos-
graduacao lato e stricto sensu possam surgir a partir dessas linhas de
pesquisa, incluindo as areas ligadas aeducacao e aformacao docente.

4. Criar o Comité de Ensino, Pesquisa e Extensao do IFMG (CEPE),
com ampla representacao dos campi, como forum adequado para a
construcao e acompanhamento de politicas institucionais que sejam
capazes de articular as acoes do tripé de formacao.

5. Disponibilizar Repositorio Institucional multicampi para
divulgacao e disseminacao da producao cientifica, tecnologica e de
Inovacao, além de empreendedorismo para incentivar a divulgacao
da producao académica e a ampliacao destas acoes nos campi.

RAFAEL.IFMG PLANO DE TRABALHO REITORIA 2023-2027
SL——_—_—_——_—_—_———_———_——————




RENOVA C‘@

IFMG

PESQUISA E POS-GRADUACAO

N\

6. Ampliar a captacdao de recursos financeiros destinados a
pesquisa, inovacao e empreendedorismo e criar redes e interfaces
de colaboracaointercampi. Investir nainfraestruturade laboratorios
didaticos e de pesquisa e buscar formas de otimizar a sua utilizacao
por meio do intercambio e compartilhamento entre as unidades.

7. Ampliar o acervo das bibliotecas e moderniza-las por meio de
capacitacao e aquisicao de equipamentos e mobiliarios, a fim de
proporcionar a criacao de novos cursos de pos-graduacao e atender
melhor aos ja existentes.

8. Fomentar publicacoes cientificas, como artigos internacionais e
nacionais, material didatico e livros, por meio de editais especificos
e cursos de escrita cientifica voltados tanto para as servidoras e os
servidores quanto para os estudantes.

9. Reformular, ampliar e aprimorar a politica de editais de fomento,
atravésdo CEPE,trazendooscampiparaaesferadecisoria,nosentido
de fortalecer a pesquisa basica e a aplicada, a pesquisa nas areas de
educacao e formacao docente, as demandas internas de inovacao,
bem como atender a outras eventuais demandas induzidas.

10. Investir na evolucao dos programas de Iniciacao Cientifica, tanto
internoscomoexternos: IC(CNPg-PIBIC, PIBIC-AF,PIBIC-EM, PIBITI
e FAPEMIG - pibic) valorizando todas as areas do conhecimento e
tipos de pesquisa.

11. Mapear os acordos de cooperacao internacional existentes nos
campi e amplia-los em nivel institucional. Incentivar a formacao de
novos acordos de cooperacao internacional com consulados e outros
Orgaos.

12. Divulgar periodicamente oportunidades de fomento interno,
externo e internacional e expandir as acoes de cooperacao com

outros Institutos Federais e Universidades, a fim de potencializar os
trabalhos em rede.

13. Ampliar e fortalecer a divulgacao da Revista ForScience e apoiar
acriacaoderevistas cientificas ligadas aos eixos tecnologicos e linhas
de pesquisa do IFMG.

14. Promover a Jornada Cientifica para socializacao dos projetos
desenvolvidosnoscampieapoiarosgruposdepesquisadeservidoras,
servidores e estudantes narealizacio e participacao em congressos,
seminarios e workshops de ambito regional, nacional e internacional.

15. Incentivar o desenvolvimento de producao tecnoldgica social
em atendimento as demandas da sociedade e estimular e apoiar
pesquisas de auxilio a inclusao (indigenas, quilombolas, pessoas com
necessidades especiais etc.).

16. Ampliar as acdes de Internacionalizacao, buscando o
fortalecimento das relacoes de ensino, pesquisa e extensao com
institutos politécnicos e universidades, com vistas ao avanco em
programas de intercambio, dupla titulacao, aprendizagem de linguas
e interculturalidade, para a qualificacao permanente dos docentes,
técnicos e estudantes.
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Incorporar a cultura da Inovacao nos processos de formacao,
Seja em cursos técnicos, de graduacao, pos-graduacao ou mesmo
em cursos de formacao inicial e continuada constitui estratégia
de aproximar as bases tedricas do conhecimento ao mundo do
trabalho e as demandas da sociedade. A Inovacao contribui, ainda,
para desenvolvimento dos arranjos produtivos locais, estimula
a criatividade de servidoras, servidores e estudantes e encontra
interface napesquisaenaextensao, fortalecendootripédeformacao
profissional e académica. Seguem, abaixo, algumas de nossas
propostas para o desenvolvimento da Inovacao no IFMG:

1. Promover o fortalecimento das acdes do Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica (NIT) e estreitar as relacdes com diferentes setores da
economia, a fim de aprimorar suas praticas em articulacao com os
campi, para incentivar a inovacao e a difusao do conhecimento.

2. Reformular a Olimpiada de Inovacao, de tal forma a conecta-la
com 0s arranjos produtivos locais, e estimular a participacao dos
estudantes e docentes, a fim de encontrar, de modo inovador, a
resolucao de problemas reais existentes.

3. Estimular a participacao de servidoras, servidores e estudantes
na FENITEC, além de apoiar a ampliacdao das parcerias que serao
desenvolvidas ao longo deste evento.

4. Promover a difusao da cultura de inovacao, fomentando a
realizacao de maratonas como hackathons, aprendizagem por
projetos, startup weekend, semanadoempreendedorismo e outras
iniciativas que demonstrem a posicao ativa do IFMG no ecossistema
de inovacao local, regional, nacional e internacional.

5. Ampliar aatuacaodo Polo de Inovacao e aproxima-lo dos campi,
visando a captacao de novos projetos de PD&I com financiamento
da Embrapii e/ou com participacao da iniciativa privada.

6. Criar um escritorio avancado do Polo de Inovacao na reitoria,
para criar um ambiente propicio a parcerias com as empresas da
regiao metropolitana de Belo Horizonte.

7. Investir na melhoria da formacao de servidoras, servidores e
estudantes no que diz respeito a capacitacao relacionada a PD&l e
empreendedorismo.
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8. Estimular a criacdao de cursos de pds-graduacdao na area de
atuacao do Polo de Inovacao.

9. Mapearasnovastecnologias desenvolvidas nos campidoIFMGe
criarumrepositorio destastecnologias comofonte paraaconquista
de novos parceiros.

10. Buscar acordos de cooperacao tecnico-cientifica internacional,
afimde oportunizar arealizacao de pos-doutorado pelos docentes,
bem como incentivar as missGes de servidoras e servidores para
prospeccao de parcerias internacionais, diante do mapeamento
destas demandas nos campi.

11. Produzir um portfolio de parcerias internacionais por meio de
consulta a 6rgaos como CONIF, Ministerios, Apex e outros.

12. Socializartodososimpactosdainternacionalizacaonaformacao
dos estudantes.

13. Ampliar e aprimorar o edital de mobilidade académica, para
englobar todos os niveis: ensino medio integrado, superior e pos-
graduacao.

14. Promover o Programa Professor Visitante para pesquisadores
brasileiros ou estrangeiros.

15. Incentivar o cadastro de novas fundacdes de apoio que atuem
nas areas especificas dos campi.

16. Promoverfeiraseworkshopsdeinovacaoeempreendedorismo
e, por meio desta acao, difundir a pratica interdisciplinar de
resolucao de problemas.

17. Assegurar e promover uma Politica de Inovacao Tecnologica
aliadaaoempreendedorismosocial,voltadaparaodesenvolvimento
de novos produtos, softwares e patentes.

18. Ofertar capacitacOes (eventos e cursos) voltadas a protecao
de propriedade intelectual para pesquisadores, servidores e
estudantes, juntamente com a oferta de suporte aos servidores
para auxilia-los na redacao e deposito de patentes e registros de
software, ou demais tipos de propriedade intelectual.

19. Estimular a parceria com nucleos incubadores existentes no
entorno de cada campus, ou conjunto de campi proximos, para
promover as acoes de incubacdo de projetos da nossa instituicao.

20. Estabelecer parcerias com o poder publico municipal e estadual
para financiamento conjunto das iniciativas de incubacao.

21. Mapear os espacos IF Maker existentes, fortalecé-loseampliaro
desenvolvimentodestesespacosnoscampi,deformaapotencializar
O processo ensino-aprendizagem.

22. Mapear as empresas juniores existentes nos campi, fortalecé-
las, de modo a consolida-las, bem como incentivar a criacao de
novas empresas juniores.
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O principio fundante da extensao € criar e manter canais abertos
das instituicoes de ensino com a comunidade externa. Em termos
praticos, implicaem manter uma interacdo com a comunidade na qual
estamos inseridos, ultrapassando os muros do IFMG, sendo, assim,
uma instituicao aberta ao publico externo. Trata-se de uma troca de
conhecimento, mas nao implica, portanto, em nos posicionarmos em
grau de superioridade. Vamos levar nossos conceitos, aprendizados,
tecnologias, tecnologias sociais, técnicas desenvolvidas no meio
académico a comunidade externa, priorizando aquelas do entorno de
nossos campi. De maneira dialogica, os envolvidos nessas atividades,
estudantes, professores e técnicos administrativos aprendem e
apreendem as necessidades, anseios, sonhos, expectativas e saberes
dessa comunidade, socializando, democratizando e levando o
conhecimento académico paraforadela, constituindo-se comoum dos
pilares do processo de formacao. A seguir, apresentamos algumas de
nossas propostas ligadas a Extensao:

1. Transformar a Proé-reitoria de Extensao em Pro-reitoria de
Extensao, Esporte e Cultura (PROEXC), para fortalecimento da
arte e da cultura como partes do processo de formacao académica,
profissional e humana.

2. Promover a interacao do IFMG e setores sociais por meio
do didlogo e da troca de saberes com movimentos, setores e
organizacoes sociais.

3. Fortalecer o processo de curricularizacao da extensao nos cursos
técnicos e superiores do IFMG.

4. Fortalecer o Programa Institucional de Esporte e Lazer do IFMG,
comfocoemculturaeartes.Darcontinuidadeapoliticadeconsolidacao
e valorizacdo das iniciativas de esporte, com investimentos em
instalacoesemateriais,suportedeestagiariosnoscampi,participacoes
em competicoes, promocao de eventos, preparacao e participacao
em todas as etapas dos JIFs, apoio ao circuito de corridas e estimulo
aos jogos individuais.

5. PlanoCulturaldo IFMG:incentivar aformacao de grupos teatrais,
bandas, orquestras, corais, clubes de literatura, ateliés, cineclubes e
outrasiniciativasquefortalecamaeducacaointegraletransformadora.
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6. FortaleceroEstagioCurricular,promovendoumaampladiscussao
sobre arelevancia e o papel do estagio na formacao académica dos
estudantes do IFMG. Desenvolver parcerias/convénios de estagio
entre o IFMG, empresas e agéncias/centros/nucleos referéncias de
estagio.

7. Discutir as possibilidades de viabilizacao de estagios nao
presenciais, como ja acontece em empresas de Tecnologia da
Informacao.

8. Ampliar programas de estagios internos no IFMG.

9. Ampliar o portfélio de cursos FIC - Formacao Inicial e Continuada
- nas modalidades presenciais e EAD, com base em prévia prospeccao
social.

10. Ampliar os recursos financeiros destinados a extensao, visando
aumentar as acoes de extensao desenvolvidas na instituicao e o
atendimento as demandas da comunidade.

11. Realizar,juntoacomunidadeeentornodoscampi,umaprospeccao
de situacoes-problema nas comunidades e empresas, buscando
fortalecer os arranjos produtivos, sociais e culturais locais.

12. Criar o Programa Rodada de Negodcios. Estimular e fortalecer
a realizacao de eventos de aproximacao com o mundo do trabalho
para prospeccao de parcerias, como foruns e feiras locais e regionais
gue possam apresentar a pratica profissional. Propiciar momentos
de encontro do IFMG com empresas, associacoes, cooperativas e
produtores na reitoria € nos campi, para apresentacao de portfolio
de acoes e prospeccoes.

13. Criacao do Circuito de Feiras do IFMG. Propiciar a mobilidade e
o intercambio de estudantes do IFMG. Trazer as escolas do entorno
dos campi e do arranjo local para participar das Feiras do IFMG.

14. Realizacao de Feira de Estagios e Empregos.

15. Promover e fortalecer a integracao dos grupos de estudos dos
campi com entidades organizadas (associacoes, cooperativas, grupos
informais) para o desenvolvimento de acoes de extensao, ensino e/
ou pesquisa, alinhadas com as demandas dos grupos.

16. Promover Seminario de Extensao do IFMG, com o intuito de
compartilhar ideias/projetos.

17. Estimular parcerias com empresas, terceiro setor ou poder
publico para a implementacao de projetos de cursos que atendam a
demandas especificas.

18. Fomentar a criacao de Incubadoras de Empresas, capazes de
promover articulacoes multicampi que possam funcionar de forma
hibrida entre presencial/virtual, e apoio as Empresas Juniores

19. Fortalecer e apoiar os Centros de Linguas no IFMG para oferta
de cursos de idiomas, formacao continuada, exames de proficiéncia e
eventos culturais.
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20. Fortalecer os Cursos PreparatoriosparaoENEMeparaaentrada
nos cursos técnicos do IFMG.

21. Ampliar os programas e acoes voltadas a formacao profissional
de mulheres, promovendo qualificacao profissional, resgate da
autoestima e a inclusao socioprodutiva daguelas em situacoes de
vulnerabilidade.

22. Empreendedorismo/Cooperativismo/Associativismo: ampliar
e estabelecer novas parcerias com instituicoes sem fins lucrativos
para o desenvolvimento de acoes que visem fortalecer o espirito
empreendedor, cooperativista e associativista nos estudantes,
estimulando o seu desenvolvimento pessoal e facilitando o acesso ao
mundo do trabalho.

23. Equipes de Competicao: mapear, valorizar e ampliar o apoio
as equipes de competicao que representam o IFMG em eventos
externos, estabelecendo acoes e parcerias voltadas a viabilizacao e
qualificacao da participacao dos nossos estudantes.

24. Fortalecer o Programa Mooc IFMG, incentivando a oferta de
cursos profissionalizantes EaD autoinstrucional, livres e abertos com
certificacao digital voltados a qualificacao profissional.

25. Promover formacao continuada dos servidores que atuam nos
diversos setores ligados a Extensao dos campi.

26. Promover capacitacoes para a comunidade académica sobre a
tematica,especialmentesobrea p055|b|I|dadedecaptac;aoderecursos
eexecucaodeprojetos,incentivando,assim, apartlupagao noseditais
de extensao de incentivo governamental e ndo governamental.

27. Promover editais que incentivem acoes de Extensao que
funcionem de forma Multicampi em questoes estratégicas para o
IFMG e a sociedade, de forma a fortalecer e aprimorar os eventos
institucionais multicampi.

28. Estimular e desenvolver a extensao, aliando a vocacdo dos campi
ao arranjo produtivo local, por meio de projetos, eventos e acoes
voltadas a difusao tecnoldgica e cultural das comunidades locais.

29. Criar o Festival de Arte e Culturado IFMG.

30. Promover atividades voltadas a tematicas que envolvemdireitos
humanos e ao publico LGBTQIA+ (criar grupos de apoio a discussoes
que abordem a temdtica).

31. Criar um museu ou memorial em cada campus, paraoresgatee a
valorizacao da historia local.

32. Estimular a interacao entre a Pesquisa Aplicada e a Extensao
Tecnologica.
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POLITICAS PARA O EAD
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A Educacao a Distancia, atualmente, vive um momento decisivo
comrelacaoaoscaminhos aseremtomados pelas instituicdes publicas,
particularmente, no contexto de seu fortalecimento enquanto
modalidade educacional. Na Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), o momento é caracterizado
por avancos no debate sobre a institucionalizacdo da modalidade,
isto €, na organizacao de ofertas proprias, no formato do modelo ja
adotado e consolidado nas politicas do ensino presencial, ainda que
se atendam a algumas de suas peculiaridades e praticas pedagogicas
e administrativas especificas. Ou seja, estruturar a modalidade para
realmente seguir o estabelecido no planejamento estratégico (PDI),
comfinanciamento dedicado, segundo as normas jadeterminadas pelo
CONIF, com um modelo de gestao e governanca que se coloque como
prioridade institucional, com diretrizes claras, fluxos operacionais
precisos e respaldo real por parte dos seus dirigentes. Assim, no
contextodainstitucionalizacdodaEaD, o IFMG deve se estruturar para
implantar concretamente uma politicainstitucional paraamodalidade,
em alinhamento com as demais politicas setoriais de ensino, pesquisa,
pOs-graduacao, inovacao, extensao, gestao de pessoas, administracao
e planejamento, internacionalizacao, tecnologia da informacao,
desenvolvimento institucional, comunicacdo, dentre outras,
integrando tais areas setoriais as demandas da EaD, no plano das suas
acoes programaticas. Nesse plano, algumas acoes se destacam nessa
articulacao institucional, tais como:

1. Administracao e Planejamento: incluir a destinacdo integral
do bloco orcamentédrio da EaD (Matriz CONIF), em acordo com
0s parametros estabelecidos pelo conselho e de forma a garantir
Investimentos perenes na area.

2. Ensino: garantir um plano horizontal de ofertas, em todos os
niveis e modalidades, em dialogo intrinseco com as unidades,
privilegiando o cumprimento das metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional.

3. Reposicionar o papel da Educacao a Distancia, no ambito das
politicas de Desenvolvimento Institucional no IFMG.
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4. Pesquisae Pos-graduacao: propor estudos e planejar,apartirdas
novas possibilidades legais, a oferta de programas de cursos Stricto
Sensu, alémderevisar aatual regulamentacao paraamodalidadeno
ambitoda PRPPG, estabelecendoum plano equilibrado e horizontal
de ofertas na modalidade Lato Sensu.

5. Extensao: propor diretrizes claras para os cursos de curta e
média duracdo, de natureza extensionista no IFMG, e projetar
politicasdeapoiosetorialaessaareainstitucional,atentandoparaas
possibilidades de curricularizacdo da extensao e credenciamento/
expansao de polos de apoio presenciais.

6. Avaliacao Institucional: propor uma politica concreta de
acompanhamento, monitoramento, controle da EaD no plano das
avaliacoes e autoavaliacoes institucionais, tais como Plataforma
Nilo Pecanha, INEP, CPA, dentre outros.

7. Tl: reestruturar a politica de Tecnologia da Informacao para a
EaD,nocontextodos AmbientesVirtuaisde Aprendizagemvigentes,
assimcomoasinstanciasMOODLEdoscampieaPlataforma+IFMG,
em dialogo com as unidades, de maneira a atender as demandas e
realidades locais.

8. Gestao de Pessoas: estabelecer uma politica concreta de
contratacao e alocacao de servidores e colaboradores para a EaD,
no ambito da projecao de cargos e funcoes, codigos de vagas e
captacao de pessoal nas diversas modalidades de captacao, tais
como terceirizados, estagiarios e bolsistas, de acordo com as
necessidades e possibilidades institucionais, além de estruturar
politicas de formacao continuada, treinamento e capacitacao.

9. Reposicionar a EaD no ambito das politicas de Assisténcia
Estudantil, Pesquisa, Internacionalizacao, Comunicacao e demais
areas institucionais, particularmente, do ponto de vista do
reconhecimento integral do estudante da EaD como participe das
acoes dessas areas.

10. Revisar a regulamentacao vigente das atividades docentes, de
forma a atender as especificidades da EaD, para propiciar melhores
condicoes de trabalho aos professores, quando da atuacao nas
ofertas da modalidade.

11. Propor diretrizes claras para a inclusao e atuacao dos técnicos
administrativos em educacao na EaD, em dialogo com a categoriae
seus representantes.

12. Estabelecer uma politica consistente e sélida de EaD no ensino
presencial,emalinhamentocomaperspectivada EducacdoHibrida,
defendida pelos Grupos de Trabalho sobre Institucionalizacao da
EaD do CONIF, dentre outras metodologias de uso das Tecnologias
na Educacao.

13. Estabelecer uma politica integrada de inclusdao, no contexto
dos alunos com deficiéncia, na modalidade a distancia, em dialogo

e parceria com os NAPNEEs/IFMG.
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14. Revisar toda a regulamentacao da EaD no plano institucional,
incorporando a modalidade em todos os documentos e textos
oficiais, envolvendo as mais diversas areas e eliminando as lacunas

gue nao reconhecem a EaD como integrante da institucionalidade
do IFMG.

15. Criarumacanal dedialogo permanentedo IFMG com os Grupos
de Trabalho sobre Institucionalizacao da EaD, do CONIF, como fio
condutor para o delineamento das politicas institucionais da area.

16. Retomar o dialogo entre o IFMG e os programas de fomento
externo,particularmente,osdeiniciativadoMinistériodaEducacao,
como UAB e Rede e-Tec Brasil, dentro de uma concepcao de
coexisténcia harmonica, entre as diversas fontes de financiamento
da modalidade.

17. Estabelecer uma estrutura institucional de EaD capilarizada
com critérios e diretrizes para atuacao das unidades como sedes
e polos associados, com a instauracao de 6rgaos de apoio e gestao
descentralizados nas respectivas unidades académicas.

18. Retomar a filiacao do Instituto a UNIREDE - Associacao
Universidade em Rede - que reune Universidades Publicas e
Institutos Federais no fortalecimento do debate sobre EaD publica
no pais.

19. Fortalecer o Comité Permanente de Assessoramento de
Educacao a Distancia (COPEAD) - 6rgao consultivo do IFMG para
as pautas da modalidade, com representacao em todas as unidades
e como mecanismo de empoderamento dos campi nas decisoes de
Educacao a Distancia.
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A forma de comunicar e levar informacao a sociedade sofreu
mudancas drasticas nos ultimos anos. A insercao de novos canais de
comunicacao e a espontaneidade na comunicacao promovida pelos
novos canais fizeram das instituicoes de ensino publicas um limitador,
seja por questoes burocraticas do servico publico ou até mesmo pela
falta de capacitacao em tempo habil para os profissionais da area. O
universo de informacoes e desinformacoes que nos alcanca a todo
momento pode gerar incerteza,ansiedade e, muitas vezes, até conflitos
gue poderiam ser evitados se a Gestao se propusesse a interagir de
forma mais direta com as comunidades académica e local. Nesse
sentido, é fundamental valorizar os profissionais da comunicacao e
criar condicoes adequadas de trabalho por meio da priorizacao de
campanhas e planejamento de médio e longo prazo. Repensar a forma
de comunicar e de fazer propaganda exige apoio institucional, e, para
ISS0, seguem algumas propostas:

1. Usar a Inteligéncia de Dados para Marketing Institucional: o
IFMG conta com uma base de dados enorme, porém, nao se tem
um estudo/analise destes paraageracaode informacao estratégica.
Destaforma,investiremanalisededadosparadarsuporteaoscampi
e a propria reitoria garante a hora certa de se tomar uma decisao e
indicadores de performance para o sucesso coletivo.

2. Efetuar a Convergéncia de Comunicacao: apoio, treinamento
e direcionamento das unidades de comunicacdo dos campi sao
fundamentaisparaoalinhamentoefortalecimentodaComunicacao
de toda arede IFMG.

3. Transmidia: explorar a utilizacao de varios tipos de midias para
proporcionar um universo amplo de informacao. Como exemplos,
podemos citar o LinkedlIn - rede profissional ativa ha varios anos;
o Tiktok, rede que tem grande repercussao entre os adolescentes,
entre outras.

4. Proporcionar comunicacao com mais foco nas questoes de
Interesse dos estudantes, servidoras, servidores e comunidades
locais e menos viés de propaganda da gestao.
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5. Realizar lives do Reitor pelo uma vez ao més para que haja
comunicacao diretacom acomunidade, no sentido de proporcionar
clareza aos processos em andamento, esclarecimento de duvidas e
recebimento de sugestoes.

6. Promover melhorias na organizacdo do site institucional no
sentido de facilitar a busca por informacoes relevantes.

/. Efetuar a melhoria e a convergéncia dos canais de comunicacao
dos campi com areitoria.

8. Propiciarmaiorclarezanadivulgacaodasatribuicoesdossetores
da reitoria no sentido de melhorar o atendimento aos campi.

9. Elaborar estratégias de divulgacao institucional dos processos
seletivos que possam dialogar melhor com as comunidades locais.

10. Trabalhar constantemente a valorizacao do IFMG junto as
comunidadeslocais,nosentidodeconsolidaraimageminstitucional.

11. Proporcionar mais espaco nos veiculos institucionais para
divulgacao das acdes dos campi.

12. Criar estratégias que possam facilitar a comunicacao entre os
campi e a reitoria e entre servidoras e servidores, no sentido de
respeitar os horarios de trabalho e ndo gerar sobrecarga aos canais
de comunicacao.

13. Criar Programa de Divulgacao Institucional, uma central de
producao de materiais de campanhas educativas do IFMG, videos,
programas de radio, podcasts, museus e mostras. Tornar publicas as
acoes institucionais de pesquisa e extensao, de forma a estimular o
espirito investigativo e o interesse dos estudantes no acesso aos
programas de iniciacao cientifica.
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Num mundo moderno e tecnologico, temos de estar alinhados as
melhores praticas organizacionais, para que seja possivel gerirmos
o IFMG de forma mais inteligente e preditiva, analisando tanto as
informacoes e os historicos de nossa Instituicdo quanto o cenario
das comunidades em que estamos inseridos. Desta forma, a Gestao
Estratégica do IFMG sera uma ferramenta essencial para definirmos a
direcao para a qual sera guiado nosso Instituto, além de planejarmos e
orientarmos todas as acoes que serdo adotadas para atingir as metas
e objetivos e desenvolver os indicadores de nossa Instituicao. Servira,
também, de apoio a tomada de decisoes e planejamento, baseada em
objetivosestratégicos,osquaisestaorelacionadoscomamissaoevisao
da Instituicao. Sera uma maneira eficaz de avaliar o desempenho da
Instituicao,identificarnossospontosfortesefracos,analisartendéncias
etomardecisdesquelevaraoaumamelhorgestao. Deixaremosdegerir
como pecas independentes e nos tornaremos um organismo completo,
com o mesmo objetivo. Além disso, sera uma ferramenta que permitira
a avaliacao dos recursos disponiveis, com a qual identificaremos
oportunidades e desafios a serem enfrentados pela Instituicao, a fim
de melhorar nosso desempenho. O ponto principal da aplicacao sera
o funcionamento, como uma engrenagem, de todos os setores, seja
na Reitoria, seja nos Campi, em busca do objetivo principal: educacao
publicadequalidade.Nessesentido,apresentamos algumas propostas:

1. Cobrar ao Ministério da Educacao o preenchimento de vagas
em aberto para que todas as unidades possam atingir o seu
dimensionamento.

2. Cobrar ao Ministério da Educacao e aos politicos das regidoes em
gueestaoimplantadososCampiAvancadosamudancadetipificacao
para “Campus”, conforme normatizacao publicada.

3. AtuarjuntoasPrefeituraseCamarasMunicipais,buscandoapoio
financeiro e estrutural para o funcionamento das unidades.

4. Acompanhar periodicamente, em todas unidades e seus setores,
o funcionamento e andamento de processos e possiveis melhorias.

5. Aprimorar agestao de frotas, integrando viagens, manutencoes,
compartilhamento de veiculos e agendas, visando ao atendimento
e melhor emprego da frota existente.

6. Implantar praticas de governanca, minimizando os gastos,
buscando a integridade, probidade e desempenho em retorno ao
Investimento publico.
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7. Implantarcomunicacaopermanentenasregioesemqueestamos
localizados, para que os cursos sejam constantemente divulgados
e apresentados a populacao, investindo e gerenciando o setor de
comunicacaodareitoria,fomentandooscampique possuemsetores
relativos e dando suporte aos campi que nao possuem tal setor.

8. Criaruma politicade recebimento de doacdes de equipamentos,
focando em equipamentos permanentes que passarao a integrar
laboratorios didaticos,alémdeveiculos paracomposicaodefrotada
Instituicao, reduzindo a necessidade de renovacao dos existentes.

9. Criar um painel integrado de divulgacao da geracao de energia
fotovoltaica do IFMG, de todos os sistemas instalados, e buscar
iInvestimentos por meio de recursos extraorcamentarios para que
seja possivel reduzir mais a demanda financeira para pagamento
da energia elétrica, tornando o IFMG exemplo em energia elétrica
sustentavel e limpa.

10. Estruturar aindicacao paraoscargos de gestaocom valorizacao
da formacao, experiéncia e representatividade racial, de género e
de segmentos docente e técnico administrativo.

11. Promover a comunicacao permanente com as comunidades
interna e externa, com o acolhimento de sugestoes, criticas,
reclamacoes, elogios e observacoes, visando ao aprimoramento da
gestao, tornando-a democratica, diversa e dialogica.

12. Aperfeicoar as estruturas de gestao da integridade (auditoria
interna, ouvidoria e corregedoria), de modo a garantir mais
transparéncia, legalidade e lisura aos processos.

13. Rediscutir, reavaliar e readequar oS organogramas e
dimensionamentos dos campi e reitoria, visando modernizar e
atender as novas demandas e carga de trabalho.

14. Promover permanentemente uma politica de manutencao de
estruturacaominimaparafuncionamentodasunidades,englobando
salas de aulas, laboratorios, areas de convivéncia, refeitorios e/
ou restaurantes, espacos pedagogico-administrativos, além de
areas verdes, estacionamentos e quadras poliesportivas (todos
os ambientes devem oferecer conforto térmico, visual, acustico,
olfativo, qualidade do ar e sanitaria aos usuarios).

15. Estudar, tratar asinformacoes, projetar e implantar medidas de
acessibilidadeesegurancaemtodasasunidades,objetivandoobem-
estar e a seguranca fisica da comunidade académica, atendendo
nao somente toda a legislacao vigente, mas também zelando pela
integridade, satisfacao e seguranca dos usuarios.

16. DefinirverbaexclusivaparaaRededeBibliotecasparaaquisicoes
de materiais diversos, manutencao da assinatura das bibliotecas
digitais e atualizacdo do Repositorio Institucional e criar um Plano
de reestruturacao das bibliotecas do IFMG.
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A gestaobuscaraestabelecer didlogo permanente entre os campi
e aReitoria,supervisionando e controlandoaexecucaodasatividades
administrativas, competindo-lhe, para esse fim, estabelecer as
medidas regulamentares e direcionar para uma governanca eficiente
e adequada. Para implementar a governanca, € necessario realizar a
combinacaodeprocessoseestruturasimplantadaspelaadministracao
do IFMG, para informar, dirigir,administrar e monitorar as atividades
da organizacao, com o intuito de alcancar os objetivos da gestao.
Essa pratica compreende os mecanismos de lideranca, estratégia
e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a atuacao da gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e
a prestacao de servicos de interesse da sociedade. Para tanto, sao
propostos os seguintes topicos:

1. Implantar os processos de Governanca e Controles Internos
baseados no referencial basico disponibilizado pelo TCU e nas
normativas do MPDG.

2. Realizar a manutencao das acoes de capacitacao de servidores,
com foco na governanca publica, para melhoria continua de suas
atividades e servicos prestados.

3. Buscar a equalizacao de estrutura fisica e de pessoal nos campi,
identificando a infraestrutura necessaria e a forca de trabalho,
mapeando as competéncias para cada atividade.

4. Implantar e controlar a gestao e a execucao de obras, reformas e
servicosde manutencao predial e de equipamentos, incluindo acoes
preditivas, preventivas e corretivas.

5. Implantar os Planos Diretores de Infraestrutura (PDInfra),
promovendo o correto uso e ocupacao dos campi do IFMG, assim
como planejar as obras de melhoria e ampliacao.

6. Implantar os Planos de Inspecao e Manutencao das edificacoes
(I&M), diagnosticando e planejando as manutencoes necessarias
nas edificacoes do IFMG, objetivando prolongar sua vida util.

RAFAEL.IFMG PLANO DE TRABALHO REITORIA 2023-2027



=

ADMINISTRACAO

7. Investir em seguranca na Reitoria e nos campi considerando
a adocao, em maior escala, de tecnologias de monitoramento
eletrdénico.

8. Realizar acompanhamento dos gastos correntes e outros
custeios com pessoal e inversoes financeiras, buscando a ampliacao
dos gastos com investimentos.

9. Monitorar os gastos com contratos continuados e os recursos
recebidos por meio da LOA, excluidas as despesas de pessoal e
beneficios, assisténcia estudantil e arrecadacao propria.

10. Reduzir a dependéncia de fornecimento externo de energia
elétrica,complementandoademandaatravésdageracaodeenergia
propria via fontes renovaveis.

11. Planejar a instalacao de sistemas de prevencao da interrupcao
de energia elétrica, para assegurar o suprimento de energia para
instalacoes consideradas criticas.

12. Estabelecer rotinas para serem aplicadas em cada setor nas
situacoes em que se fizer necessaria a substituicado temporaria ou
permanente de um servidor, de forma a garantir a normalidade do
Servico.

13. Estruturar mecanismos, junto aos setores da Reitoria, para
apoiar setores administrativos nos campi.

14. Realizar a gestao de riscos versus sustentabilidade financeira,
estabelecendo e supervisionando a implementacao de politicas e
diretrizes voltadas a economicidade e a eficacia administrativa.

15. Implantar sistemas eficientes e abrangentes de gestao publica,
informatizando e integrando os processos administrativos nas
areas de materiais e almoxarifado, patriménio, compras e licitacoes
e gerenciamento de contratos, orcamentario e financeiro.

16. Desenvolver praticas de gestao das instalacoes (facility
management) considerando os aspectos interdisciplinares
envolvidosnessafuncaoorganizacionalqueintegrapessoas,lugares
e processos com o ambiente construido, objetivando melhorar
a qualidade de vida das pessoas e a eficiéncia na execucao das
atividades-fim.

17. Fiscalizar a execucao orcamentaria, financeira e patrimonial do
IFMG, bem como atuar no planejamento estratégico e operacional
da instituicao, a fim de subsidiar a definicdo das prioridades
administrativas da Reitoria e dos campi.

18. Monitorar continuamente o gerenciamento dos riscos
vinculados a sustentabilidade econdmico-financeira que se
pretende mitigar, visando aos objetivos estratégicos estabelecidos
e aos riscos decorrentes de eventos internos ou externos.
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19. Promover a eficiéncia, efetividade e a gestao de processos na
execucao orcamentaria alinhada com os objetivos estratégicos
definidos, monitorando e avaliando o que foi alcancado.

20. Planejar, executar e intensificar efetivamente as acoes
Institucionais para alcancar os objetivos definidos pela Reitoria e
campi,consolidandooPlanejamentoAnualdeContratacoespublicas
de bens, servicos, obras e solucoes de tecnologia da informacao e
comunicacoes,especialmenteincorporandoagovernancaconceitos
como accountability e gestao de risco.

21. Intensificar o planejamento coordenado de desfazimento, de
acordo com a legislacao vigente, por meio de doacoes e leiloes.

22. Prover direcionamento estratégico a organizacao, de
forma alinhada com os objetivos do IFMG e seus campi, lidando
adequadamente com os riscos relacionados e monitorando os
resultados organizacionais.

23. Adotar praticas que assegurem a existéncia das condicoes
minimas para o exercicio da boa governanca, ou seja, adequacao do
modelo de governanca ao contexto e aos objetivos organizacionais,
promocao da cultura de integridade na organizacao e garantia de
queos lideres possuam, coletivamente, as competéncias adequadas
ao desempenho das suas atribuicoes.

24. Controlar os processos abrangendo os aspectos da
transparéncia, accountability e efetividade da auditoria interna.

25. Promover o aperfeicoamento das ferramentas e sistema de
gestao e controle, proporcionando a simplificacao administrativa, a
modernizacaodagestaopublicaeaintegracaodosservicospublicos,
especialmente aqueles prestados por meio eletroénico.
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A proxima equipe gestora do IFMG tera como desafio, ja em
seus primeiros meses de mandato, construir um novo Plano de
Desenvolvimento Institucional, pois o plano atual se encerraem 2023.
Além da imprescindivel capacidade técnica das equipes envolvidas, é
fundamental que a equipe gestora, coordenada pelo Reitor, seja capaz
de compreender os anseios e necessidades dos(as) estudantes, das
servidoras e servidores e das comunidades locais, especialmente nos
campi, que € onde sao executadas as atividades-fim. Uma construcao
democratica que possa, de fato, dar condicoes para a participacao
de todas e todos, e o didlogo aberto entre as equipes gestoras e a
comunidade académica é crucial para que se possa construir um PDI
gue atenda as demandas institucionais. Finalizada a construcao do
documento, é fundamental que a gestao mantenha abertos todos
0s canais de comunicacao e reconheca a legitimidade dos 6rgaos de
representacao de servidoras, servidores e estudantes no sentido de
encaminhar a execucao das acoes planejadas com a flexibilidade que
as constantes mudancas na sociedade requerem. A seguir, elencamos
algumas propostas que entendemos ser importantes nesse processo:

1. Criar mecanismos efetivos que garantam a massiva participacao
da comunidade académica no processo de construcao do proximo
Plano de Desenvolvimento Institucional.

2. Implantar um Escritério de Gerenciamento de Projetos no
ambito da Diretoria de Desenvolvimento Institucional.

3. Ofertarprogramasdecapacitacaoerealizareventosquepossam
estimular a cultura de gestao de projetos dentro do IFMG.

4. Promover avaliacoes periddicas do Planejamento Estratégico
e Regimentos do IFMG, com ampla participacao dos campi, para
gue sejam aplicadas as atualizacoes necessarias ao adequado
funcionamento da instituicao.

5. Intensificar o didlogo e interacoes com outros institutos e
universidades no sentido de criar condicoes para a realizacao de
projetos em rede.
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6. Ampliar a discussao sobre os regramentos que possam facilitar
as articulacoes e a criacao de programas e projetos multicampi.

7. Reestruturar os processos e fluxos decisoérios de criacao,
alteracao e extincao de cursos observando sua insercao nos
Arranjos Produtivos Locais, potencial de verticalizacao, otimizacao
de infraestrutura, capacidade de atuacao dos corpos docente e
técnico-administrativo, entre outros aspectos.

8. Promover constante avaliacdo dos indicadores e relatorios de
gestao no sentido de fornecer subsidios para a tomada de decisao
das equipes gestoras na esfera da Reitoria e dos campi.

9. Subsidiar, com informacoes baseadas em indicadores internos e
externos, os processos de contratacoes de bens e servicos.

10. Subsidiar as areas finalisticas por meioda analisedeindicadores
internos e externos relativos as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

11. Subsidiar os setores de Gestao de Pessoas da Reitoria e dos
campi com informacoes que possam direcionar e fomentar cursos
de mestrado e doutorado institucionais, Minter e Dinter, para
servidoras e servidores docentes e técnico-administrativos.

12. Fortalecer a gestao participativa, estrutura de governanca e
compliance.

13. Promover ampla discussao, com base no conhecimento
cientifico e participacao de grupos de pesquisa, que possa subsidiar
a atualizacao de regramentos e procedimentos para garantir a
responsabilidade socioambiental nas acoes institucionais.

14. Otimizar projetos de infraestrutura com a racionalizacao de
espacos fisicos e equipamentos.

15. Incentivar a producao intelectual, propriedade intelectual,
Inovacao e empreendedorismo nos processos de gestao.

16. Garantir apresencadas bibliotecas naelaboracaodo PDI-Plano
de Desenvolvimento Institucional do IFMG.

17. Garantir a presenca do Registro Académico na elaboracao do
PDI- Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMG.
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Todo o funcionamento da gestao publica, e mesmo as atividades-
fim, ensino, pesquisa e extensao, sao hoje mediadas pelas tecnologias
dainformacao,oquetornaestaareadeimportanciaestratégicacrucial.
Apesar da interacao constante de servidoras, servidores e estudantes
com as mais diversas ferramentas e formas de comunicacao digitais,
tem sido extremamente desafiador lidar com a multiplicidade de
sistemas e gerenciar diversos canais de comunicacao ao mesmo tempo.
Solucoes digitais que deveriam agilizar os processos, se nao aplicadas
damaneiraadequada,podemtorna-losaindamaislentos eengessados.
Os canais de comunicacao institucionais, muitas vezes, se misturam
com 0s pessoais, o que tornaacomunicacao ineficiente e elevaosniveis
de ansiedade de servidoras, servidores e estudantes. Nesse sentido,
€ necessario entender que as discussoes acerca da Tecnologia da
Informacao em uma instituicao de ensino vao muito além dos setores
técnicos,perpassandopordecisoeseregulamentacoesqueprecisamser
discutidas de formaamplaedemocraticacom os maisdiversos setores,
da Gestao de Pessoas ao Ensino, envolvendo o potencial de Pesquisa e
InovacaoetodososaspectosdePlanejamentoelnfraestrutura.Aseguir,
apresentamos algumas de nossas propostas para que a Tecnologia da
Informacao possa contribuir para o desenvolvimento institucional e a
qgualidade de vida no trabalho e nos processos de formacao:

1. Integrar os sistemas de gestao.

2. Efetuar a articulacdo entre as equipes dos campi e da Reitoria
em todas as etapas dos processos de desenvolvimento de solucoes
tecnoldgicas.

3. Interagir com os demais setores no sentido de avaliar e construir
solucoes tecnologicas.

4. Realizar parcerias com grupos de estudo e de pesquisa ligados
aos cursos das areas de TIC no sentido de contribuir nos processos
de formacao e desenvolvimento de solucoes.

5. Desenvolver solucdes viaveis para os processos de emissao e
armazenamento de documentacao do registro académico.
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6. Aprimorar o Sistema de Matriculas Online.

/. Efetuar aintegracao ao sistema académico e automatizacao dos
processos de emissao de Historicos e Diplomas Digitais.

8. Migrar sistemas para nuvem, para evitar indisponibilidade.

9. Realizar suporte e aprimoramento do Repositorio Institucional
de producoes académicas.

10. Garantiraconectividade,adisponibilidadeeamelhoriacontinua
dos sistemas de informacao para prover suporte as atividades
académicas e de gestao.

11. Implantar o sistema SUAP Educacional por meio de grupos de
trabalho, garantindo a participacao de todos os campi nas etapas
decisorias relativas ao cronograma de implantacao, na definicao
das customizacoes necessarias e no alinhamento e priorizacao de
expectativas.

12. No contexto da implementacao do SUAP Educacional, elaborar
programa de treinamento e desenvolvimento para servidores
e servidoras que contemple: desenvolvimento de liderancas e
especialistas na ferramenta; formacao de equipes de suporte;
treinamento técnico para profissionais do registro académico; e
desenvolvimento de tutoriais para docentes e discentes.

13. Elaborar Plano de Comunicacao capaz de fornecer informacao
objetivae atualizadaacomunidadedo IFMG arespeito dos projetos
de implantacao de sistemas e novas tecnologias.

14. Institucionalizar os forunsde TIC,com adestinacao de recursos
para realizacao de pelo menos 2 (dois) féruns anuais no sentido
de promover interacdo entre usuarios e comunidade académica;
compartilhamentoe producaode conhecimentocoletivo;formacao
de equipes; priorizacao de projetos institucionais e outras solucoes
para as areas.

15. Criar area de Governanca de TIC do IFMG com o intuito de
realizar compras unificadas para reducao de precos; formacao
e treinamento de equipes de licitacao com foco na execucao de
contratacoes, e elaboracao e implantacao de politicas para o Setor.

16. Ativacao do Comité de Seguranca da Informacdo com a
participacao de todos os campi.
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CONSIDERACOES FINAIS

Para finalizar, gostaria de
manifestar nosso desejo para
gque o processo eleitoral no
IFMG seja o mais respeitoso

e propositivo possivel.
Se conduzido de maneira
imparcial, respeitando a

diversidade de opinides e a
liberdade de posicionamento
das pessoas, este sera um
momento de  riquissimas
discussdes e avaliacoes que
trarao enorme contribuicao
para o planejamento e
desenvolvimento institucional
nos proximos anos. Nao é
mais admissivel que se use de
pPOSIiCOes ou cargos, ou mesmo
recursos da maquina publica,
para pressionar servidoras,
servidores ou estudantes a
se posicionarem com relacao
a qualquer candidatura. De
nossa parte, reafirmamos
O NOSSO COMPromisso com
a verdade, o respeito e a
liberdade de posicionamento
e nos colocamos a disposicao
de toda a comunidade e das
outrascandidaturasapromover
intenso debate propositivo
e respeitoso. Vamos, juntos,
construir um futuro cada vez
melhor para o nosso IFMG.
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