INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
PROCESSO DE CONSULTA PARA 0S CARGOS DE REITOR/A DO IFMG E DE DIRETOR/A GERAL
2023-2021

SOLANGE RODRIGUES

POR UM IFMG INTEGRADO E TRANSFORMADOR

Plano de Trabalho apresentado a Comissao Eleitoral
Central, instituida pela Resolugao n9 20, de 5 de maio
de 2023, como requisito para candidatura ao cargo de
Reitor/a do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG).

Belo Horizonte
Maio de 2023



Professora de Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico (EBTT) de Lingua Portuguesa

Graduagao em Licenciatura em Letras Portugués/Inglés pela Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP)
Especializagao em Metodologia do Ensino Superior (Centro de Estudos e Pesquisas Educacionais de Minas Gerais),
em Lingua Portuguesa (UFOP) e em Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio PROEJA (CEFET-MG)

Mestrado em Pedagogia Profissional (ISPETP-Cuba)

Mestrado em Educacao (PUC-MG)

Doutorado em Educagao (PUC-MG)

Por um IFMG integrado e transformador

Solange Rodrigues

Reitora do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG)

Pagina



APRESENTACAO

Esta candidatura nasce de um coletivo de servidores do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais (IFMG), que, ao desenvolver a tarefa de formagao de nossa juventude nas atividades finalisticas do
processo educativo, defende a construgao de um IFMG pautado pelos valores da cooperacao e da democracia.
Colocamo-nos nessa empreitada, assumindo as demandas que provém desse projeto de IFMG no chao dos campi,
onde a forma das decisoes encontra a realidade e ganha sentido.

Num esforgo permanente de andlise e de formulagao de projetos e propostas, esse coletivo foi, ao longo de
discussoes e debates, firmando percepgoes e prospeccoes para o IFMG. Dado o processo de consultas para
Reitor/a e Diretor/a Geral, o contexto € especialmente propicio para o compartilhamento dessas reflexoes e de
suas repercussdes. F do que trata este documento: da exposicao das andlises e das alternativas que até aqui o
coletivo elaborou, no sentido de transformar os debates advindos do processo eleitoral em oportunidade para
repensar o0 nosso IFMG e dar a ele a diregao que a comunidade académica e a sociedade civil dele esperam. Esse
compartilhamento representa o exercicio de se colocar nao apenas no lugar de enxergar os vicios e as virtudes
do IFMG que temos hoje, mas no lugar de desenhar solugoes para esses vicios e meios para fortalecer essas
virtudes.

Acreditamos na possibilidade de edificar um IFMG forte, que verdadeiramente cumpra sua missao de formar
cidadaos politicamente conscientes de sua importancia social e profissionalmente responsaveis pela construgao
de uma economia sustentdvel e humanizada, em que se insere, inclusive, o desenvolvimento socioecondmico de
Minas Gerais. Esse IFMG que desenhamos seria, entao, transformador. E, para colocar o Instituto nesses termos,
os servidores/as e as comunidades escolares precisam contar com uma gestao aberta ao dialogo e disposta a
apoiar as iniciativas gestadas nesse processo, implementando mecanismos e instancias em que o dialogo e o
apoio — ao desenvolvimento e a cocriacao de projetos institucionais voltados ao ensino, a pesquisa, a extensao, a
inovagao e a integracao desses pilares — possam se efetivar. Ou seja, precisamos de um [FMG transformado.

Estamos convictos de que uma gestao comprometida com o desenvolvimento de Minas Gerais e da propria
instituicao calca seus processos de trabalho no intuito de alcar o equilibrio entre a autonomia de cada campus
que a constitui e o fortalecimento de sua identidade institucional, apoiando projetos coletivamente construidos e
fomentando recursos para que eles possam ser concretizados, avaliados e redirecionados, se esse for o caso.

Os alicerces desse novo IFMG serao construidos com um trabalho coeso de andlise, planejamento e consecucao,
em que todos os envolvidos no processo de formagao, de uma maneira ou de outra, devem participar. E preciso
evitar a possibilidade de, em fragmentando as dindmicas e as instancias de trabalho, separarmos também
aqueles que se responsabilizam pela concepcao das atividades e processos e aqueles que, passivamente, ocupam
os encargos de mera execugao. 0 novo IFMG deve ser responsabilidade de todos. E, para assim ser acatado e
desenvolvido, impoe-se a nds a tarefa de, inicialmente, formular um Plano de Trabalho que se coadune com os
preceitos da construcao coletiva, da cooperagao e da conexao entre mbitos e processos. Sao as linhas dessa
construgao que expomos logo apds a apresentacao de nossa candidata.
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A CANDIDATA

Apresentamos a professora Solange Rodrigues como nossa candidata, entendendo que sua biografia esta afinada
com os nossos propdsitos de uma educacao critica e transformadora, que pode colocar o IFMG em outro patamar
de insergao e impacto sociais e de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Com ela, acreditamos que sera
possivel edificar um IFMG forte, que exerca protagonismo estadual e nacional, considerando-se uma educacao
transformadora para os Es mineiros, com foco na responsabilidade puiblica e no desenvolvimento sustentavel.

A experiéncia profissional e cientifica de Solange esta sintetizada na nuvem de palavras produzida pelo Portal
Integra IFMG, que coloca em destaque suas principais contribuicoes académicas. O recurso deixa evidente a
marca de nossa candidata: a dedicagao aos temas da educacao, especialmente, aos campos das politicas
plblicas e da educagao profissional.

educacao de jovens e adultos
educacao profissional

politicas publicas
proejadireito a educagéo

Fonte: https://integra.ifmg.edu.br/portfolio/pessoas/solange-rodrigues/Solange%20Rodrigues. Acesso em: 6 abr. 2023.

Solange por Solange

Ha 27 anos, na primavera de 1996, comecei a trabalhar na antiga Escola
Técnica Federal de Ouro Preto. Desde entao, muitas politicas publicas
foram implementadas no campo da educacao e, em especial, na Rede
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT).

A primeira delas foi a aprovagao da Lei 9394/96, a segunda Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao do Estado Brasileiro, que altera o status da
educacao profissional ao tratd-la como modalidade de ensino,
desvinculando-a da educagao basica.

Apds alguns meses dessa Lei, vivenciamos a implementacao do Decreto-Lei 2208/97, que determinava a
separagao do ensino médio dos cursos de educagao profissional de nivel técnico. Foram anos dificeis, pois a
importancia da formagao integral de nossos jovens estava em suspeigao. Foi necessdria uma ampla
argumentacao em defesa do curso técnico profissional para que ele voltasse a ser ofertado de forma
integrada ao ensino médio. Enfim, em 2004, o Decreto 5154/04 permitiu a oferta da educagao profissional
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por meio dos cursos técnicos integrados. Nesse interim, a instituigao na qual comecei a trabalhar passou a se
chamar Centro Federal de Educagao Profissional de Ouro Preto (CEFET Ouro Preto). Nesse periodo, a instituigao
foi impelida a promover a pds-graduagao de seus docentes por meio de um convénio com a Universidade Federal
de Ouro Preto e o Instituto de Educagao Politécnica, de Havana, Cuba. Foi nessas circunstancias que conclui o
meu primeiro mestrado em Educacao.

Em 2008, chegamos ao processo de "ifetizacao”, quando a instituicao passou a se chamar Instituto Federal de
Minas Gerais. O campus Ouro Preto era um dos cinco a compor essa nova configuragao, que cresceu até
chegarmos aos dezoito campi.

Esse breve relato traz as mudangas principais que ocorreram no campo da educagao envolvendo a RFEPCT, mas
nao traz os sentimentos que permearam esse processo. Foram muitos anos de aprendizagem, de amizades
construidas, que marcaram o meu processo de desenvolvimento profissional. A participagao em comissoes e
conselhos deixou evidéncias da importancia do trabalho coletivo para a construcao de normas institucionais e de
novas praticas pedagdgicas que se faziam necessarias a cada ano escolar.

Refletir sobre a educacao era o que mais me motivava a seguir caminhando em direcao a uma educacao
emancipatoria, mais inclusiva, justa e socialmente referenciada. Nessa busca incansavel do melhor caminho para
essa reflexao, decidi fazer o segundo mestrado em educagao pela PUC-Minas, onde também conclui o doutorado.

Por fim, tomei a decisao de compor a diretoria do Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educagao
Basica, Profissional e Tecnoldgica (Sinasefe-IFMG), respaldada pela perspectiva de contribuir para a construgao
de melhores condigoes de trabalho para os/as servidores/as, lutar pela garantia de seus direitos trabalhistas e
previdenciarios. Apds anos de luta em favor do direito a educagao, era chegada a hora de trabalhar em prol da
qualidade da educacao. Infelizmente, os retrocessos vivenciados nos dltimos anos impuseram-me mais uma
incumbéncia: a busca por novas alternativas em defesa do direito da educacao piblica, gratuita, de qualidade e
socialmente referenciada. 0 jovem IFMG precisa se consolidar como uma instituigao forte, integrada e
transformadora. E por isso que me apresento como candidata  Reitora do IFMG. Tenho a compreensdo de que os
desafios sao muitos, mas a possibilidade de supera-los ¢ bem maior.

IFMG: REALIDADE E PERSPECTIVAS

0 IFMG chega a 2023 sob os fortes impactos de um tempo sombrio em que vigoraram o negacionismo, 0s
ataques contra a nossa fragilizada democracia e as consequéncias do periodo traumatico da pandemia da Covid-
19. Nao fosse esse quadro suficiente, temos assumido, com vigor, as discussoes sobre a Reforma do Ensino Médio
e atuado para incidir sobre decisoes acerca dele. E, ainda, no momento de produgao deste documento, chegam-
nos noticias de tragédias que vitimizam professores e alunos, numa demonstragao de que estamos atravessando
um contexto epidémico de violéncia.
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Vivemos, pois, tempos dificeis que requerem de nds, servidores piiblicos, compromisso e engajamento:
compromisso com a defesa dos Institutos Federais, como instituicoes de formagao que procuram oferecer a
sociedade um ensino de qualidade e atinente a construgao de um pais sustentavel, solidario e justo; engajamento
na luta pela instalagao das condigoes para que essa defesa possa frutificar.

0 negacionismo, advogado por segmentos sociais e politicos que puseram em crise a confiabilidade na ciéncia e
nas instituicoes dedicadas a ela e a produgao de conhecimentos, deixou sobre este pais um rastro de
obscurantismo que hoje temos o dever de superar. Com cortes sistematicos nas verbas para a educagao nos
altimos anos, cujas repercussoes se estendem até hoje, Universidades e Institutos federais enfrentaram
precariedades, das mais diferentes ordens, a ponto de se aventar a hipotese de fechamento temporario de alguns
deles. 0 compromisso com o desenvolvimento regional e nacional e com a formagao de nossos estudantes ficou
seriamente abalado. Atacaram-se as instituicoes de formacao e de pesquisa, os profissionais que neles atuavam
e 0s processos que favoreciam a formacao critica e cidada, forjando-se uma nagao que repudia a razao, o
conhecimento e, em perspectiva neoliberal, até a alteridade. Impoe-se, diante disso, um projeto de
transformagao que permita a recolocagao das instituicoes formativas e de pesquisa no patamar de importéncia
de que verdadeiramente elas sao detentoras.

Nesses termos e, de maneira especifica, o IFMG reine condigoes para levar a cabo esse processo de
transformagao. Trata-se de uma instituicao que traz ndmeros grandiosos. Marca presenga em 19 municipios do
Estado, contando com quase 2.000 servidores - professores e técnicos administrativos -, além de trabalhadores
e trabalhadoras terceirizadas, e mais de 11 mil estudantes. Somos uma das mais qualificadas e capacitadas
comunidades académicas do estado de Minas Gerais e do pais, com elevado percentual de doutores e mestres,
desenvolvendo ensino, pesquisa, extensao e inovagao no Estado de Minas Gerais. Empenhado em promover o
desenvolvimento regional, esse grupo de pessoas e segmentos, pode, com base em diretrizes apresentadas neste
Projeto de Trabalho, valorizar e dinamizar pré-reitorias voltadas a articulagao entre ensino, pesquisa, extensao e
inovagao, que implementem condicoes para que servidores/as e comunidade escolar procedam a analises
acuradas da realidade que circunda cada campus e, pautados por elas, engajem-se na elaboragao e na realizagao
de propostas que visem atenuar as problematicas identificadas, sejam elas de natureza tedrica, sejam de
natureza aplicada.

Com um trabalho todo voltado para o restabelecimento da ciéncia e do conhecimento como primordiais para o
desenvolvimento regional e nacional, e contra toda forma de ataque a racionalidade, a formagao e a informacao,
um IFMG integrado e transformador intensifica o didlogo com as comunidades académica e civil, encontrando
mecanismos que permitam a analise das necessidades das regioes em que estao estabelecidos os campi,
identificando as potencialidades existentes nesses locais, em termos de parcerias - Estado, empresas, entidades
civis organizadas e nao organizadas, movimentos sociais, liderangas comunitdrias etc. - e de inovacao
tecnoldgica. Com base em amplo debate, definem-se, coletivamente, metas, cursos, atividades, metodologias,
recursos e formas de acompanhamento e de avaliacao dos processos. Para isso, serd fundamental que se rompa,
por mecanismos institucionais, a fragmentagao e o isolamento dos trabalhos desenvolvidos no IFMG, de forma
que se estabeleca a nogao de Rede, pela qual se defina uma identidade mais coesa da instituicao e se coloque
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em discussao, inclusive, o destino dos recursos disponibilizados, conforme preméncias e potencialidades de cada
campus. Nessa perspectiva de Rede, o burocratismo perde folego e algam ao protagonismo aqueles que
verdadeiramente configuram o IFMG como um equipamento publico voltado aos interesses de desenvolvimento
regional e nacional.

0 desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovativo, aqui defendido, precisa estar a servico do conhecimento
que visa, em primeiro lugar, combater a miséria, a fome, a destruigao ambiental, a exclusao e a eliminacao das
culturas e dos povos tradicionais. Nesse caso, o IFMG apresenta-se como promotor de acoes, projetos, programas
continuados e ininterruptos, com claros propositos de inclusao das pessoas com deficiéncia, das diversidades,
para que se possam compreender e transformar as realidades de cada regiao em que o IFMG esteja presente - no
interior do estado e na regiao metropolitana de Belo Horizonte.

Trava-se, com essa abordagem de ensino, pesquisa, extensao e inovacao, uma inescapdvel luta contra o
negacionismo e toda sorte de vicios que ele carrega. Todavia, hd outras frentes a serem assumidas pelo projeto
de um IFMG integrado e transformador. Estamos, agora, falando do fortalecimento da instituicao como um
espaco em que se combate o autoritarismo e se vivenciam, nas relacoes e no desenvolvimento dos trabalhos, os
valores democraticos. Trata-se de organizar e exercitar, da maneira mais imediata possivel, praticas que
promovam, de forma efetiva, a inclusao de pessoas que nao se enquadram nos padroes supremacistas de género,
raca, origem, ideologia e condigao social.

Nesse sentido, o IFMG tem importante papel a cumprir no reposicionamento deste pais como nagao civilizada
que se pauta pelos preceitos dos direitos e da dignidade humana. Em termos de pesquisa, como vimos, muito
pode ser feito; por exemplo, investigar, nas diversas areas do conhecimento, as configuragoes da exclusao e seus
modos de violéncia, e encontrar alternativas que os desestabilizem. No entanto, queremos, também, pensar esse
projeto de inclusao a partir das atividades de ensino que se dinamizam nas salas de aula e nos diversos espagos
formativos que constituem o IFMG. Nao h4, a nosso ver, saida se nao pela via do aprendizado e da vivéncia da
democracia. Consequentemente, nao ha saida se nao pela formagao humanizadora.

A democracia serd, para este pais, um valor a ser permanentemente reiterado. O IFMG deve acatar esse desafio.
Concebemos a centralidade do conhecimento nesse processo, uma vez que € por ele que se aprofundam analises
e percepcoes e se buscam formas de superar opressoes. E por ele também que a responsabilidade pelo outro e
pelo espaco em que se vive pode ser marcada e intensificada. E nesse sentido que nos posicionamos
contrariamente ao movimento que tenciona, em consonancia com a Reforma do Ensino Médio, suprimir do
curriculo disciplinas que favorecem a formagao critica do alunado e imprimir “componentes
curriculares”/atividades, voltadas unicamente a vivéncia subjetiva e individualista das experiéncias sociais e
laborais. Por essa abordagem, o sujeito de aprendizagem é rebaixado a condigao de sujeito pragmatico e
imediatista, com poucos recursos intelectuais para refletir sobre sua agao e sobre a relagao entre ela e a vida de
sua comunidade e de seu pais. Refutamos qualquer discurso que busque transformar a instituigao escolar num
espaco empresarial, em que vigoram os interesses e desejos particulares de seus clientes e nao o conhecimento,
sua difusao e sua producao.
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Posta nossa defesa pelo conhecimento e pelos processos pelos quais ele é propagado e produzido, cabe-nos
defender também uma gestao que garanta medidas e instancias que propiciem debates permanentes e
unificados sobre o fazer pedagdgico, de forma que se possam construir, coletivamente, as balizas de uma
formacao democratica e humanizadora, que identifique o IFMG como uma instituicao fundamental para a
formacao de nossa juventude. Considerem-se ai nao apenas o desempenho profissional e técnico, mas a
participagao social, no sentido da construgao de um pais nao violento, respeitador das diferencas e defensor do
direito. Para isso, indicamos que as areas da reitoria dedicadas ao ensino estejam bastante proximas da sala de
aula, da docéncia e da discéncia, no sentido de incentivar atividades e praticas que confrontem a perspectiva
tradicional de ensino-aprendizagem, em que a transmissao, e nao a construgao, do conhecimento ¢ o foco. Nesse
confronto, respeitoso e responsavel, estimulam-se o compartilhamento de saberes e a construcao coletiva de
conhecimento, que transformam o campus em espacos de encontros e de divulgagao de projetos e produtos. Por
essa Otica, o campus podera estar em produtiva e permanente efervescéncia, abrigando sujeitos que pensam,
que propoem, que aprendem e que compartilham, experimentando uma convivéncia com a diversidade e
aprendendo mais sobre o outro e a responsabilidade que tém sobre aspectos importantes da vida dele.

Para que esse projeto de IFMG, integrado e transformador, se configure em realidade, é urgente que a instituicao
esteja povoada por servidores/as, estudantes e comunidade escolar soliddrios e comprometidos com a
transformagao das pessoas e dos processos. Infelizmente, hoje, o contexto nao tem se mostrado propicio a esse
movimento, dado o desgaste que seis anos de governos neoliberais, que desvalorizaram a vida, a ciéncia, as
pessoas e 0s servicos piblicos, impuseram a sociedade, de maneira geral, e aos servidores piblicos e aos
estudantes, de maneira especifica. Nao bastassem os drasticos cortes de verbas para a educagao, ja
mencionados aqui, os Técnicos Administrativos tiveram que suportar sete anos sem nenhum reajuste salarial e os
docentes, cinco. Os discentes, por sua vez, viram os cortes incidirem fortemente sobre as politicas de
permanéncia e de assisténcia estudantil. Esse quadro, por si s6, diz muito sobre as precariedades que foram
impostas aos servidores e aos estudantes e sobre a descrenca que hoje podem apresentar quanto a projetos de
transformagao. No entanto, infelizmente, as debilidades nao estao circunscritas ao campo salarial e das
condigoes de trabalho. Vivemos seis anos de opressao contra servidores/as e estudantes e de tentativas de
solapamento do trabalho formativo que Universidades e Institutos realizavam. Interceptaram-se os canais de
comunicagao entre gestores e servidores e os primeiros, sem, muitas vezes, manifestar resisténcia ao processo
de desmonte das instituigoes - ao contrdrio, muitos demonstraram alinhamento a politica neoliberal
desenvolvida pelo governo federal -, passaram a administrar a coisa ptiblica de forma patrimonialista, mediante
aplicacao de medidas autoritdrias de silenciamento dos servidores e de controle dos processos de trabalho. A
autonomia das instituicoes, historicamente ja bastante enfraquecida, foi langada ao chao. Restaram a
subserviéncia aos conformados e atos repressivos contra os resistentes. Nesse cendrio, os projetos de Educacao
foram instituidos com base em um modelo de negdcio, para atender aos desejos e vontades do capital que, dessa
vez, via no setor educacional uma fonte de lucro.

Para agravar esse quadro de desvalor aos trabalhos de formagao, enfrentamos nesse periodo de politicas
neoliberais, a pandemia da Covid-19, que tornou mais evidentes as mazelas de um pais marcado pelas
desigualdades sociais. No ambito do ensino remoto, ressaltamos o direito social a tecnologia. Sem seu resguardo,
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indmeras criangas, adolescentes e jovens acumulam hoje dificuldades de aprendizagem, advindos do contexto
pandémico, que precisam ser sanados. No campo do trabalho, engendraram-se novas formas de produtividade
que isolaram o trabalhador no ambiente doméstico e dificultaram interagoes com os colegas, que, em ambiente
presencial, favoreciam andlises coletivas dos problemas relativos ao trabalho e/ou a categoria profissional, e a
elaboragao e encaminhamento de solucoes. Superado o periodo da pandemia, o teletrabalho deve ser
implementado de maneira aprimorada para que os servidores possam aderir a ele com seguranga, mediante o
respeito a qualidade de vida no trabalho.

Seja na formacao, seja no trabalho, a insignia fundamental do periodo pandémico foi o isolamento, a falta de
sociabilidade e de compartilhamento. Para as mulheres, a situacao foi especialmente perversa, pois, nas novas
configuragoes de trabalho e de estudo, nao se consideraram as especificidades do universo feminino numa
sociedade ainda assinalada pelo patriarcalismo, que incumbe a elas as tarefas domésticas e de cuidados da
familia. Massacradas pelo machismo histdrico, as mulheres, no tempo do distanciamento social imposto pela
pandemia, enfrentaram, ainda, um crescimento exponencial dos atos de violagao a sua integridade fisica e
psicoldgica.

A pandemia cessou, mas suas consequéncias terao, durante longo tempo, de ser assumidas pela sociedade e
pelas instituigoes politicas e civis. Nas instancias do IFMG, convivemos, hoje, com muitas pessoas adoecidas e
desesperancadas, que se sentem desvalorizadas e excluidas nos diferenciados ambientes que compoem seu
cotidiano. Este Projeto de Trabalho prevé medidas de enfrentamento desse quadro, defendendo uma gestao que,
em permanente processo de escuta, cuida das pessoas - servidores/as, estudantes e terceirizados/as -, na
direcao de assegurar-lhes, 0 mais possivel, a saide fisica e psiquica e condigoes para que se envolvam, de
maneira participativa, criativa, interessada e produtiva, nos processos atinentes ao seu trabalho e,
solidariamente, aos de outras pessoas.

Atravessamos um nefasto periodo em que a vida foi desvalorizada e a morte, naturalizada. As maiores vitimas
dessa tragédia foram, e continuam sendo, a mulher, o negro, os povos origindrios, os LGBTQIAP+, os
empobrecidos. Sao pessoas que frequentam nossos campi e que devem continuar a fazé-lo na expectativa de que
estao em lugar seguro, que Ihes garante acolhimento. Ao mesmo tempo, sao pessoas que deverao contar, nos
proprios campi - ou em locais onde estarao constituidas parcerias -, com profissionais especializados para ouvir
as suas queixas e dar os encaminhamentos necessarios para que elas possam ser minimizadas, se nao
absolutamente superadas. A satide psiquica apresenta-se, neste Projeto de Trabalho, como uma urgéncia, que
nao serd, sob qualquer hipdtese, negligenciada. Para isso, prevé-se a formagao de equipes para:

1. andlise das condigoes de satide de todos os que passam pelos campi e enfrentam sofrimentos;
2. elaboracao de projetos - com parcerias e/ou com servidores - que possam atenuar o quadro de adoecimento;
3. incremento de politicas de acesso, permanéncia e éxito.

Em suma, este Projeto de Trabalho defende a vida, com a implementacao de processos, medidas e instancias que
permitam a servidores/as e discentes enxergar o trabalho como agao capaz de transformar e valorizar suas
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proprias vidas e a do outro. 0 [FMG podera ocupar um lugar de destaque tanto no estado de Minas Gerais quanto
no Brasil, desde que a comunidade académica assuma o desafio de promover o desenvolvimento humano, social e
tecnoldgico de cada regiao onde a instituicao esta presente, sem perder sua autonomia e identidade, e com base
em nossa maior riqueza: nosso complexo corpo de servidores e de estudantes.

E nesse sentido que entendemos o papel do IFMG: a oferta de uma Educacgao Gratuita, de Qualidade, Inclusiva,
Laica e Socialmente Referenciada, que tenha condigoes de unir, em trabalho coletivo, os varios atores regionais e
estaduais, em prol da melhoria da qualidade de vida da populagao brasileira, o que podera ser efetivado, por
exemplo, por meio da criagao de Forum de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com participagao de
membros das prefeituras e secretarias municipais e estaduais, membros das cdmaras dos vereadores,
representantes estudantis e de empresas, conselhos de direitos, entre outros, em busca de promover
conhecimento e fomento para a geragao de oportunidades nas mais diversas areas do conhecimento e
realidades.

Nossa proposta é promover uma gestao participativa, o que significa dizer que nosso compromisso é com cada
ser humano que, de alguma maneira, tem conexao com o IFMG e que busca enfrentar as dificuldades do
municipio e da regiao em que ele esta presente.

Apresentadas as diretrizes que definem este Projeto de Trabalho, expomos, a seguir, as propostas que delas
decorrem. Importante assinalar que as ideias nao sao cabais, pois, em consonincia com o nosso principio de
construgao coletiva e permanente, se acatarao aquelas que se afinam com o nosso projeto de gestao
democratica e humanizadora e que, porventura, vierem a ser, posteriormente, indicadas por servidores e
estudantes, no afa de, juntamente conosco, responder as questoes que balizaram nossas reflexoes:

1. que servidores queremos ser?;
2. que pessoas queremos formar?

PROPOSTAS

Este Plano de Trabalho assume o ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao de forma transversal, o que justifica a
apresentagao das propostas em consonancia com quatro eixos, em que esses campos estao contemplados.

IFMG Integrado: construindo a Rede

Um IFMG integrado e transformador necessita da criagao de acoes e mecanismos estratégicos que tenham como
meta unir todos os seus 18 campi, em busca de um projeto tnico de desenvolvimento humano e social e que
esteja integrado com cada territdrio do estado de Minas Gerais. Nesse ambito, as propostas, neste eixo, visam a
construcao de uma identidade institucional que aponte diretrizes para a formulagao e encaminhamento de
projetos, propostas, atividades, cursos etc. Fundamentalmente, o que se pretende é que todos os servidores/as,
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estudantes, parceiros/as e comunidades escolares conhegam e reconhegam os trabalhos que sao desenvolvidos
em cada campus e o eixo norteador que os agregam aos objetivos gerais do IFMG.

Criar foruns integradores, realizados por area de conhecimento e/ou atuacao, para fomentar descobertas
das potencialidades e dos problemas enfrentados pelo IFMG em suas diferentes areas/setores e fomentar a
busca por parcerias e a cocriagao de solucoes para os desafios enfrentados pela instituigao.

Realizar Congresso, que retna servidores/as, estudantes e membros da comunidade para discutir/rever
normativas e procedimentos, adotados pelo IFMG.

Proporcionar o fortalecimento e o reconhecimento da instituicao para além dos muros de seus campi, para
que a sociedade a reconheca pela formagao que proporciona: diversa, gratuita, de qualidade, socialmente
referenciada.

Propiciar atuacao participativa e intensa no campo politico nacional, estadual e regional com o propdsito de
buscar solucoes para o IFMG, nos campos do ensino, pesquisa, extensao, estrutural e de pessoal.

Fortalecer os projetos de internacionalizagao, com vistas a oportunizacao, aos e as estudantes do [FMG, de
uma formagao para além do curriculo pré-estabelecido (vivéncia cultural, social, politica).

Reestruturar o modo como se da a elaboragao do Programa de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-
2021, tendo em vista o envolvimento de cada servidor/a, estudante e membro da comunidade.

Criar mecanismos de analise e acompanhamento dos curriculos dos cursos e dos projetos pedagogicos, para
garantir apoio aos coordenadores, professores e estudantes na elaboragao de processos dindmicos,
organizados e conectados com sua propria realidade e em busca de auxiliar na superacao de dificuldades.

Identificar em cada campus, suas necessidades e potencialidades e auxiliar na construcao de novos
caminhos para o adequado atendimento dos anseios da comunidade académica e da comunidade local e
regional.

Elaborar diretrizes para o ensino, a pesquisa e a extensao tendo como pressuposto o aprofundamento do
conhecimento, a criagao da inovacao, a descoberta e criagao de novas tecnologias sociais, tendo em vista o
enfrentamento das questoes e problemas sociais, culturais, econdmicos, cientificos, politicos locais,
regionais, nacionais.

Acompanhar o processo de curricularizacao da extensao e pesquisa em todos os niveis e modalidades de
ensino.

Criar novas formas de articulagao entre os campi, tendo em vista a troca de experiéncias entre as diversas
areas do conhecimento, divulgacao, debate e aprimoramento de ideias sobre os mais diversos temas e
problemas académicos, sociais, econdmicos, dentre outros.

Criar novas formas e estratégias de dialogo permanente com os discentes e seus familiares, em busca da
melhoria da qualidade do ensino, de ampliagao das oportunidades, presentes e futuras, para o
desenvolvimento humano e social.
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e Criar grupos de professores, TAEs e estudantes com o fim especifico de propor formas de integragao entre
formacao bdsica/humanistica e formagao profissional.

e Criar conexdes de didlogo permanente com demais instituigoes ptblicas e privadas, em busca de promover
maior proximidade entre o I[FMG e as oportunidades de estagio e de trabalho.

e Fomentar, por parte de estudantes e servidores/as (professores/as e TAEs), a criagao de produtos, processos
e acoes inovativas nas diversas dreas do conhecimento, seja para a melhoria da qualidade do ensino, seja
para enfrentar os problemas da vida cotidiana.

e Realizar agoes que visem valorizar os egressos dos diversos niveis de ensino do [FMG, promovendo
momentos de interagao deles com os atuais estudantes.

e Apoiar e incentivar os(as) estudantes e suas entidades representativas (Grémio, Gentro Académico e demais
representacoes estudantis), na busca por criarem tecnologias sociais e projetos que tenham como fim a
criagao de espacos de convivéncia interna e o enfrentamento de problemas sociais, culturais, econémicos e
politicos de cada localidade.

e Apoiar e incentivar a participagao intercampi de estudantes em eventos esportivos, culturais, cientificos,
tendo sempre em vista a troca de experiéncias e a promocao do conhecimento e do desenvolvimento
humano e social.

e Valorizar o desenvolvimento de projetos de ensino promovendo agoes intercampi.

IFMG Inclusivo: politicas de acesso, permanéncia e éxito

Nossa proposta é rediscutir amplamente as formas e possibilidades de acesso, permanéncia e éxito no [FMG,
tendo como foco a promocao da inclusao de grupos que estao em situacao de vulnerabilidade social, economica e
cultural - quilombolas, indigenas, pessoas com deficiéncia, neuro-divergentes, negros, membros da comunidade
LGBTQIAP+ etc.

e Fomentar e apoiar projetos que articulem ensino, pesquisa, extensao e inovagao com base nos interesses da
comunidade académica e da sociedade, de acordo com a peculiaridade de cada municipio e regiao.

e Promover e incentivar a elaboragao de projetos de pesquisa e de extensao que abordem os problemas
sociais, culturais, ambientais de cada regiao onde estao localizados os campi do IFMG, com um claro
proposito de enfrentar e descobrir novas formas de promocgao do desenvolvimento humano, tecnoldgico e
social.

e Efetuar politicas de acolhimento das diversidades.

e Incentivar a realizagao de estudos cientificos sobre as diversidades que constituem a identidade do povo
brasileiro.
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e Desenvolver agoes que tenham como finalidade o fortalecimento do sentido de pertencimento ao IFMG, o
que pode ser realizado por intermédio de: torneios e eventos esportivos, culturais e cientificos, caminhadas,
passeios de ciclismo, cinema, teatro, leituras, lancamento de livros, eventos culturais em parceria com
prefeitura, escolas estaduais, municipais, privadas e universidades.

e |mplementar politicas de inclusao nos processos de selegao e matriculas de estudantes.

e (Oferecer estruturas que atendam as necessidades dos estudantes, o que precisa ser realizado em conjunto
com cada campus, tendo em vista a garantia do acesso e permanéncia em todos os campi do IFMG.

e Envidar esforgos na busca pela ampliacao e diversificagao de auxilios a cada estudante, sobretudo
aqueles/as que estao em situagao de vulnerabilidade social e econdmica.

e Ampliar e melhorara assisténcia a satide dos/as estudantes em todos os campi do IFMG.

e |nvestir na melhoria da execugao do Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE), dos restaurantes e
das condigoes necessarias para a melhoria de vida dos estudantes e servidores/as.

e Incluir o Niicleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNEE) no
organograma da instituicao.

e Fortalecer e integrar os Niicleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABIS).

e Realizar debates com a comunidade escolar sobre a Reforma do Ensino Médio, apoiando o Projeto de Lei
2601/2026, a fim de construir um Projeto Politico Pedagogico dos cursos técnicos integrados que vise a
formagao integral, em oposigao ao dualismo educacional imposto pela lei 13415/2011.

e Discutir a possibilidade de ofertar cursos para os jovens e adultos, na modalidade EJA, preferencialmente,
cursos PROEJA

IFMG Humanizado: participagao e qualidade de vida

Nesse ambito, busca-se, com as propostas, criarem-se condicoes para que uma nova forma de gestao, em que
didlogo e escuta sejam valores fundamentais, possa ser implementada. Por essa abordagem, servidores/as,
estudantes e comunidades escolares terao canais abertos para apresentarem problematicas e discutirem,
democraticamente, solucoes e alternativas para elas.

1

e |mplantar o orgamento participativo no processo de distribuicao orcamentaria, em permanente, consistente
e responsavel didlogo com todos os gestores e demais atores de cada campus.

e Criar mecanismos e praticas transparentes, justas e fundamentadas, de acordo com os principios legais e
éticos, nas tomadas de decisoes administrativas em todas as instancias da Administragao Superior.

e Elaborar e introduzir novas formas de participacao e de representatividade, que possam, de fato, envolver e
ampliar o nimero de servidores/a em cada area de competéncia, nas tomadas de decisoes.
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Aprimorar processos, fluxos e formas de definigao de regras e objetivos para atingir as metas oriundas dos
orgaos de regulagao.

Elaborar, em parceria com o Subsistema Integrado de Atencao a Sadde do Servidor (SIASS), politicas
permanentes de bem-estar dos/as servidores/as, considerando-se as especificidades e identificando-se em
cada campus os casos de atengao e cuidados necessarios para o devido atendimento e acompanhamento.

Elaborar e implementar, com amplo envolvimento da comunidade académica, programas de satide em busca
de fomentar e realizar campanhas de doagao de sangue, com criagao de um banco de doadores.

Produzir informativos sobre satide e realizar parcerias com drgaos como o SUS, a Fiocruz, Prefeituras, para
efetivagao de campanhas contra os mais diversos tipos de doengas locais, regionais e nacionais.

Criar projetos especiais, com periodicidade regular - a0 modo do que acontece com Setembro Amarelo,
Outubro Rosa e Novembro Azul - com objetivo de sensibilizar servidores/as, discentes e comunidade externa
sobre a necessidade da periodicidade dos exames.

Implementar um forum de mediacao de conflitos entre servidores e servidoras do IFMG, com base na Lei n°
13.140, de 26 de junho de 2015.

Efetuar agoes claras e comprovadamente eficientes para a promogao da sadde fisica e psicoldgica dos/as
servidores/as e discentes impactado/as pelo adoecimento oriundo de assédio moral e sexual.

Combater, de forma reiterada, insistente e ininterrupta, quaisquer tipos de agoes que possam ensejar
assédio moral e sexual.

Promover acoes em prol da melhoria das relagoes interpessoais e de colaboragao nos ambientes de trabalho
entre servidores/as e estudantes.

Elaborar um amplo programa de organizagao do trabalho de cada servidor/a, por meio do didlogo,
assegurando o direito a flexibilizacao do hordrio de trabalho (30 horas).

Valorizar os saberes advindos da experiéncia profissional e da formagao, capacitagao e qualificagao em
servico.

Implementar Conselhos Participativos, garantindo-se interlocucao entre gestao e direcao para apresentagao
de sugestoes, propostas, reivindicagoes e dividas.

Promover a desburocratizagao dos processos PIT/RIT, considerando-se uma periodicidade maior e evitando-
se mensuragoes de agoes e atividades que nao sao matematicamente mensuraveis.

Buscar parcerias com Prefeituras, Camaras Municipais, Governo do Estado, iniciativa privada, para
realizagao de tratamento dentario dos estudantes e servidores/as.

Criar mecanismos de avaliagao e de acompanhamento das relacoes de trabalho em todos os campi, com
proposito de mitigar crises e evitar adoecimentos oriundos de conflitos no ambiente de trabalho.

Promover e incentivar a formagao continuada dos/as servidores/as.
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e Elaborar, em conjunto com a Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Adminstrativos em Educacao (CIS) e com a Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD), estratégias
para acompanhamento e assessoramento das acoes da Gestao da Administragao Superior e aprimoramento
do programa de mobilidade interna e externa de docentes e servidores técnicos-administrativos.

e Apoiar a luta em defesa da criagao e implementacao do RSC-TAE.

e Apoiar a luta em defesa da implantacao do TAE-Substituto, em conjunto com os drgaos de representagao de
classe, parlamentares, Conif e MEC, dentre outros.

¢ Implementar um programa de apoio aos servidores/as quanto ao tema da aposentadoria.

e Empreender esforcos no sentido de elaborar novas formas de registro/controle de frequéncia, em
substituicao ao ponto eletrnico dos servidores/as, técnicos administrativos e docentes.

e Criar e fortalecer parcerias interinstitucionais para promover a qualificacao de técnicos administrativos e
docentes em programas de pds-graduagao stricto sensu.

IFMG Transformado: aprimorando processos de gestao

Nesse ambito, apresentam-se propostas de redirecionamento dos processos ja efetivados no [FMG, no sentido de
garantir maior abrangéncia na gestao do ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

e Redimensionar a Diretoria de Assuntos Estudantis, estabelecendo-se a Diretoria de Politicas de
Permanéncia e Promogao da Igualdade.

e Assumir a realizagao dos processos seletivos, em todas as suas etapas.
e Consolidar a rede de Bibliotecas do IFMG.

e Definir verba exclusiva para a Rede de Bibliotecas para aquisicao de materiais diversos, manutengao da
assinatura das bibliotecas digitais e atualizagao do Repositdrio Institucional.

e Envidar esforgos para a contratagao de, pelo menos, um assistente social e um bibliotecério em cada
campus.

 Promover politicas de inovagao e de desenvolvimento sustentavel para diversas dreas de conhecimento.

e Criar uma coordenadoria estratégica para captagao de recursos e estabelecimento de parcerias em
diferenciados ambitos.

e Aprimorar a politica institucional de verticalizagao, de modo que se garanta aos docentes credenciados nos
programas de pos-graduagao oferecidos pelo IFMG a contabilizagao dessa atividade nas 40h semanais de
trabalho.
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Promover estruturacao das atividades de Ensino a Distancia (EaD), considerando-se, inclusive a contratacao
de servidores de carreira nas dreas de edigao de video, dudio etc. e integracao dessas atividades nas 40h
semanais de trabalho dos docentes, evitando-se sobrecarga e trabalho extra.

Estruturar a Editora IFMG, inclusive com a contratagao de servidores de carreira nas dreas de revisao e
editoragao.

Elaborar plano de capacitacao para os servidores TAEs.
Revisar a Resolugao 35/2021, que implementa e regulamenta o Programa de Gestao, no IFMG.

Implementar uma politica de reestruturacao e manutengao da estrutura fisica institucional - laboratdrios,
prédios de aula, fazendas -, por meio de um programa que indique as prioridades de investimento e que
possa apontar acoes de curto, médio e longo prazo.

Instituir o processo hibrido de matricula - eletrdnico e presencial - para garantir que estudantes com acesso
limitado a internet consigam efetuar a matricula.

Regionalizar a gestao de pessoas a fim de descentralizar alguns processos, construindo a nogao de
pertencimento.

Garantir que os Técnicos em Assuntos Educacionais desenvolvam seu trabalho conforme as especificidades
de seu cargo.

Garantir que a consulta para os cargos de diretor dos campi avancados ocorra simultaneamente a consulta
para os demais campi e para a reitoria.

A elaboragao deste Plano de Trabalho significou um rico processo de aprendizado sobre construcao
compartilhada e solidaria, em que se envolveram muitos/as parceiros/as, docentes e técnicos administrativos.
Esperamos que a exposicao de ideias, valores e propostas aqui feita possa evidenciar a disposicao desse grupo de
engajar-se na edificagao de um IFMG integrado e transformador, de que participam, de forma democratica e
dialdgica, todos e todas que almejam uma instituigao formativa publica de qualidade, que realmente atenda as
necessidades e expectativas das comunidades que recorrem a ela.

As potencialidades que temos em nossa comunidade escolar serao afloradas com a escuta atenta da realidade do
"chao” da escola. Como bem disse Paulo Freire, a "educacao é um ato de amor, por isso, um ato de coragem".
Venha conosco construir um IFMG integrado e transformador!

dédmucav%
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