PLANO DE TRABALHO
MARCIO TAKESHI SUGAWARA
CANDIDATO AO CARGO DE DIRETOR DO
CAMPUS AVANCADO IPATINGA 2023-2027



Apresentacao
Caros membros da comunidade académica do Campus Ipatinga,

Meu nome é Marcio Takeshi Sugawara, professor do Instituto Federal de Minas Gerais
aproximadamente 13 anos. Sou nascido e criado na cidade de Ipatinga; Graduado em
Engenharia Agronémica pela Universidade Federal de Vicosa, Mestre em Meteorologia
Agricola pela Universidade Federal de Vicosa e Doutor em Producdo Vegetal Pela
Universidade Estadual do Norte Fluminense.

Venho por meio deste, candidatar ao cargo de diretor do Instituto Federal de Minas Gerais -
Campus Ipatinga.

Por ser natural desta cidade, tenho uma grande missdo de oferecer uma educacgéo federal de
qualidade e gratuita para a populacdo desta regido. Tenho a convicgdo de que a educacdo é a
ferramenta que transforma o individuo e a sociedade.

Estou na rede federal desde 2008, atuando como professor do ensino basico técnico e
tecnoldgico, e desenvolvendo também os trabalhos de pesquisa e extensao.

De fato, como candidato, estou disposto a contribuir como a melhoria do campus Ipatinga
atuando com determinacdo, transparéncia e ética. Nao esquecendo, que a qualidade do ensino
depende também da equipe dos setores administrativos e pedagdgico.

Alcangaremos os objetivos com a forga e colaboragéo de todos e todas. Contarei com 0 apoio
de cada um que faz parte da comunidade do campus Ipatinga.

Agradeco a atencao de todos.



Introducéo:

Como candidato ao cargo de diretor do Campus Ipatinga, apresento meu plano de trabalho,
que tem como objetivo fortalecer e impulsionar as principais atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo dos processos referentes ao cargo de diretor do campus Ipatinga. Com base
em minha experiéncia como professor e pesquisador, proponho a implementacdo de acOes
que promovam a exceléncia académica, a inclusdo social e a integracdo com a comunidade
local.



Ensino

1. Realizar ampla discussdo sobre o Ensino Médio Integrado & Formagdo Técnica como
modelo impar na constituicdo do campus, com vistas a que toda a comunidade académica,
bem como pais e responsaveis, além das comunidades do entorno dos campi, compreendam
efetivamente essa modalidade de ensino.

2. Efetuar defesa dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio e ampla discussdo para
definicdo de posicionamento Institucional sobre o Novo Ensino Médio, a Base Nacional
Curricular Comum e suas implicacdes no Programa Nacional do Livro Didatico.

3. Promover ampla discussdo sobre os processos de ingresso de estudantes, no sentido de
buscar alternativas melhor adaptadas a realidade local.

4. Garantir, nos projetos pedagdgicos de cursos técnicos integrados: todos 0s componentes
curriculares da formacdo basica, com foco na articulacdo e na formacdo humana integral;
atividades  didatico-pedagdgicas que articulem ensino, pesquisa e extensdo;
interdisciplinaridade entre os componentes curriculares; promocdo da formacdo ética,
politica, estética, entre outras; integracdo horizontal e vertical entre os conhecimentos da
formacdo geral e da formacdo especifica, com foco no trabalho como principio educativo
(CONIF, 2021).

5. Fomentar o desenvolvimento de projetos, programas e eventos integradores de Ensino,
com interface na Pesquisa e na Extenséo.

6. Estimular as ideias e praticas inovadoras, no ambito do ensino, com foco no ensino-
aprendizagem, ressaltando a liberdade docente e a autonomia dos discentes.

7. Articular acdes efetivas, no ambito dos cursos, que venham a contribuir com a Politica de
Permanéncia e Exito dos Estudantes.

8. Incentivar a formacdo continuada dos professores, professoras e demais atores
participantes do processo educacional do IFMG.



Pesquisa

1. Estimular as acBes de capacitacdo de servidoras e servidores docentes e técnico-
administrativos nas areas de atuacdo dos grupos de pesquisa e inovacdo, incentivando a
formacéo cientifica de toda a comunidade académica. Promover e incentivar as capacitacées
voltadas a elaboracdo, captacdo de recursos e gestdo de projetos de pesquisa para servidoras e
servidores.

2. Ampliar a captacdo de recursos financeiros destinados a pesquisa, inovacdo e
empreendedorismo. Investir na infraestrutura de laboratdrios didaticos e de pesquisa.

3. Fomentar publicacbes cientificas, como artigos internacionais e nacionais, material
didatico e livros, por meio de editais especificos e cursos de escrita cientifica voltados tanto
para as servidoras e 0s servidores quanto para os estudantes.



Extensao

1. Promover a interacdo do IFMG e setores sociais por meio do didlogo e da troca de saberes
com movimentos, setores e organizacGes sociais.

2. Fortalecer o processo de curricularizacdo da extensdo nos cursos técnicos e superiores do
IFMG.

3. Fortalecer o Programa Institucional de Esporte e Lazer, com foco em cultura e artes. Dar
continuidade a politica de consolidacdo e valorizacdo das iniciativas de esporte, com
investimentos em instalagbes e materiais, suporte de estagiarios, participacdes em
competicdes, promogdo de eventos, preparacao e participacdo em todas as etapas dos JIFs.

4. Ampliar o portfélio de cursos FIC - Formag&o Inicial e Continuada - nas modalidades
presenciais e EAD, com base em prévia prospecgao social.

5. Ampliar os recursos financeiros destinados a extensdo, visando aumentar as agdes de
extensdo desenvolvidas na instituicdo e o atendimento as demandas da comunidade.

6. Fortalecer os Cursos Preparatorios para 0 ENEM e para a entrada nos cursos técnicos do
campus.

7. Equipes de Competicdo: mapear, valorizar e ampliar o apoio as equipes de competicdo que
representam o IFMG em eventos externos, estabelecendo acbes e parcerias voltadas a
viabilizacdo e qualificacdo da participacdo dos nossos estudantes.

8. Promover capacita¢cBes para a comunidade académica sobre a temaética, especialmente
sobre a possibilidade de captacdo de recursos e execucdo de projetos, incentivando, assim, a
participacao nos editais de extensao de incentivo governamental e ndo governamental.

9. Criar um museu ou memorial do campus, para o resgate e a valorizacdo da historia local.



Estudantes

Um dos pilares centrais dessa gestdo estd na valorizacdo do ser humano, a comecar pelos
nossos e pelas nossas estudantes. A trajetdria estudantil em nosso campus pode transformar e
romper ciclos de exclusdo que perduram por geracGes e geragdes. Tal certeza estard no
horizonte de todas as a¢des pensadas e executadas por nés, tendo como principais propostas:

1. Fortalecer as representacdes estudantis, através dos Grémios Estudantis, Centros e
Diretorios Académicos, Coletivos, etc.

2. Aperfeicoar as agdes de recepcdo e acolhimento dos estudantes, especialmente 0s
ingressantes.

3. Fortalecer a Politica de Assisténcia Estudantil do IFMG por meio de ac¢Ges integradas aos
processos pedagogicos, buscando sempre estratégias que tenham como foco o éxito dos
estudantes em seus cursos, promovendo uma educacao inclusiva e emancipadora.

4. Ampliar e fortalecer o PNAE enquanto politica de permanéncia e inclusdo social.
5. Garantir infraestrutura minima necessaria para a alimentacao dos estudantes, momentos de
descanso, interacdo e lazer, em todos os campi, observando a realidade e possibilidades de

cada local.

6. Aperfeicoar e ampliar a agenda de eventos, como 0s Jogos Internos, Encontros Esportivos,
Gincanas, Encontro de Liderancas etc.

7. Instituir rodas de conversa e espacos de didlogos como estratégia de acolhimento e
formac&o humana e cidada.

8. Integrar e fortalecer acGes de prevencdo e combate ao uso e abuso de drogas, assédio,
bullying e outras violéncias.



Gestao dos processos referentes ao cargo de diretor
do campus Ipatinga

1. Aprimorar os fluxos e processos: Trabalharei em estreita colaboragdo com a reitoria do
IFMG para identificar e aperfeicoar os fluxos e processos existentes, garantindo que as
atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo sejam realizadas de forma eficiente e
alinhadas aos objetivos estratégicos da instituigéo.

2. Captacdo de recursos: Estabelecerei parcerias estratégicas com deputados federais e outros
Orgdos governamentais, buscando recursos financeiros para investir em obras de
infraestrutura, pessoal e aprimoramento da estrutura fisica do campus. Farei uso de uma
abordagem proativa e participarei de discussdes e negociacdes para obter 0 apoio necessario.

3. Construcéo do restaurante e centro de vivéncia: Defenderei a construgdo de um restaurante
e centro de vivéncia no campus, visando proporcionar um ambiente adequado e acolhedor
para todos os estudantes, técnicos administrativos e docentes. Esse espaco sera projetado para
promover a interacdo social, o desenvolvimento pessoal e a integracdo da comunidade
académica.

4. Gestdo de pessoas: Valorizarei os servidores técnico-administrativos e docentes,
garantindo um ambiente de trabalho saudavel, valorizacdo profissional e estimulo ao
desenvolvimento de competéncias. Promoverei a capacitacdo continua, a meritocracia e a
participacdo em processos decisorios, buscando sempre 0 engajamento e a motivacao de toda
a equipe.

5. Administracdo e planejamento: Investirei na melhoria dos processos de administracdo e
planejamento, buscando uma gestdo estratégica e eficiente dos recursos disponiveis.
Trabalharei com transparéncia, buscando a participacdo ativa da comunidade académica na
definicdo das metas, no acompanhamento dos resultados e na tomada de decisoes.

6. Sustentabilidade e responsabilidade social: Priorizarei a¢fes sustentaveis e socialmente
responsaveis no campus, promovendo a conscientizacdo ambiental e o uso racional dos
recursos naturais. Incentivarei praticas de responsabilidade social, como parcerias com
instituicdes locais, projetos de inclusdo e a¢des de cidadania.

Como candidato a diretor do Campus Ipatinga, comprometo-me a liderar uma gestdo
transparente, participativa e comprometida com a exceléncia académica. Conto com o apoio e
engajamento de todos os membros da comunidade académica para tornar nossa instituicdo
um referencial de qualidade, inovacdo e inclusdo na educacdo. Juntos, alcancaremos
resultados significativos e promoveremos o desenvolvimento integral dos nossos estudantes e
da regido.



