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Compromisso com a Comunidade Académica

Gostaria inicialmente de agradecer a oportunidade de me fazer candidato a uma
fun¢do tdo importante dentro do funcionalismo publico que ¢ ser Diretor-Geral do IFMG
campus Ribeirdo das Neves. Agradecer aos colegas e amigos que incentivaram essa

decisdo e aproveitar para refletir sobre a motivacdo que me leva a preitear essa fungao.

Como a maioria dos servidores e dos discentes do campus, eu também acredito
no papel relevante que o IFMG desenvolve e/ou pode desenvolver dentro da cidade de
Ribeirdo das Neves e na regido. Muito trabalho ¢ realizado pela nossa comunidade
académica, mas ¢ necessario CATALISAR nossas a¢des. Muitas agdes que hoje sdo
isoladas e produzem seus resultados, podem ser integradas de forma coordenada com

outras acdes presentes no campus a fim de produzir resultados ainda maiores.

Nos, servidores, passamos uma parcela significativa de nossas vidas dedicadas ao
trabalho e na busca por melhorias de suas condigdes. O clima organizacional ¢ um
termOometro de como a Gestdo tem contribuido para a melhoria ou para a piora de nossas
condigdes de trabalho. Nos somos uma tnica equipe de trabalho, composta por técnicos
administrativos e docentes, e a busca por uma instituicdo forte perpassa pela unido da
equipe, pois quando uma parcela do grupo padece a equipe aos poucos perece. E

necessaria uma maior articulagio entre as partes da equipe e agdes para a sua integracao.

Aos discentes do campus, que sdo o motivo da existéncia do IFMG enquanto
instituicdo de ensino, deve ser dedicado o compromisso maior da Gestdo, que € priorizar
uma formacao técnica e para a vida. Enquanto coordenador do curso de eletroeletronica,
sempre busquei pautar os assuntos estudantis com seriedade, humanidade e celeridade,
valorizando a participag¢do no colegiado e atendendo a todos com respeito e dignidade.

Sera dessa forma que buscarei atender e inserir todos os discentes do IFMG na Gestao.

Entendo estar preparado para a funcdo de Diretor Geral e para os desafios que se
fazem presentes na Institui¢do. Assim, conto com o apoio dos discentes, técnicos

administrativos e docentes, para o preito eleitoral e para o mandato.

Guilherme da Silva Lima.
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APRESENTACAO DO CANDIDATO

1  Apresentacao do Candidato

1.1 Informacoes Basicas

Nome: Guilherme da Silva Lima
Email: guilherme.silva@ifmg.edu.br
Formacéo: Engenharia Elétrica
Cargo Efetivo: Professor EBTT

http://lattes.cnpq.br/1265413459106186

Cargo Pleiteado: Diretor Geral do IFMG

campus Ribeirdo das Neves

Slogan: Um IFMG, De Neves para Neves

Nevense de criacao e de coracao: sou morador de Ribeirdo das Neves desde
minha primeira infancia, conheco de perto alguns dos problemas e das caréncias do nosso
municipio. Cresci em uma cidade onde jovens, da minha geragdo, nao tinham
oportunidades de estudo, lazer, cultura e trabalho dentro da cidade. Mal tinhamos
saneamento basico em nosso municipio, cendrio este que melhorou bastante nos tltimos
anos. Hoje, Ribeirdo das Neves ¢ uma outra cidade. Fico muito feliz em ver que
avangamos em diversas areas, principalmente no que diz respeito a educacao publica. A
rede estadual avangou, alcangando mais discentes que antes tinham que se deslocar para
longe de suas residéncias. A presenga de um campus do Instituto Federal de Minas Gerais
(IFMG), em nossa cidade, ¢ ainda mais recente e foi fruto de politicas publicas de
expansao da rede federal de educacao, promovida pelo Governo Federal a partir de 2008.
O IFMG tem ajudado a mudar a “cara” da nossa cidade, oferecendo aos jovens de hoje
oportunidades inimaginaveis aos jovens da minha época. Tenho muito orgulho de fazer

parte dessa historia e de ver Ribeirdo das Neves se desenvolvendo. Quero contribuir com
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a educacdo dos nossos jovens nevenses, buscando um maior alinhamento entre o IFMG,
campus Ribeirdo das Neves, com as necessidades da comunidade externa. Avangar o

Instituto ¢ avangar com Ribeirdo das Neves.

1.2 Trajetoria Académica

Ao longo de minha caminhada académica sempre fui discente de escolas publicas,
estadual e federais. O que me faz reconhecer a importancia de cada politica publica

educacional das quais ja fui beneficiario.

Cursei a educacao basica na Escola Estadual Manoel Martins de Melo, situada
no municipio de Ribeirdo das Neves, onde estudei o ensino fundamental no periodo de

1996 a 2003 e o ensino médio no periodo de 2004 a 2006.

Estudei no Centro Federal de Educacao Tecnologica de Minas Gerais

(CEFET-MG) onde conclui o curso de Engenharia Elétrica no periodo de 2007 a 2011.

Estudei na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) onde cursei meu
Mestrado em Engenharia Elétrica no periodo de 2013 a 2015 e meu Doutorado em

Engenharia Elétrica no periodo de 2015 a 2020.

Estudei também no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais (IFMG) onde cursei minha Especializagdo em Po6s-Graduagdo em

Docéncia na Educacdo Profissional no periodo de 2019 a 2020.

1.3 Trajetoria Profissional
Durante minha trajetoria profissional foram desempenhadas as seguintes fungoes:

e Operador de Caixa de supermercado durante o periodo de 2004 a 2006.

e Auxiliar Administrativo, no setor de patrimonio da Fundacdo Clovis
Salgado, durante o ano de 2007.

e Bolsista nos laboratérios de Fisica do CEFET-MG durante o periodo de
2009 a 2010.

e Estagidrio na empresa CEMIG Distribuidora durante o ano de 2011.
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e Engenheiro Eletricista contratado pela empresa CEMIG Distribuidora
durante o periodo de 2012 a 2013.

e Bolsista de Mestrado pela Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais (FAPEMIG) durante o periodo de 2013 a 2015.

e Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico no IFMG desde o ano

de 2016.

1.4 Atividades Desenvolvidas no IFMG

Ao longo dos anos, além do exercicio das atribuigdes de professor no IFMG,
exerci atividades que ajudam a me qualificar para o cargo pleiteado de Diretor-Geral, a

seguir sdo listadas as principais delas:

e Presidente da Comissdao Permanente do Pessoal Docente (CPPD) do
IFMG para o biénio de 2021 a 2023.

e (Coordenador do Curso Técnico Integrado em Eletroeletronica do IFMG
campus Ribeirdo das Neves durante o periodo de 2017 a 2023.

e Presidente do Grupo de Trabalho (GT) da CPPD do IFMG campus
Ribeirdo das Neves para o biénio de 2021 a 2023.

e Presidente da Comissao Disciplinar Discente (CDD) do IFMG campus
Ribeirdo das Neves durante o periodo de 2017 a 2021.

e Participacdo na organizagdo de 6 (seis) processos seletivos para
contratacao de professores efetivos, substitutos ou visitantes.

e Participacdo como avaliador em 3 (trés) bancas de processos seletivos para
contratacao de professores efetivos, substitutos ou visitantes.

e Membro na Comissdo Organizadora da Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia do IFMG campus Ribeirdo das Neves no ano de 2017.

e Membro da Comissdo de Avaliacdo de Estagio Probatdério do IFMG
campus Ribeirdo das Neves durante o periodo de 2019 a 2021.

e Membro docente da Comissdo Local do Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFMG campus Ribeirdo das Neves para o periodo de 2019

a 2023.
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Membro da Comissdo Propria de Avaliagdo Local no Ambito do IFMG,
campus Ribeirdo das Neves durante o periodo de 2018 a 2021.

Membro do Nucleo de Estagio do IFMG campus Ribeirdo das Neves
durante o periodo de 2019 a 2020.

Representante docente no conselho académico do IFMG campus Ribeirao
das Neves durante o periodo de 2018 a 2019.

Membro do Comité de Pesquisa do IFMG campus Ribeirdo das Neves
durante o periodo de 2018 a 2019.

Membro da comissdao para elaboracao do Projeto Pedagogico de Curso
Técnico Integrado em Eletroeletronica ao Ensino Médio do IFMG campus
Ribeirdo das Neves no ano de 2017.

Lider de Processos da Comissdo de Implantacio do Projeto Educa/Modulo

Educacional do IFMG campus Avancado Itabirito no ano de 2016.
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2  Programa de Gestao

Este Programa de Gestao ¢ focado em nossa missdo institucional de ofertar ensino,
pesquisa e extensdao de qualidade em diferentes niveis e modalidades, focando na
formacdo cidada e no desenvolvimento regional. Tudo isso sem deixar de lado nossos
valores de Etica, Transparéncia, Inovagao e Empreendedorismo, Diversidade, Inclusao,
Qualidade do Ensino, Respeito, Sustentabilidade, Formac¢ao Profissional e Humanitaria,

Valorizagao das Pessoas.

As propostas e os compromissos assumidos neste Plano de Trabalho estdo
divididos em trés grupos principais: (i) Proposta para a Estrutura Organizacional; (i1)
Propostas para o Tripé Ensino-Pesquisa-Extensao; (ii1) Propostas e Compromissos para a
Atuacdo da Diregdo Geral. As propostas € os compromissos apresentados neste
documento serdo objetos de debates, tanto ao longo do periodo eleitoral quanto no periodo
do mandato, assim elas estdo abertas as modifica¢des indicadas pela coletividade da
comunidade académica de modo a agregar olhares diferentes sobre os objetos aqui
discutidos. Sobre uma perspectiva mais geral, este Plano de Trabalho se consolida como

Metas norteadoras, € ndo limitantes, para o mandato.

2.1 Proposta para a Estrutura Organizacional

Como esteio para se estruturar este Plano de Trabalho para a execucdo do
programa de gestdo apresentado neste documento, espera-se como prioridade inicial a
proposi¢cdo de uma nova estrutura organizacional para o IFMG campus Ribeirdo das
Neves, modificando-se a Resolucdo CONSUP N° 32 de 10 de Dezembro de 2020. Dentro
da proposta de uma nova estrutura organizacional, deseja-se rediscutir a distribuicao de
Fungdes Gratificadas entre os setores e se¢des do campus, bem como modificar as
atribuicdes de algumas Funcgdes, tudo isso em didlogo com os setores e se¢des € em
respeito a Resolucdo IFMG N° 18 de 02/10/2022 que apresenta os modelos referenciais
de estruturas organizacionais dos campi do IFMG. Com essa reestruturacao pretende-se
alcancar a efetiva realizacdo das acdes propostas neste plano de trabalho e trazer maior
autonomia e descentralizagdo na execu¢do de atividades administrativas dos setores e

secoes.
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2.2 Propostas para o Tripé Ensino-Pesquisa-Extensao

No que tange Ensino, Pesquisa e Extensao, entende-se que eles sdo indissociaveis
entre si, mas apresentam suas nuances. Assim, este Plano de Trabalho tem como norte a
lei de criagdo dos Institutos Federais (Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008) ¢ a lei de
diretrizes e bases da educagao nacional (Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996), e incluem
outros instrumentos de suporte no que concerne a inser¢ao social e a formacao cidada dos

discentes do campus.

A criacdo de um espaco educacional propicio para o desenvolvimento das
atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao, passa pelo respeito a diversidade e
aos pensamentos politicos, filosoficos e religiosos diferentes. Para garantia desse espago
¢ necessario integrar e fortalecer agdes de prevencdo e combate aos diversos tipos de
assédios, discriminagdes racionais, discriminagdes por orientagdes sexuais, sexismo,

machismo, bullying e outras violéncias.

Pensar no futuro de uma Institui¢ao de ensino e colocar a comunidade académica
em didlogo. E meta de Programa de Gestido aprimorar os encontros pedagégicos
desenvolvidos no campus para que eles sejam um espaco continuo de trocas, debates

e encaminhamentos.

Na busca pela qualificacdo dos cidaddos e pelo desenvolvimento local sera
desenvolvido um programa institucional para criagao de parcerias entre o IFMG campus
Ribeirdo das Neves e as escolas estaduais, municipais e particulares presentes no
municipio e regido visando a divulga¢do do IFMG e a captagdo de discentes. Com essa
acdo, tem-se como meta dobrar a relacio de candidatos por vagas dos processos
seletivos do campus. Através do conhecimento do campus e das a¢des desenvolvidas,
espera-se democratizar ainda mais o acesso de discentes nevenses no IFMG e assim

qualificar ainda mais pessoas de Ribeirdo das Neves e regido.

O IFMG campus Ribeirdo das Neves tem um forte destaque na area de gestdo e
negocios no municipio, fornecendo qualifica¢do e solugdes técnicas e tecnologicas para
a comunidade local. Tem-se como meta incentivar programas de gestiao e negocio que
ja sao reconhecidos pela qualidade e fomentar novos projetos. Nas areas de

Informagao ¢ Comunicagdo ¢ Controle e Processos Industriais, tem-se como meta a
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realizacao de prospec¢des no municipio para identificar possiveis parcerias junto as

demandas locais.

r

Com a expansdao do campus, ¢ extremamente necessario e urgente discutisse
amplamente, com toda a comunidade académica, a criagao de novos cursos € a proje¢ao
das areas as quais serdo direcionados os codigos de vagas que o campus ainda tem direito
em seu plano de criacdo. Tem-se como meta deste programa de gestdo a criacdo de
uma coordenacio que tenha como atribuicio articular junto com a Dire¢do Geral,

o plano de expansiao do campus.

O campus Ribeirao das Neves apresenta uma verticalizagao do ensino dentro da
area de Gestdo e Negodcios, com cursos técnicos, tecnologos, bacharelado e pods
graduacdo. Essa verticalizacdo otimiza a¢des e aproveita a infraestrutura disponivel para
a area. Por outro lado, uma educagao de nivel bésico, gratuita e de qualidade ¢ uma
necessidade no municipio e regido. Assim, tem-se como meta aumentar,
prioritariamente, 0 numero de vagas aberta para os cursos técnicos integrados.
Visando aproveitar a for¢a de trabalho qualificada disponivel no campus e fomentar as
areas de Informag¢ao e Comunicagdo e Controle e Processos Industriais, tem-se como
meta identificar junto a comunidade local a demanda de abertura de cursos

superiores para possivel verticalizacio destas areas.

Sabe-se que a oferta pela Instituicdo de cursos demandados pela comunidade local
ndo garante que os discentes ingressantes na Instituicdo logrem éxito na conclusdo de
seus cursos. Nesse sentido, a evasdo escolar ¢ um indicador que mostrar a quantidade de
discentes que ingressam em um curso, mas nao o concluem. Esse indicador preocupa
todos aqueles que estudam e trabalham com educacao. Para buscar uma diminui¢ao do
indice de evasdo escolar nos cursos do IFMG campus Ribeirdo das Neves, tem-se como
meta estudar acdes (acompanhamento sistematizado dos cursos, politicas de
assisténcia estudantil, desenvolvimento de sentimento de pertencimento dos
discentes no IFMG, programas de reforco académico, etc.) que possam estimular a

permanéncia e o €xito dos discentes nos cursos do IFMG campus Ribeirido das Neves.

O discente ingressante no IFMG, ao longo de sua permanéncia na Institui¢do
deixam suas experiéncias e contribui¢des com a escola e ao concluir sua jornada

académica no IFMG, deixa a instituicdo na qualidade de discente formado ou na
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qualidade de discente evadido. Entender essa dinamica passa pelo fomento das agdes, que
hoje em dia, sao desenvolvidas pela Comissao de Evasdo e pela Comissao de Egressos.
Dessa forma, para se pensar nas politicas de permanéncia e éxito nos cursos do campus,
tem-se como meta a criacio de um Observatorio de Egressos que tenha como
objetivo a coleta de informacdes sistematicas a respeito dos motivos de abandono
dos cursos pelos discentes evadidos, bem como 0 acompanhamento dos formados no
mundo académico e/ou do trabalho. Além disso, esse Observatorio sera responsavel

por analisar e socializar junto a comunidade académica as informagdes levantadas.

O municipio de Ribeirdo das Neves detém um dos Indices de Desenvolvimento
Humano mais baixos da regido metropolitana de Belo Horizonte. Isso se agravou no
periodo pos-pandémico. Entendo que a realidade socioecondmica dos discentes do IFMG
impacta diretamente em sua permanéncia na Institui¢ao, ¢ meta deste programa de
Gestdo articular junto a reitoria do IFMG a reavaliacio dos valores pagos pela Bolsa

Permanéncia para que eles sejam mais compativeis com as necessidades discentes.

Os Institutos Federais tém compromisso com a emancipacao dos cidaddos e sua
participacdo critica na sociedade. Garantir matrizes curriculares que respondam as
demandas da comunidade local, mantendo um didlogo entre discentes, docentes e
técnicos administrativos, ¢ um compromisso deste Plano de Trabalho. Assim, tem-se
como meta criar uma agenda, junto aos Colegiados de Cursos e Nucleos Docentes
Estruturantes, para se discutir as matrizes curriculares dos cursos técnicos e
superiores avaliando a necessidade de possiveis mudancas que facam sentido para a

formacao dos discentes.

Buscando consolidar a identidade do IFMG no municipio de Ribeirdo as Neves,
um compromisso deste Plano de Gestdo ¢ desenvolver projetos de pesquisa e extensao
que abram as portas do campus para a comunidade externa. Para tal, tem-se como meta
construir, junto aos comités de pesquisa e de extensao, editais direcionados para
fomentar projetos que tenham como ac¢ao trazer a comunidade do municipio para o
campus, bem como levar as a¢des desenvolvidas no campus para a comunidade
externa. Formando e transferindo conhecimento para a comunidade local e fazendo do

IFMG uma instituicdo mais reconhecida em Ribeirdo das Neves e regido.
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Utilizar o programa Professor Visitante para o desenvolvimento de projetos de

pesquisa e extensao visando potencializar os projetos do campus.

Valorizagdao e apoio as agdes do Nicleo de Inovagao Tecnologica (NIT) e
estreitar as relagdes com diferentes setores da economia, a fim de aprimorar suas praticas
em articulagdo com as agdes e projetos presentes no campus, para incentivar a inovacao
e a difusio do conhecimento produzido no IFMG no municipio de Ribeirdo das Neves

€ nos municipios adjacentes.

O IFMG, em consonancia com a legislacdo, tem desenvolvido agdes para a
inclusdo de discentes com necessidades educacionais especificas. O Nucleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNEE) ¢ o
orgdo que articula as agdes de inclusdo e propdem agendas de intervengdes junto aos
discentes, docentes e técnicos administrativos, conforme previsto na Resolugdao N° 22 de
03 de novembro de 2016 e na Resolugao N° 10 de 10 de dezembro de 2020. Objetivando
a efetivacdo de uma inclusdo, ainda maior dos discentes com necessidades educacionais
especificas no campus, tem-se como meta a potencializacio das acoes do NAPNEE,

buscando incluir, cada vez mais, os discentes do campus.

A educacdo publica deve sempre ter como pilar o respeito a diversidade e a
inclusdo efetiva de todos os niveis de representacio na Instituicdo. E compromisso deste
programa de gestio a escuta ativa das demandas dos Coletivos e Grupos presentes
no campus, buscando entender as demandas especificas para atuar de forma

individualizada em cada uma delas.

A legislacdo brasileira garante que seja incluido nas matrizes curriculares o estudo
da “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”. Hoje no IFMG, os Nucleos de
Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI) desenvolvem estudos e intervengdes
institucionais visando promover as discussdes sobre o tema. Entendendo a importancia
do NEABI nestas discussodes, dar-se-4 autonomia para o niicleo propor modificacées
nas matrizes curriculares dos cursos do campus, que, posteriormente, serao avaliadas

pelos colegiados do curso para a modificagdao dos Projetos Pedagogicos.

A participagao estudantil nos 6rgaos colegiados institucionais do campus sera
incentivada através de formacgdes, focada em apresentar para os discentes a importancia

de cada 6rgdo e o poder deliberativo de cada um. Assim, espera-se que eles possam
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participar de forma Ativa, Organizada ¢ Independente em instancias como: Conselho
Académico, Colegiados de Cursos, Comissao Disciplinar Discente, Comissdo de

Avaliacao Institucional, dentre outras.

Além dos 6rgaos colegiados institucionais, a participagdo estudantil na construcao
do futuro da Instituicdo se materializa através de associagdes, grupos e coletivos
estudantis independentes. E nossa meta ter uma agenda de reunides junto a estes
orgaos para escutar as demandas apresentada e construir coletivamente solucoes

para as situacoes apresentadas.

O Programa Institucional de Esporte e Lazer (PIEL) foi instituido no IFMG para
fomentar as praticas esportivas, as experiéncias culturais, as atividades fisicas e as
vivéncias de lazer junto a comunidade interna e externa a Instituicdo. Visamos
Potencializar as acdes realizadas dentro do PIEL e fazer com isso que elas alcancem

uma maior quantidade de pessoas.

O IFMG campus Ribeirdo das Neves tem um espaco privilegiado proximo ao
centro da cidade o que permite que sua utilizacdao seja aberta para atividades diversas,
acolhendo, assim, as necessidades locais. E notério que o municipio de Ribeirdo das
Neves, apresenta espacgos limitados para a realizagdo de atividades culturais, o que gera
um arcabouco cultural pouco diversificado e por tanto com pouca diversidade. Além
disso, entendendo que o processo de formagdo humana vai além das agdes, tao
importantes, realizadas em sala de aula, é meta deste programa de gestio firmar
parcerias com os Coletivos Artisticos Locais para o desenvolvimento, dentro do
nosso campus, de festivais culturais que atendam os nossos discentes e também a
populacio nevense. Fomentar acdes culturais diversificadas para atender a comunidade

interna e externa ¢ um compromisso com a agenda cultural.

Os discentes de nossa Instituicdo passam grande parte de suas vidas dentro da
escola. Dessa forma, se faz necessario a Ampliag¢ao de acdes de Socializacdo ¢ Lazer
entre os discentes. Praticas essas que constroem habilidades e desenvolve relagdes

interpessoais tdo importantes na formacao humana.

As Praticas Esportivas sdo extremamente importantes para o desenvolvimento
social, pois impulsionam a inclusdo, a participagao social e a promogao da saude fisica e

mental. O IFMG tem institucionalizado o encontro esportivo que integra os discentes de

10
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diversos campi do Instituto, além disso participa de eventos esportivos da Rede Federal
de Ensino, ambos eventos essenciais para integracdo da Rede Federal. Em uma
perspectiva local, é nossa Meta de Trabalho estimular as praticas esportivas ja
existentes no campus e em adicao a isso, inclui-las em uma agenda integrada com as
escolas do municipio de Ribeirdo das Neves e regiio, realizando campeonatos e

torneios no territorio local.

Além de um olhar especial sobre as finalidades que norteiam os institutos federais,
¢ prioridade deste Plano de Gestdo a implementacdao de politicas articuladas juntos a
outros 6rgdos publicos presentes no municipio de Ribeirdo das Neves referente a praticas
previstas na lei 8.069 (Estatuto da Crianca e do Adolescente). No que concerne ao Atrt.
70-A da supracitada lei, ¢ prioridade a promo¢ao de programas educacionais que
disseminem valores éticos de irrestrito respeito a dignidade da pessoa humana, bem
como de programas de fortalecimento da parentalidade positiva, da educacio sem
castigos fisicos e de acées de prevencio e enfrentamento da violéncia doméstica e
familiar contra a crian¢a e o adolescente. Em vista ao atendimento desta prioridade,
buscar-se-a a criacdo atividade de projetos de extensao que promovam este debate junto
a comunidade escolar interna e principalmente junto as criangas das escolas de nivel

fundamental do municipio.

2.3 Propostas para Gestao Administrativa e para Infraestrutura

O mais importante em uma Instituicdo de Ensino sdo as pessoas. Autonomia,
Respeito, Escuta, Acesso a Informacio e Didlogo sio palavras chaves para a constru¢do
de uma Instituicdo para todos. Esses sdo os pilares nos quais serdo fixadas as trocas de
experiéncias, as propostas e as intervencdes de nossa Gestdo junto aos setores € aos
discentes. Espera-se desenvolver uma Gestdo com um olhar voltado para o clima
organizacional, onde discentes, técnicos administrativos, docentes e funciondrios
terceirizados sejam respeitados, valorizados e integrados na gestdo. Colocando-se a
Equipe de Gestao no espago de mediagdo dos conflitos e conciliagdo dos interesses

divergentes que se mostrem presentes no campus.

Em alinhamento com as politicas desenvolvidas pela reitoria do IFMG, no avango
das politicas de Gestido de Pessoa, buscar-se-4 aprimorar a politica para recepc¢io,

ambientacdo ¢ acompanhamento das novas servidoras e dos novos servidores no
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campus. Promovendo a integragdo com a equipe de trabalho e treinando nos sistemas que

a servidora ou o servidor ira realizar desenvolver suas atribuicoes.

O respeito aos direitos dos servidores, técnicos administrativos e docentes, ¢ uma
garantia firmada neste programa de gestdo. A Flexibilizacdo da Jornada de Trabalho,
tdo importante para os técnicos administrativos e para a Institui¢do, serd mantida para os
setores que assim ja a fazem e discutida naqueles que assim o desejarem fazer. O
Teletrabalho para os técnicos administrativos, que tem sido utilizado em nossa
Instituicdo e em outras pelo Brasil, ¢ uma ferramenta valiosa que deve sempre ser
utilizada para melhor atender as necessidades dos servidores e da Administra¢ao Publica.
A Regulamentacio da Atividade Docente deve ser revisitada, junto a reitoria do IFMG,

para ajustar as necessidades apresentadas pelos servidores docentes.

Hoje a sala dos professores nao apresenta condigdes fisicas suficientes para que
os docentes possam desenvolver seus encargos presencialmente. A falta de privacidade
faz com que a sala dos professores se torne um espaco que nao favorece a concentragao.
Assim, ¢ fundamental uma infraestrutura de gabinetes para que os docentes possam
desenvolver suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo com tranquilidade no campus,

caso assim a necessidade demande.

Os funciondrios terceirizados do campus sao trabalhadores sem os quais nossa
Instituicdo de Ensino nao existiria. Garantir condi¢des de trabalho com Qualidade,
Seguranca e Respeito ¢ compromisso deste Programa de Gestao. Pois reconhecemos o

grande trabalho que ¢ desenvolvido por todos eles.

O IFMG campus Ribeirdo das Neves conta com um grupo de servidores com
elevados niveis de qualificagdo. Isso possibilita o desenvolvimento de agdes institucionais
extremamente relevantes. Qualificar e Capacitar os servidores ¢ essencial para a
Administragio alcangar os seus objetivos. E nosso objetivo ampliar as ac¢des de
qualificacdo e de capacitacdo que sdo desenvolvidas no campus, para alcangar todos

aqueles que desejam.

A Gestao Democratica do Campus se apresenta através de diversas
perspectivas, sendo uma das mais importantes, as acdes que visam pensar no futuro da
Instituicdo a longo prazo. Dessa forma, ¢ nosso compromisso a Criacao de Agendas para

a discussdo da Expansao do Campus, de forma que cada servidor e discente tenha a
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oportunidade de participar das discussdes sobre a Criacao de Novos Cursos no campus,

bem como sobre a utilizagdo dos espagos coletivos.

O IFMG campus Ribeirdao das Neves tem buscado através das politicas
implementadas pelas gestdes anteriores democratizar o ensino € a participacao da
comunidade nas decisdes da gestdo. Um passo importante que ainda ndo foi dado, para
que seja possivel a efetivagdo de uma maior participacdo, independente e critica, na
Gestdo do Ensino, é a realizacdo de consultas publicas para a escolha dos
coordenadores dos cursos técnicos e superiores, conforme ja é previsto em

regulamentacio interna do IFMG.

Para a elaboracdo e a execucdo de um programa institucional que pense em nosso
campus em uma perspectiva a longo prazo, olhando para o futuro da Instituicdo,
buscaremos o Fortalecimento dos Lacos que existem entre nosso campus com a Reitoria
do IFMG. Isso com o proposito de Garantir Recursos, Codigos de Vagas de servidores
e aberturas para Emendas Parlamentares, objetivando sempre a melhoria na

infraestrutura e a realizacdo da Expansao Responsavel do campus.

Para avancar na Gestao Or¢camentaria Participativa, serd expandida a discussao
do Planejamento Or¢amentario do campus para que setores e coordenacdes de cursos
tenham influéncia direta sobre a execugdo orcamentaria do campus, indicando suas
prioridades para o atendimento de demandas locais. Assim, espera-se que seja tracado de
forma mais ampla e democratica as prioridades orcamentdrias do campus, sempre

pensando nos impactos de cada escolha a longo prazo.

Para o bom desenvolvimento das atividades finalisticas do IFMG, deve-se
reconhecer e valorizar o Nucleo de Apoio ao Educando, a Biblioteca, o Setor de Controle
e Registro Académico, a Assisténcia aos discentes, a Psicologia, a Pedagogia, os
Responsaveis pelos Laboratdrios e Ginasio e todos os agentes envolvidos no processo.
Uma infraestrutura adequada, debatida de forma participativa, ¢ indispensavel para

que o IFMG desenvolva suas finalidades.

Para a concretizacdo de uma Gestao Descentralizada, onde setores e secdes
tenham liberdade para a proposi¢do e a execucao de fluxos e de pautas, ¢ fundamental o
incentivo a autonomia e o apoio as demandas apresentadas. E compromisso deste Plano

de Trabalho criar suporte para os setores ¢ seg¢oes revisarem de forma independente os
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seus fluxos de trabalhos para a realizacao de modificacdes criativas e inovadoras advinda

de quem convive diariamente com as demandas.

Para o progresso da educacio Técnica e Tecnolégica no campus Ribeirdo das
Neves ¢ fundamental a continuidade nas obras de infraestrutura do campus e o
fomento a estruturacao dos laboratorios existentes e de novos laboratoérios. Pensar
na expansao do campus ¢ pensar na estrutura basica para o atendimento aos discentes, aos

docentes e aos técnicos administrativos.

2.4 Compromissos para a Atuacio da Direcao Geral

Enquanto diretor geral, seguirei os principios da Administragdo Publica que estdo
previstos no artigo 37 da Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil de 1988. Neste
Plano de Trabalho ¢ apresentado como estes principios serdo observados, na pratica, pela

gestao.

A equipe integrante da Gestdo, que detém funcao gratificadas, observarao os mais
elevados padroes éticos, de decoro, de lealdade e de boa-fé no exercicio de suas fungdes,
dessa forma, toda a equipe gestora do campus estard comprometida com a Moralidade da

coisa publica, sendo que a Diregao Geral acompanhara de perto a atuagao da equipe.

No escopo deste Plano de Trabalho, entende-se como fundamental a atuacao da
Dire¢do Geral para a coordenagao das agdes que ocorrem no campus, de tal forma, que
as acgdes individuais se somem de maneira ordenada para se obter o melhor resultado.
Assim, a Dire¢do assume o compromisso de acompanhar, orientar e apoiar todas as agdes
desenvolvidas no campus. Isso sera realizado pelo conhecimento das a¢des desenvolvidas
no campus através de uma busca ativa por estas acdes. Na sequéncia desta prospeccao
serdo delimitadas areas que abordam, investigam e estudam assuntos correlatos para se
catalisar as acdes e convergi-las em politicas institucionais mais amplas. Essas ac¢des
coordenadas visam atender ao principio da Eficiéncia publica, com a otimizagdao dos

recursos humanos e financeiros do campus.

O principio da Impessoalidade, sera observado em seu sentido mais amplo dentro
do escopo deste Plano de Trabalho. Dessa forma, no ato da elaboracao de editais e/ou na
execucdo orcamentdria do campus as normas previstas nestes instrumentos visardo a

diminuicdo das desigualdades presentes no campus, equalizando e normatizando nestes
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instrumentos as situacdes geradoras de possiveis desigualdades. Com instrumentos que
contemplem a diversidade presente no campus, a Gestdo desenvolvera suas agodes

pensando na coletividade de forma impessoal e ndo em pessoas ou grupos especificos.

Observando o principio da Publicidade, os fluxos de comunicagdes com a
comunidade académica serdo revisitados, presando pela socializa¢do de informacdes vias
canais oficiais da Institui¢do e pela devida antecedéncia e celeridade na qual as
informacdes sdo apresentadas para a comunidade. Ainda sobre o prisma da Publicidade
da coisa publica, sera dada maior transparéncia sobre as atividades realizadas pelos
servidores do IFMG campus Ribeirdo das Neves, visando valorizar as atividades
desenvolvidas por cada servidor e para mostrar a comunidade o trabalho que cada um

desenvolve e que muitas vezes nao se tem o devido reconhecimento.

E compromisso da Gestao agir dentro da Legalidade, buscando de forma ativa o
conhecimento dos instrumentos vinculantes e as possibilidades de discricionariedades
presentes na lei. Dessa forma, busca-se garantir uma maior seguranca juridica para todos

os servidores e discentes do campus.
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CONSIDERACOES FINAIS

3  Consideracoes Finais

Este Plano de Trabalho para os anos 2023-2027 ¢ um norte que serd a base de
trabalho e o compromisso do presente candidato ao cargo de Dire¢do Geral para com o
IFMG campus Ribeirdo das Neves e para com a cidade e a regido na qual esté inserido o
campus. Deseja-se com este Plano orientar as prioridades da Gestao, nunca se imitando

as acoes aqui descritas, mas sim trazendo elas como destaque na pauta do dia.

Finaliza-se este Plano de Trabalho com um olhar atento ao presente do [FMG
campus Ribeirdo das Neves, fazendo memoria do passado ja trilhado e buscando construir
o futuro que almejamos para a instituicdo, qual seja, uma institui¢ao forte, reconhecida

local e regionalmente e modelo positivo a ser seguido por outras instituigdes de ensino.
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