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1. APRESENTACAO

O Campus Governador Valadares, em funcionamento desde abril de 2010, é a
primeira instituicdo de ensino publica federal instalada na cidade. Neste periodo o
Campus enfrentou e enfrenta varios desafios e conquistas. Passando pela mudanca do
espaco de trabalho, com passagem pelo Polo Universidade Aberta do Brasil e
FADIVALE, até a obtencdo e inicio das atividades na sua sede préoprio, ocorrida em 26
de margo de 2012; dificuldades de acesso ao Campus seja por auséncia de estrada
asfaltada ou horério de 6nibus limitado, até o atual momento onde a infraestrutura de salas
de aulas, laboratorios e cantina estdo aquém da quantidade de alunos e servidores que
frequentam a nossa instituigéo.

Porém, apesar de tantos desafios e dificuldades, a nossa unidade vem crescendo
em namero de alunos, servidores e cursos, bem como houve nitida melhoria nas condicdes
de acesso e dos espacos fisicos do Campus. Ao apresentar a proposta do projeto de gestéo,
reafirmamos 0 nosso compromisso com essa instituicdo. Creio que a melhor maneira de
valorizar a historia de lutas e conquistas seja contribuir com o desenvolvimento e
fortalecimento da educacdo profissional, técnica e tecnoldgica na mesorregido do Vale do
Rio Doce.

A articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, um dos diferenciais dos institutos
federais, é indissociavel da promocao da inclusdo social e desenvolvimento de a¢des para
mitigar as causas de desisténcia e evasdo. Uma escola democratica, diversa e inclusiva é
a contraposicdo necessaria ao adestramento e autoritarismo que nos ameacam.
Reafirmamos que o compromisso social da institui¢cdo deve nortear as acfes dos gestores.

Natural de Rio Pomba/MG, sou oriundo da rede pablica de ensino, tendo realizado
grande parte do meu ensino médio em escolas publicas municipais e estaduais sediadas
na minha cidade natal. Em 2004, tive minha primeira experiéncia de crescimento pessoal
e profissional, ao mudar para Vicosa, para cursar o curso de Quimica (bacharelado e
licenciatura) na UFV. Durante o periodo de 2004 a 2010, tive a oportunidade de vivenciar
toda a exceléncia e ensinamentos da UFV, saindo de |4 apos terminar 0 mestrado em
Agroquimica pelo Departamento de Quimica da UFV. Ainda em 2010, me mudei para
Sédo Carlos/SP, onde fui cursar o doutorado, no Departamento de Quimica de Sao Carlos
(IQSC/USP), outra instituicdo de exceléncia, onde novamente, gragas ao ensino publico

de qualidade, tive a oportunidade de grande crescimento profissional e pessoal, inclusive
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tendo minha primeira experiéncia internacional, devido a bolsa de doutorado sanduiche
no Institut des Polyméres et Recherchers pour I’Environnement et Matériaux
(IPREM/UPPA/Franga) no periodo de 2013-2014. Em fevereiro de 2015 conclui o
doutorado em Ciéncias (area Fisico-quimica) no IQSC/USP, e em julho do mesmo ano
retornei ao IPREM/UPPA/Franca para realizar um periodo de Pds-doutorado, até marco
de 2016.

No periodo de agosto/2014 a dezembro/2014 tive 0 meu primeiro contato com o
ensino de exceléncia ofertado pelo IFMG, tendo atuado como professor substituto no
IFMG - Campus Bambui. Em abril de 2016, iniciei minha trajetéria no IFMG - Campus
Governador Valadares, agora na condi¢cdo de docente efetivo deste mesmo Campus.
Tendo assumido ja no inicio de 2017, o cargo de Coordenador do Curso de Tecnologia
em Gestdo Ambiental.

Desde o inicio da minha carreira enquanto servidor do IFMG - Campus
Governador Valadares tenho atuado em atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestéo.
Tendo desenvolvido diversos projetos de pesquisa aprovados em editais do IFMG,
orientado estudantes do IFMG em trabalhos de conclusao de curso e/ou estagio. Além de
participar de modo ativo em diversas atividades extensionistas e varias comissdes internas
e externas ao Campus. Ao longo deste periodo, tive oportunidade de compreender melhor
o funcionamento da instituicdo e me formei enquanto servidor.

Em 2018, fui convidado pelo Prof. Willerson para contribuir na gestdo do Campus
Governador Valadares, como Diretor de Ensino, tendo como desafio ajudar a implantar
os cursos de Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia Civil, e curso Técnico
Integrado em EdificacOes, além de ajudar a consolidar os cursos ja implantados. Atuamos
em conjunto na estruturacdo dos cursos, formalizacdo de demandas para aquisicdo de
equipamentos para laboratério, mobiliarios, materiais bibliograficos e computadores.
Estruturamos a secdo de registro académico do Campus, a secéo de assuntos estudantis e
o0 setor de planejamento de ensino. Com o trabalho em equipe os resultados apareceram,
refletindo numa melhora geral dos indicadores do Campus, podendo destacar o nUmero
de matriculas que em 2018 estava com 1.226 estudantes e atualmente o numero de
matriculas passou a ser de 1.521 estudantes, refletindo um aumento de 24% de matriculas.

A frente da Diretoria de Ensino adotei, como na vida, uma abordagem democratica
para resolucéo dos problemas. Ouvindo atentamente e tentando entender o ponto de vista
do outro. Sabemos que desafios sdo muitos, ainda mais por estar a frente do eixo do ensino
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durante todo o contexto de pandemia do novo coronavirus, periodo no qual realizamos
um trabalho herculeo para reinventar a pratica da docéncia, tentando nos adaptar as novas
ferramentas e modos de transmitir/construir o conhecimento, bem como interagir com 0s
nossos estudantes. Somado ao desafio da pandemia, ainda enfrentamos um periodo no
pais de grande ataque as instituicdes publicas e de corte de recursos financeiros para
manutencdo e ampliacdo da infraestrutura do nosso Campus. Porém, novamente com o
trabalho em equipe e uma gestdo séria e consciente, 0 Campus Governador Valadares
conseguiu entregar o seu melhor, além de permitir obras de melhoria e ampliacdo de
espacos uteis no Campus.

Por essa razéo apresento meu nome para ser apreciado pela comunidade e caso
julguem-me apto, me escolham para estar a frente da Direcdo Geral do Campus

Governador Valadares.

Obrigado! Tonimar Domiciano Arrighi Senra
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2. ENSINO

As acdes do ensino, como um dos alicerces institucionais, como politicas
implementadas pelo IFMG apresentam-se como um pilar de oportunidades para o
desenvolvimento da nossa regido. Ao longo dos ultimos anos, contribuindo na Diretoria
de Ensino, trabalhamos de forma responsavel pela implantacdo e reestruturacdo dos
cursos regulares, bem como nas composi¢des e recomposi¢des de colegiados de curso e
ndcleos docentes estruturantes. Também nos pautamos no pensar coletivo para uma
escolha democratica dos coordenadores de curso. E ainda na organizacéo e ocupacdo dos
espacos fisicos da Diretoria de Ensino, Setor de Planejamento de Ensino, Coordenacdes
de Curso, Secdo de Assuntos Estudantis, Secdo de Controle e Registro Académico, da
Biblioteca, dentre outros.

Paralelamente a isso, buscamos contribuir na organizacéo e garantir a participacao
efetiva nos eventos de capacitacdo. Muitas dessas e outras acdes do ensino sé foram
possiveis gracas a escuta, ao olhar coletivo e ao querer fazer diferente, mas em prol de
uma construcdo, mesmo que ainda nos primeiros tijolos, voltados aos processos de
valorizacdo de formacéo humana e justa. Sabemos que ha muito a ser feito, mas podemos
ressaltar que dentre os avancos, temos uma organizacdo mais padronizada para as aulas
dos cursos técnico integrado, de modo a tentar reduzir os horarios vagos durante o turno
escolar das turmas/séries; definicdo de um cronograma regular para as atividades de
progressdo parcial dos estudantes; flexibilizacdo do formato dos atendimentos das
monitorias para 0s cursos técnicos e de graduacao; dentre outras.

E ainda, vivenciamos reflexos da pandemia do coronavirus COVID-19, trazendo-
nos um cenario com ainda muitos desafios e incertezas na educacdo brasileira e
principalmente, no Vale do Rio Doce, com centenas de familiares de estudantes com
elevada vulnerabilidade socioeconémica.

S&0 essas e tantas outras vivéncias que nos levam a acreditar que o ensino precisa
avancar, mas com responsabilidade na nossa instituicdo. A partir de estudo, planejamento
e construcbes coletivas, podemos fazer mais enquanto educadores. A seguir,

apresentamos detalhadamente algumas proposic¢des do ensino.



TONIMAR
® SENRA

[ DIALOGO [ TRABALHO | COMPROMISSO J

2.1 ASSESSORIA PEDAGOGICA

A Assessoria pedagdgica como grupo de estudos, pesquisa e de assessoramento,
tem a funcdo de contribuir com o planejamento e implementacdo de politicas e agdes
educacionais, visando a melhoria do processo ensino-aprendizagem; colaborar com a
articulacdo entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo; difundir novos saberes e legislacdes
educacionais e orientar o processo educativo em todos os niveis e modalidades de ensino
ofertadas pela instituicdo, como preconiza o regulamento do IFMG.

Diante desse contexto, entendemos que o Setor de Planejamento de Ensino do
Campus composto por um pedagogo e técnicos em assuntos educacionais € uma equipe
muito qualificada e que faz um trabalho importante na instituicdo, em especial no
assessoramento junto aos cursos. Mesmo assim, a equipe continua no processo de
formacédo considerando que o aprimoramento das praticas pedagogicas é cotidiano e é
necessario para acompanhar a evolucao da educacéo.

A partir disso, elencamos algumas propostas para aprimorar a relacdo entre
estudantes, docentes e o Setor de Planejamento de Ensino no processo de ensino-
aprendizagem.

» Melhorar o diadlogo na tomada de decisdes das a¢BGes que envolvem o coletivo, com
oficinas, grupos de estudos e reunides;

» Realizacdo de atividades de acompanhamento e de orientagdes periddicas junto aos
professores;

» Possibilitar o retorno das demandas construidas em acdes coletivas;

» Incentivar uma maior integracdo dos segmentos nos projetos desenvolvidos no
Campus;

» Elaborar calendario de atividade pedagogica estruturado, onde serdo estabelecidas
reunides pedagdgicas, rodas de conversa com estudantes, assembleias estudantis,
reunides com lideres de turma e demais reunifes de planejamento ordinario do
Campus Governador Valadares;

» Possibilitar uma melhor interacéo entre estudante e professor, a partir de atividades
orientadas. O processo de orientagdo aos estudantes passa pelo instrumento de
dialogo, permitindo que o professor atue como orientador de turma ou de pequenos

grupos de estudante;
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» Capacitacdo dos docentes para a adocdo de metodologias ativas de ensino que
possam contribuir para a melhoria do processo de ensino aprendizagem;

» Apoio aos coordenadores de cursos para preparacdo de recursos materiais e humanos,
documentos e processos para avaliacGes dos cursos de graduacédo pelo MEC/INEP e
para acOes voltadas para 0 ENADE;

» Indicacdo de novos cursos para PDI 2023-2027, mediante pesquisa de demandas,

existéncia de estrutura fisica e recursos humanos.

2.2 OFERTAS DE CURSOS

A oferta de cursos € o inicio de um processo de estruturacao continua pelo qual a
instituicdo precisa dispor, em dialogo com a comunidade, pessoal com formacéo plena
para atuacao, construcdo coletiva de proposta pedagogica, estruturacao de espacos fisicos
diversos, como: laboratérios, areas de interacdo e lazer, acervos bibliogréaficos, dentre
outros.

Frente ao contexto, colaboramos com a implantacdo do curso técnico integrado
em EdificacGes, além dos cursos superiores de Bacharelado em Engenharia Ambiental e
Sanitaria e Bacharelado em Engenharia Civil. Alguns desses cursos encontram-se em
processo de reestruturacao, e aqui reforcamos o compromisso de atendé-los para garantir
uma formacéo cidada e de qualidade.

Tais medidas de aberturas e de reestruturacdes de cursos possibilitaram o Campus
Governador Valadares passar de 1.521 estudantes regulares, permitindo novas
oportunidades de formacéo ao publico do Vale do Rio Doce.

Destaca-se ainda a busca por processo formativo eficiente, possibilitando ao
Campus Governador Valadares apresentar uma evolugdo no indicador de eficiéncia
académica. Nesse indice, obtido pela relacdo entre o nimero de alunos formados, o
percentual dos que abandonaram os estudos e os estudantes retidos, 0 Campus avangou
de 53,6% em 2018 para 59,3% em 2022. Esse resultado é superior a média de 57,0% da
Rede Federal (Plataforma Nilo Pecanha). Tais resultados mostram que as agdes
construidas com dialogo com foco em priorizar 0 estudante, seja através da pratica
pedagogica, assisténcia estudantil, estruturacdo dos espagos fisicos, dentre outras,
possibilitam ganhos coletivos. A seguir, apresentamos o conjunto de propostas visando

novas ofertas de cursos.
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>

Criar as condicOes necessarias no ambito do Campus para ampliar a oferta de cursos
presenciais, considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFMG,
2023-2027,;

Possibilitar o planejamento para a oferta de cursos de formacéo/capacitacdo em
docéncia, com vistas na capacitacdo dos professores da rede publica municipal e
estadual da educacdo basica;

Buscar, junto as instancias superiores, meios de superar as restricdes a novas
contratacdes de servidores para permitir novas ofertas de cursos;

Ampliar a oferta de novos cursos na modalidade a distancia (EAD), fortalecendo as
parcerias institucionais com as prefeituras municipais de area de abrangéncia do
Campus Governador Valadares;

Estimular a proposicéo de cursos de Formacéo Inicial e Continuada (FIC), em todas
as modalidades, elaborando um portfélio compativel com a habilidade de

competéncias do conjunto de servidores do Campus Governador Valadares.

2.3 POLITICAS DE ENSINO

2.3.1 Estruturacédo Curricular

>

Propor reestruturagdes necessarias nos projetos de cursos, com foco numa formacao
que possibilite o protagonismo estudantil, a partir de projetos integralizados nas
diferentes areas do conhecimento, valorizando os arranjos produtivos locais;
Incentivar a proposicédo e o desenvolvimento de projetos de ensino, e principalmente,
propostas que busquem a interdisciplinaridade;

Propor uma matriz curricular que permita ao estudante uma formacéao profissional de
qualidade, cidadd, humana e critica, e que esteja alinhada com a possibilidade de uma
qualidade de vida para o estudante fora do seu periodo de estudos, proporcionando
flexibilidade no que tange o atual contexto da sociedade;

Criacéo de editais com fomento para oportunidades de estagio interno de apoio as
atividades de ensino, pesquisa, extensao, comunicacao, entre outros;

Aumento do recurso financeiro e apoio logistico para as atividades complementares
ao ensino como visitas técnicas, participagdo em eventos académicos e cientificos

internos e externos, olimpiadas do conhecimento, dentre outros.
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2.3.2 Politicas Social e Assistencial e Saude do Aluno

Propor a insercdo de intervencGes em grupo (Servico de Psicologia e parceiros),
dentro da grade curricular, como forma de trabalhar relagcdes e temas importantes
envolvendo saude mental, formacao, coletividade, dentre outros;

Fortalecimento do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE), incentivando e promovendo capacitacdo e reflexdo com a comunidade
escolar e disponibilizacdo dos recursos do Nucleo & comunidade;

Propor uma revisdo do Regulamento da Assisténcia Estudantil, para que as
concessdes dos auxilios possam ser baseadas também nas particularidades de certos
cursos onde hd uma carga horaria elevada de estagio supervisionado em tempo
integral;

Buscar alternativas legais e recursos financeiros para ampliar o tipo e valor de auxilio
recebido pelos alunos que, efetivamente, encontram-se em elevado nivel de
vulnerabilidade social. Criagdo do perfil “A+”;

Promover o didlogo com instituicdes parceiras para a abertura de contas e/ou a
promog¢édo de um momento de instrugdo junto aos alunos de como abrir uma conta
pelo aplicativo bancério;

Promocao de eventos culturais, como parte das atividades do Campus, valorizando
no cotidiano a arte dos préprios estudantes e servidores (saraus, rodas de viola,
performances teatrais, entre outros);

Possibilitar a ampliacdo e reestruturacdo do espaco fisico destinado ao
desenvolvimento das atividades do Grémio Estudantil, Diretério Académico,
Empresas Junior e Atlética;

Possibilitar as atividades de recep¢édo discente a partir de construcdes coletivas entre
0s servidores e estudantes;

Orientacdo e acompanhamento dos estudantes na renovagéo e na etapa de sugestéo

de disciplinas.
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2.3.3 Atividades Culturais e Esportivas

>

Incentivar a estruturacdo do espaco fisico destinado ao desenvolvimento de
atividades artisticas do Campus;

Criar e implementar um espaco para que servidores e estudantes possam
desenvolver/promover atividades musicais, culturais e audiovisuais;

Promover Jogos Estudantis interclasse e extraclasse, otimizando o uso dos
equipamentos de esportes adquiridos nos Gltimos anos, promovendo a interacdo e
qualidade das acdes;

Fomentar e apoiar a formacdo de equipes por modalidades esportivas de ambos 0s
géneros para participacdo em jogos estudantis promovidos pela rede federal;
Priorizar 0 uso das estruturas esportivas para atividades da comunidade do Campus
Governador Valadares, estabelecendo critérios de uso através de um regulamento a
ser construido pelo coletivo;

Promover acdes para fortalecer a parceria com a Associacdo Académica Atlética das

Engenharias do IFMG - Campus Governador Valadares.

11
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3. PESQUISA

A pesquisa, como um dos pilares institucionais, considerando o tripé ensino,
pesquisa e extensdo, € uma das bases estruturantes das politicas implementadas pelo
IFMG.

Nesse aspecto, 0 incentivo ao desenvolvimento cientifico, seja a partir de projetos
ou programas, sera um de nossos focos de atuacdo, nos préximos 04 (quatro) anos. Para
tanto, um dos caminhos sera a busca por recurso financeiro para possibilitar a execugao
dos editais com fomento e o incentivo a participacdo em editais externos, atraves das
agéncias como CNPq, Capes e Fapemig, entre outros.

Entendemos que tais acdes de incentivo e valorizagdo da pesquisa séo
fundamentais por possibilitar aos nossos estudantes e servidores experiéncias inovadoras
em projetos, o que tradicionalmente s6 seria oportunizado nas universidades. Tais
oportunidades sdo fundamentais ainda mais na nossa regido, que carece de pesquisas
diversas, em inimeras areas do conhecimento, pois tradicionalmente fomos meramente
explorados pelo externo, para gerar producdes em outras regides do pais.

E por considerar os trabalhos exitosos ja desenvolvidos e premiados em eventos
diversos, como: Hackathons, Startup Weekend, Simpoésio de Iniciacdo Cientifica do
IFMG, Semana de Ciéncia e Tecnologia, Semanas Académicas, Seminario Académico
de Conclusdo de Curso, e diversos outros, reforgamos 0 n0SSO COMPromisso com o
desenvolvimento sustentavel do Vale do Rio Doce. A seguir, o breve detalhamento das
propostas da pesquisa.

» Continuar apoiando a elaboracéo de propostas de projetos de pesquisa;

» Criacdo de revista cientifica no Campus;

» Apoiar a formacédo de grupos de pesquisas tematicos;

» Apoiar a participagdo em eventos de promoc¢ao da cultura inovadora;

» Estimular a maior integracao das agdes dos nucleos de estudos e de pesquisa, como
0 Nucleo de Estudos, Pesquisas e Extensédo Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI),
Nucleo de Estudos Rurais e de Agroecologia, propondo a elaboracdo de calendario
unificado de atividades, como forma de contribuir para promocao da equidade racial
e assessoramento na inclusdo, dentre outras teméticas de valorizacdo da nossa

comunidade de abrangéncia;
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>

A\

Incentivar a participacdo de servidores para a submissao de propostas de projetos em
editais de pesquisas externos;

Incentivar a participacdo de servidores e discentes em programas de capacitacao;
Propor a oferta de curso em nivel de p6s-graduacao;

Incentivar a participacdo de servidores e discentes em seminarios, simposios,
congressos, feiras, dentre outros;

Apoiar as a¢des do Centro de Robotica, Inovagdo e Empreendedorismo do IFMG-
GV (CRIE-GV) buscando refletir sobre o uso da aprendizagem baseada em projetos;
Melhorar a divulgacédo das atividades da pesquisa a comunidade através do uso de
midias sociais;

Fortalecer as iniciativas da Empresa Junior do Campus Governador Valadares.

13
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4. EXTENSAO

A extensdo, como um dos pilares institucionais, precisard manter a articulagdo
com os eixos do ensino e pesquisa de forma indissociavel, garantindo um processo de
educacdo, cientifico e cultural de qualidade, possibilitando a ampliacdo das relacbes com
a comunidade.

A valorizacdo da extensdo no Campus Governador Valadares é uma das premissas
de nossas construcdes coletivas, ainda mais pelas riquezas do nosso povo do Vale do Rio
Doce, dos saberes, da cultura e das lutas pelos direitos dos povos tradicionais. Enfim, ndo
hd como ser Campus Governador Valadares, sem ser uma instituicdo com um olhar
extensionista, ndo por obrigacdo, mas pelas oportunidades impares de propiciar processos
investigativos e formativos, a partir de todo esse conjunto de riquezas e saberes externos,
gue precisamos aproximar numa troca de experiéncias.

Desta forma, o fazer da extensdo, se materializa através dos projetos, programas
e eventos que ao longo da trajetoria recente do Campus Governador Valadares
possibilitaram avangos importantes. Seja com bolsas de extensao, projetos desenvolvidos
possibilitando o estudante estar na comunidade, assim como o servidor.

No entanto, detalhamos, a seguir, as proposicdes que visam o fortalecimento e a
melhoria da extensdo no Campus Governador Valadares.

» Incentivar a participacao de servidores para a submissdo de propostas de projetos em
editais de extensdo externos;

» Fortalecer as parcerias firmadas e a busca por novas parcerias para otimizacdo dos
programas de estagios para atender aos estudantes;

» Propor a criacdo de plataforma digital facilitando operacdes do Nucleo de Estagio;

» Incentivar a participacdo de servidores e discentes em eventos da extensao, através
da concessdo de didrias e auxilios;

» Incentivar as acdes de esporte e cultura no Setor de Extensao;

» Melhorar a divulgacéo das atividades da extensdo a comunidade através do uso de
midias sociais;

» Implementar acGes propostas pelo Programa de Acompanhamento de Egressos do
Campus Governador Valadares;

» Incentivar agdes extensionistas alinhadas a curricularizagéo da extenséo criadas nos

projetos pedagogicos dos cursos de graduacao.
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5. GESTAO

Neste eixo denominado de gestdo, buscamos abordar as areas de gestdo de

pessoas, de infraestrutura, orcamento e financas, de comunicacao e de parcerias. Em cada

uma dessas areas buscamos abordar as propostas a partir das vivéncias nos ultimos anos

na instituicdo, e por coletar as sugestdes partindo da premissa de uma construcao coletiva

entre os servidores e estudantes do Campus Governador Valadares.

5.1 GESTAO DE PESSOAS

Na area de gestdo de pessoas, baseados na missdo institucional de implementar

boas praticas de gestdo, com atuacao estratégica, técnica e humanizada, com efetividade

no atendimento, defendemos e propomos 0s seguintes principios:

>

Priorizar a salde e o bem-estar dos servidores e terceirizados, buscando sempre
proporcionar um ambiente seguro e saudavel;

Valorizar e apoiar a capacitacdo profissional dos servidores;

Continuar apoiando parcerias com outras instituicdes para programas em nivel de
po6s-graduacdo Stricto-sensu para capacitacdo dos servidores;

Realizar um didlogo continuo a fim de buscar o equilibrio entre a vida pessoal e
profissional do servidor;

Intensificar as acdes internas de integracdo como datas comemorativas, dentre
outros;

Criar uma comissao de qualidade de vida no trabalho para apoiar os servidores que
estiverem com problemas pessoais, e 0 desenvolvimento de campanhas de orientacao
das doengas ocupacionais;

Buscar parcerias externas para a melhoria da qualidade de vida do servidor como
academias, clubes, terapias, dentre outros;

Ressaltar os resultados coletivos e realizar feedbacks periddicos sobre as agdes
desenvolvidas nas sec¢des/setores do Campus;

Criar o projeto de integracdo de novos servidores "Integra+" com a finalidade de
apresentar o Campus, colegas de trabalho, estrutura e procedimentos internos da

instituicao;
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>

5.2

Promover o "café com o diretor” semestralmente como atividade de interacdo e ao
mesmo tempo de comunicagdo dos resultados e acdes institucionais (balango
semestral);

Aproximar a familia dos servidores em momentos festivos da instituicdo, como em
datas comemorativas;

Favorecer momentos para a ginastica laboral através da comissdo de qualidade de
vida no trabalho;

Criacdo de fluxograma dos setores e promocdo de momentos de dialogos com as
equipes, periodicamente, visando apresentar as particularidades de cada setor e como
forma de melhorar a comunicacao interna;

Promocdo de rodas de conversas periodicas, com toda a comunidade escolar
(estudantes, servidores e pais) a fim de discutir assuntos pertinentes a escola e como

forma de envolver a comunidade nas tomadas de decisoes.

INFRAESTRUTURA

Faz-se necessario um planejamento de expansao, além de melhor estruturacao das

areas ja existentes. Nesse sentido, podemos pontuar as seguintes acoes:

>

Mapear o terreno consolidado do Campus Governador Valadares, a fim de planejar
as areas para expansao de estrutura fisica;

Buscar articulagdo de recursos para executar o projeto da construcdo/ampliacéo da
cantina do Campus, com vistas a acomodar os estudantes nos horarios destinados as
suas refeicdes. O espaco visa atender demandas para armazenamento de alimentos
destinados a distribuicdo gratuita recursos do Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE) e proprios, bem como espaco para seu preparo e distribuicéo;
Buscar articular recursos para a construcdo do novo prédio de ensino;

Além disso, se fazem necessarios novos laboratérios, espacos para servidores e
colaboradores, dentre outras demandas;

Buscar recursos para a construgdo de espago denominado “estar do servidor” para
dar conforto ao servidor em seus horarios de intervalo, especialmente nos casos

daqueles que fazem seu horério de almogo dentro das instalagfes do Campus;
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>

Viabilizar recursos para ampliacdo de areas administrativas, promovendo assim a
liberacdo de espacos no Prédio de Ensino, para que a Se¢do de Assuntos Estudantis
possa ter seus espacos contemplados;

Elaborar projeto e buscar articulacdo de recursos para construcdo de
quiosques/espacos de descanso para 0 publico interno nas areas sombreadas do

Campus.

Todas essas estruturacOes acarretam a necessidade de ampliar as redes

hidrossanitarias, elétricas e de agua pluvial do Campus Governador Valadares. Assim,

faz-se necessario atuar nos seguintes pontos:

>

5.3

Projetar ampliacdo da rede elétrica do Campus Governador Valadares com vistas a
atender instalacbes futuras com base no plano de ocupacdo das areas, bem como
buscar investimentos para ampliacdo da usina fotovoltaica;

Elaborar projeto de captacdo de &gua da chuva, possibilitando uma prética
sustentavel;

Buscar parcerias para permitir o devido funcionamento e possivel ampliacdo, se
necessario, da estacdo de tratamento de esgoto do Campus, de modo a receber toda a
demanda de esgotamento sanitario dos prédios, evitando assim, a contaminacao do
lencol freatico e preservando o meio ambiente;

Ampliar o sistema de monitoramento por cameras a fim de reforcar a seguranca
patrimonial do Campus;

Estruturar de maneira adequada as estradas principais do Campus, de modo a permitir
um acesso controlado e seguro ao nosso Campus;

Implementar e regulamentar os critérios necessarios para controle de acesso da

comunidade interna e/ou externa no Campus.

ORCAMENTO E FINANCAS

O orcamento do Campus é definido exclusivamente a partir das matriculas dos

estudantes presenciais, dos estudantes de cursos de formacgéo continuada e dos estudantes

matriculados nos cursos de educacdo a distancia. E o repasse dos recursos ao Campus

Governador Valadares sdo oriundos da arrecadacdo de impostos federais, por se tratar de
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uma autarquia publica federal. Essa disponibilidade de recursos financeiros para atender

as unidades é diretamente afetada pelas diretrizes econémicas estabelecidas pelos

governantes e pelo cenario politico.

Diante desse contexto, faz-se necessaria a consolidacao dos cursos ofertados pela

instituicdo e o planejamento adequado de futuras implantacbes de novos cursos. E

continuar o dialogo junto aos agentes politicos para a destinacdo de emendas

parlamentares, para que possamos atender as necessidades de estruturacdes fisicas, de

capacitacdo de pessoal, recursos para 0os programas de assisténcia estudantil, dentre

outras.

>

A seguir, temos em destaque algumas proposi¢oes:
Buscar a consolidagdo dos cursos regulares ofertados pelo Campus Governador
Valadares com investimentos em infraestrutura, aquisicdo de equipamentos
tecnoldgicos e acervo bibliogréfico. E ressaltar o compromisso com a estruturacao
aos cursos recém-implantados de Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia
Civil e Técnico de Edificacdes Integrado ao Ensino Médio;
Buscar a captacdo de recursos financeiros atraves de gestdo junto a Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica - Ministério da Educacdo, provenientes de
emendas parlamentares;
Continua ampliacdo das condi¢cdes de ambiéncia nos espacos fisicos, através da
ampliacdo das solu¢des sustentaveis, como a energia solar fotovoltaica, para garantir
a climatizacdo e/ou manutencdo nos diferentes espacos. Buscar 0s recursos
necessarios para a construcdo do Prédio de Ensino, implementagdo de um espaco de
convivéncia para 0s nossos estudantes e servidores, bem como melhorar/ampliar o
espaco fisico da biblioteca do Campus, e os laboratérios especificos do nosso
Campus;
Buscar a implantacdo do or¢camentario participativo com a atuacdo da comunidade
escolar para contribuir nas diretrizes orcamentarias e acompanhar as execucoes

financeiras.
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E no que diz respeito a importancia da Politica de Assisténcia Estudantil, no

aspecto financeiro, cabe ressaltar:

Que a Politica de Assisténcia Estudantil do IFMG foi regulamentada pela
Resolucdo N° 9 de 03 de julho de 2020 do CONSUP. E desde a sua implementacdo tem
tido papel fundamental para a inclusdo de estudantes em situagéo de vulnerabilidade
social que ingressam nos cursos ofertados pelo Campus Governador Valadares. Isso, pois,
por considerar o perfil socioeconémico da maioria dos nossos estudantes, no contexto
regional, com renda per capta igual ou inferior a 1,5 salarios minimos.

E importante destacar que o nosso estudante tem um custo elevado com aluguel,
alimentacdo, transporte e materiais escolares para a realizacdo de atividades pedagogicas,
com destaque aqueles oriundos de outros municipios e de comunidades tradicionais,
apesar de uma parcela ser beneficiada com os auxilios institucionais. E sem a
implementacdo dos auxilios para a totalidade dos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica tende a impactar no indicador de evaséo escolar.

Diante desse contexto, reafirmamos o nosso compromisso para que haja a
distribuicdo proporcional de recursos da assisténcia estudantil do IFMG conforme
indicadores sociais por Campus. Ou seja, 0 Campus que tenha mais alunos em situacao
de vulnerabilidade recebe mais recurso para implementar os auxilios aos estudantes.

Também reforcar que o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) que
oferece alimentacdo escolar e ac6es de educacdo alimentar e nutricional a estudantes de
todas as etapas da educacdo bésica publica tem um papel fundamental no Campus. A
consolidacdo desse programa ndo somente vem contribuir com o atendimento aos
estudantes, mas valorizar aos agricultores familiares da regido.

Buscar os meios e alternativas necessarias para subsidiar o valor da alimentacédo

dos estudantes que frequentam o Campus.

5.4 COMUNICACAO
A comunicacdo € de suma importancia para garantir uma maior clareza de

transmissdo de ideias, pensamentos e informagdo necessarias em uma instituicdo de

ensino. Dessa forma, algumas ac¢fes sdo necessarias:

19



TONIMAR
® SENRA

[ DIALOGO [ TRABALHO | COMPROMISSO J

»  Ampliar as estruturas de comunicacao dentro do Campus, para além do sistema de
TV Indoor, implementar a Radio Web, ferramentas que visam informar e criar
interacdo entre servidores e estudantes. Com uma programacdo construida por
servidores e discentes, esses novos meios serdo canais de difusdo do conhecimento,
bem como das acBes do IFMG e possibilitard numa melhor transparéncia no
planejamento e execugéo das agdes da instituicao;

»  Estruturar e dar suporte a equipe de Assessoria de Comunica¢do do Campus
Governador Valadares;

»  Buscar a intensificacdo da divulgacdo do Campus Governador Valadares na zona
urbana e rural e comunidades tradicionais da regido do Vale do Rio Doce;

» Intensificar o uso das midias sociais para a divulgacgdo das atividades institucionais;

» Intensificar o dialogo com os canais de comunicacao (TV, radio, redes sociais) da
cidade e regido, para dar maior visibilidade as acdes e demandas necessarias do

Campus.

5.5 PARCERIAS

E importante destacar a continua parceria com as instituicdes plblicas e privadas
da regido para a realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e de extensao.

Destacar ainda a realizacdo de diversas a¢des institucionais, ao longo do historico
do Campus Governador Valadares com: Prefeitura Municipal de Governador Valadares,
Secretaria Municipal de Salde, Universidade Federal de Juiz de Fora - Campus
Governador Valadares, UNIVALE, Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Estado de Minas Gerais - EMATER, Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais -
IEF, Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais - CREA MG,
VALE, IFMG - Campus Sao Jodo Evangelista, entre outras.

Diante do exposto, entendemos ser necessario consolidar as parcerias e ampliar a
rede de parceiros, buscando promover o fortalecimento das relagdes institucionais,

garantindo a ampliacéo de novos convénios.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Mostra-se ao final dessa proposta de Gestdo 2023-2027 para o Campus
Governador Valadares a convic¢do de que o cargo de Diretor-Geral traz grande
responsabilidade para quem o assume e também a certeza de um trabalho em equipe para
0 sucesso da instituicéo.

Desta forma, tenho a certeza que para ser diretor do IFMG - Campus Governador
Valadares se faz necessario DIALOGO, COMPROMISSO e TRABALHO. Por isso,
conto com apoio dos docentes, técnico-administrativos e estudantes a caminhar conosco
nesta jornada rumo a um IFMG-GV MAIS FORTE.
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