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APRESENTAC AO y

D0 RELATORIO

DE GESTAO

O Relatorio de Gestao 2019 do Instituto Fe-
deral de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais - IFMG ¢é o documento elabo-
rado pelo Instituto para a sociedade com o
objetivo de comprovar os resultados alcan-
¢ados frente aos objetivos estabelecidos no
ano exercicio de 2019.

O Relatério de Gestao 2019 foi orga-
nizado com base no modelo de relato in-
tegrado a fim de apresentar as informagdes
de forma mais clara e coesa, além de permi-
tir a avaliagdo do resultado de forma inte-
grada e de acordo com os objetivos e metas
definidos.

Por fim, o Relatério de Gestao 2019
possibilita a andlise da gestdao pelos o6rgaos
de controle e permite a melhoria dos pro-
cessos de controle e gestdo. O documento
esta organizado da seguinte forma:

MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE com
pontos da gestao no exercicio de 2019 e um
resumo dos principais resultados alcanca-
dos, com o objetivo de fornecer uma visao
geral do desempenho de sua gestao.

O capitulo 1 apresenta a VISAQ GERAL OR-
GANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO, abordando a
apresentacao geral da Institui¢do, sua finali-
dade, competéncias e um breve histérico da
entidade. Nessa sessdo, o documento aborda
a Missdo, Visdo e Valores Institucionais e a
caracterizagdo das regides em que o IFMG
esta inserido. Por fim, na estrutura organi-
zacional, sdo apresentadas as informagdes
basicas sobre os arranjos hierarquicos e as
areas que compdem a estrutura do IFMG.

O capitulo 2 apresenta o PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E GOVERNANGA, que define os prin-
cipais objetivos estratégicos e demonstra

a direcdo estratégica para implementar as
prioridades. Além disso, apresenta a estrutu-
ra de governanca do IFMG, de forma sucin-
ta, com a indicagdo das instancias de gover-
nanga e os principais canais de comunicagdo
com a sociedade e partes interessadas.

O capitulo 3 apresenta a GESTAO DE
RISCOS E CONTROLES INTERNOS que demonstra
quais sdo os mecanismos de controle es-
tabelecidos para alcangar os objetivos ins-
titucionais e descreve sobre a Politica de
Governanca, Gestdo de Riscos, Controle
Interno e Integridade no ambito do IFMG.

O capitulo 4 apresenta, respectiva-
mente, o conjunto de RESULTADOS DA GESTAQ
para Ensino, Pesquisa, Inovagio e Pds-
-Graduagao, Extensao, Politicas Estu-
dantis, Rela¢des Internacionais, Comu-
nica¢iao, Administracao, Planejamento e
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Infraestrutura, Desenvolvimento Institu-
cional, Gestao de Pessoas e Tecnologia da
Informagao. Esse conjunto de resultados
abordou os objetivos alcan¢ados em 2019,
0s principais programas, projetos e inicia-
tivas; indicadores de desempenho; moni-
toramento de metas; justificativas para o
resultado e perspectivas para os proximos
exercicios.

O capitulo 5 apresenta a ALOCAGAO DE
RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO, com a
demonstracdo da alocacdo de recursos com
vistas ao cumprimento da missdo e dos
principais objetivos da Instituicdo, abran-
gendo sessoes de gestdo de pessoal, tecno-
logia da informacao, licitagdo e contratos,
gestdo patrimonial e infraestrutura, gestao

or¢amentdria, financeira e de custos e sus-
tentabilidade ambiental.

O capitulo 6 aborda as DEMONSTRACOES
CONTABEIS, considerando a declaragio do
contador, demonstragdo da situacio e do
desempenho financeiro, or¢amentario e pa-
trimonial da gestao no exercicio de 2019, de-
monstrativos contdbeis e notas explicativas.

Por fim, nos ANEXOS sdo apresentados
documentos e informagoes uteis a compreen-
sdo do relatorio e exigidos pelas normas do
TCU na prestagdo de contas, dentre os quais,
a Declaracao de Integridade e o parecer do
Conselho Superior do IFMG.



MENSAGEM DO

DIRIGENTE

MAXIMO

DA UNIDADE

A criacdo da Rede Federal com o advento
da Lei n 11.892/2008 revelou um novo mo-
delo de desenvolvimento com base na pro-
posta de crescimento regional através do
atendimento das demandas sociais e cultu-
rais locais pela oferta de educacéo profissio-
nal e tecnolégica. Desde entdo, o Instituto
Federal de Minas Gerais formou mais de 17
mil pessoas, focando na formagao cidada e
no desenvolvimento regional, permanecen-
do empenhado em cumprir sua missao ins-
titucional através da oferta de ensino, pes-
quisa e extensao de qualidade em diferentes
niveis e modalidades gratuitamente.

No ano de 2019, formamos 2.228 pes-
soas e, embora tenhamos uma respeitavel
politica de assisténcia estudantil, criamos
oportunidades para que essas pessoas se ca-
pacitassem, desenvolverem-se e desenvolve-
ram a regido em que estdo inseridas. O que
buscamos é mudar o cendrio da exclusdo e
pobreza, atuando nas regides mais carentes

de Minas Gerais, apoiando pessoas e suas fa-

milias a superarem desafios e melhorarem a
posi¢ao econdmica durante sua vida.

Estivemos envolvidos em pensar e im-
plementar uma nova estrutura organizacio-
nal, a fim de identificar nitidamente as tare-
fas, organizar fungdes e responsabilidades
para uma gestao de desempenho, alocando
de maneira eficiente os recursos publicos.

Prosseguindo na busca de maneiras de
contribuir para o desenvolvimento das co-
munidades através da cria¢ao de ideias ino-
vadoras e tecnologias, ampliamos o numero
de campus que possuem sistema de energia
por meio de células fotovoltaicas. Além dis-
so, realizamos os projetos de acessibilidade
nos campi de Conselheiro Lafaiete, Con-
gonhas, Itabirito, Arcos, Piumhi, Betim,
Ribeirdao das Neves, Formiga, Governador
Valadares e Santa Luzia. Espera-se, assim,
que a institui¢do reafirme seu compromisso
com o interesse publico e contribua ampla-
mente para a sociedade.

Empenhados em buscar solugdes em
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inovagdo, para aprimorar a qualidade no
servico publico ofertado, fortalecendo a
pesquisa aplicada, lancamos 16 Editais,
aprovamos 191 projetos e cadastramos
mais de 270 bolsistas. Investimos mais de
R$ 820.000,00 em projetos de pesquisa, per-
manecendo fiel & nossa missdo institucional
de contribuir com a sociedade engajando-
-nos em projetos para beneficiar todas as
partes interessadas, incluindo servidores,
pesquisadores, institui¢oes parceiras e, em
especial, as comunidades locais.

Como uma institui¢ao publica, natu-
ralmente nos empenhamos em contribuir
para a solugdo de problemas globais, apoia-
dos nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagdes Unidas, fortalecen-
do as agdes de internacionalizagdo, através
de programas de mobilidade internacional
de discentes e docentes. Celebramos novos
convénios com instituicdes de ensino inter-
nacionais, além de aprimorar os nucleos de
idiomas.

Ainda em 2019, fortalecemos a nos-

sa estratégia governamental ao editarmos
um novo Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional. Construido de maneira demo-
cratica e participativa através da criagdo de
Comissoes, consultas publicas e interagao
em plataforma online, sendo o documento
que norteara a nossa politica entre as aco-
es educacionais e administrativas. Ainda,
reiteramos nosso comprometimento com
a transparéncia, ao institucionalizarmos o
nosso Plano de Dados Abertos, o qual dis-
ponibilizou 90% de base de dados para con-
sulta no site de criado pela instituigao para
essa finalidade.

Neste Relatorio de Gestao estao por-
menorizadas as agdes, projetos e elemen-
tos do nosso orcamento do ano de 2019,
apresentando sistematicamente iniciativas
e resultados. Com enfoque na ética gover-
namental e legalidade, além de responsabi-
lidade social, promogéo de direitos huma-
nos, desenvolvimento de recursos humanos
e estratégias de gestdo de riscos, prevencao

e sustentabilidade, mantemos nosso com-

promisso de continuar progredindo em
nossas metas nessas areas chave para aper-
feicoar o servico publico ofertado.

Como uma instituicdo memoravel,
temos profundo compromisso com a ex-
celéncia e o impacto social. As pessoas, os
programas e os objetivos institucionais re-
presentam alguns dos pilares que nos per-
mitiram crescer como uma instituicdo de
referéncia, influéncia e conquistas. Perma-
neceremos buscando transformar a regiao
de Minas Gerais, com ideias inovadoras e
assumindo novos desafios a medida em que
capacitamos e fortalecemos as pessoas de
nossas comunidades.

Entendo que merece ser mencionado
o meu privilégio em trabalhar com uma in-
crivel equipe de servidores, terceirizados,
estagidrios e temporarios, todos profunda-
mente comprometidos com a missdo e os
valores desse Instituto Federal, trabalhando
todos os dias com uma dedicac¢io renovada.

Belo Horizonte, 20 de maio de 2020.
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.| APRESENTACAO DA INSTITUIGAO: FINALIDADE,
COMPETENCIAS E BREVE HISTORICO DA ENTIDADE

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Minas Gerais - IFMG foi
criado pela Lein. 11.892 de 29 de dezembro
de 2008 juntamente com outros 37 Institu-
tos Federais de Educag¢ao, Ciéncia e Tecno-
logia. Tal lei estabeleceu a Rede Federal de
Educac¢ao Profissional, Cientifica e Tecno-
légica pela qual os institutos estdo conec-
tados e vinculados ao Ministério da Edu-
ca¢do. Embora participante de uma rede, o
IFMG possui como prerrogativas desde sua

criagdo a autonomia administrativa, patri-

FIGURA | — DISTRIBUICAO DOS CAMPI DO IFMG

01 ARCOS 11 OURO BRANCO
02 BAMBUI 12 OURO PRETO
03 BETIM 13 PIUMHI

04 CONGONHAS 14 PONTE NOVA

05 CONSELHEIRO LAFAIETE 15 RIBEIRAO DAS NEVES
06 FORMIGA E POLO DE INOVAGAO (6 SABARA

07 GOVERNADOR VALADARES 17 SA0 JOAO EVANGELISTA
08 IBIRITE 18 SANTA LUZIA

09 IPATINGA @ REITORIA

10 ITABIRITO

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), OUTUBRO DE 2018.

monial, financeira, didatica como também
cientifica. Trata-se de uma institui¢cdo vol-
tada para a educa¢io profissional e técni-
ca tanto basica quanto superior através de
uma estrutura multicampi e pluricurricular.

A Reitoria do IFMG localiza-se na ca-
pital mineira, Belo Horizonte, no intuito de
cumprir um papel integrador as suas uni-
dades. Atualmente a Institui¢do é composta
por 18 campi e 1 Polo de Inovagdo, servindo
a varias cidades de Minas Gerais (Figura 1).
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A formagao do IFMG se deu a par-
tir da integragdo inicial de trés Escolas de
Educagdo Profissional Federal consolida-
das e estruturadas no territério mineiro
em 2008: a Escola Agrotécnica Federal de
Sao Joao Evangelista, o Centro Federal de
Educagao Tecnolégica (CEFET) de Bambui
e de Ouro Preto, bem como suas respecti-
vas Unidades de Ensino Descentralizadas
(UNED) de Formiga e Congonhas. Essas
trés escolas foram pilares para a construgdo
do IFMG, constituindo o desafio de se uni-
rem em uma sé autarquia que fosse mais
abrangente em Minas Gerais. Assim, ape-
sar de criado em 2008, o IFMG traz consigo
raizes antigas oriundas da experiéncia, his-
tdria e reputacao dos CEFETs e das Escolas
Agrotécnicas, que constituiram sua base te-
orica, pedagogica e administrativa.

A partir de sua criagdo, o IFMG ane-
xou novas unidades. Em 2010, iniciaram
suas atividades os campi Governador Va-
ladares e Betim. Em 2011, houve a criagdo
das unidades de Ouro Branco e Ribeirao
das Neves. Em 2013, o ntcleo avancado de

Sabara assumiu a condi¢do de campus e, em
2014, sao criadas as unidades de Santa Lu-
zia, Ponte Nova, Piumhi e Itabirito. Em 2015,
foram incorporados o campus avangado de
Conselheiro Lafaiete e o Polo de Inovagdo do
IEMG, credenciado pela Empresa Brasileira
de Pesquisa e Inova¢ao Industrial (EMBRA-
PII) e sediado no campus Formiga; em 2016,
as unidades de Arcos e Ipatinga. Por fim, no
ano de 2018, campus de Ibirité foi inaugura-
do. A figura 2 apresenta a cronologia de cria-
¢ao dos campi do IFMG, compreendendo o
periodo de 2008 a 2018.

FIGURA 2 — CRONOLOGIA DE CRIACAO
DAS UNIDADES DO IFMG

LINHA DO TEMPO

2008 ‘ ————  INCORPORAGAO DOS CEFETS BAMBUI,

OURO PRETO E EAF SAO JOAO EVANGELISTA,

BEM COMO SUAS UNEDS
CRIAGAO DO IFMG — CAMPI OURO PRETO,
BAMBUI, FORMIGA, SAO JOAO EVANGELISTA
E CONGONHAS

2009 ————  CAMPUS GOVERNADOR VALADARES

2010 ———  CAMPUSBETIM
CAMPUS RIBEIREO DAS NEVES
| CAMPUS SABARA

2011 ——  CAMPUS OURO BRANCO

2014 ———  CAMPUS ITABIRITO
CAMPUS PIUMHI
| CAMPUS PONTE NOVA
CAMPUS SANTA LUZIA

2015 ————  CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE
POLO DE INOVAGAO

2016 ———  CAMPUS IPATINGA
CAMPUS ARCOS

2018 ————  CAMPUS IBIRITE

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), MARGO DE 2020.
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Em seus 10 anos de existéncia, o IFMG
estd presente em quatro mesorregioes e em
nove microrregides mineiras (Tabela 1). A
instituicdo se pauta pela constante busca
pelo desenvolvimento das regides em que
estd inserida, por meio de educagdo gratui-
ta e de qualidade, pelo fomento & inovagédo
a ao empreendedorismo, a inclusio e a sus-
tentabilidade.

TABELA | - DISTRIBUICAO DOS CAMPI DO IFMG
NAS MESORREGIOES DE MINAS GERAIS

MESORREGIAQ

Centro

Vale do Rio Doce

MICRORREGIAQ

Belo Horizonte

Conselheiro Lafaiete

Ouro Preto

Governador Valadares
Guanhaes

Ipatinga

CAMPUS

Betim

Ribeirao das Neves
Sabara

Santa Luzia

Ibirité

Congonhas

Ouro Branco
Conselheiro Lafaiete
Ouro Preto

Itabirito

Governador Valadares
Sao Joao Evangelista

Ipatinga

o]
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MESORREGIAQ MICRORREGIAQ
Piumhi
Centro-Oeste
Formiga
Zona da Mata Ponte Nova

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), MARGO DE 2020.

CAMPUS

Bambui
Piumhi
Arcos
Formiga

Ponte Nova

Atualmente, o IFMG possui cursos
nos seguintes eixos tecnoldgicos: de Con-
trole e Processos Industriais/Desenvol-
vimento Educacional e Social /Gestdo e
Negocios/ Informagdo e Comunicagdo/
Infraestrutura/Seguranga. As areas de co-
nhecimento abarcadas sao as de Engenha-
ria/Tecnologia/Ciéncias Exatas e da Terra/
Ciéncias Agrarias/Letras e Artes, conforme
Tabela 2.

TABELA 2 - AREAS DE ATUACAO ACADEMICA E EIXOS TECNOLOGICOS DO IFMG POR CAMPUS

CAMPUS

Campus Arcos

Campus Bambui

Campus Betim

Campus Congonhas

GRANDES AREAS DE ATUACAO
(BACHARELADOS/LICENCIATURAS)

Engenharias

Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Exatas
e da Terra, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias

Engenharias

Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Linguistica,
Letras e Artes

EIXO TECNOLOGICO (CURSOS SUPERIORES
EM TECNOLOGIA E TECNICOS)

Ambiente e Saude, Controle e Processos Industriais,
Gestao e Negécios, Informagao e Comunicagao, Recur-
sos Naturais

Controle e Processos Industriais, Produgao Industrial

Controle e Processos Industriais, Infraestrutura, Re-
cursos Naturais

o]
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CAMPUS

Campus Conselheiro Lafaiete

Campus Formiga

Campus Governador Valadares

Campus Ibirité
Campus Ipatinga

Campus Itabirito

Campus Ouro Branco

Campus Ouro Preto

Campus Piumhi

Campus Ponte Nova

Campus Ribeirao das Neves

GRANDES AREAS DE ATUACAO
(BACHARELADOS/LICENCIATURAS)

Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Engenharias

Engenharias

Engenharias
Engenharias
Engenharias

Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Engenharias

Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas

Engenharias

Ciéncias Sociais Aplicadas

EIXO TECNOLOGICO (CURSOS SUPERIORES
EM TECNOLOGIA E TECNICOS)

Controle e Processos Industriais

Controle e Processos Industriais, Gestao e Negacios,
Informagao e Comunicagao

Ambiente e Saude, Infraestrutura, Seguranga

Controle e Processos Industriais
Controle e Processos Industriais, Seguranga

Controle e Processos Industriais

Controle e Processos Industriais, Gestao e Negdcios,
Informagdo e Comunicagéo

Ambiente e Saude, Controle e Processos Industriais,

Gestao e Negécios, Infraestrutura, Produgao Cultural e
Design, Recursos Naturais, Seguranga, Turismo, Hospi-

talidade e Lazer
Infraestrutura

Gestdo e Negdcios, Informagao e Comunicagéo

Controle e Processos Industriais, Gestao e Negacios,
Informagao e Comunicagao

Ol =
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CAMPUS

Campus Sabara
Campus Santa Luzia
Campus Sao Joao Evangelista

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUGIONAL (DDI), MARGO DE 2020.

.2 MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAD: Ofertar ensino, pesquisa e extensio de
qualidade em diferentes niveis e modalidades,
focando na formagio cidada e no desenvolvi-

mento regional.

GRANDES AREAS DE ATUACAO
(BACHARELADOS/LICENCIATURAS)

Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias

Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias

Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Exatas
e da Terra, Ciéncias Sociais Aplicadas

VISAO: Ser reconhecida como institui¢ao edu-
cacional inovadora e sustentavel, socialmente
inclusiva e articulada com as demandas da

sociedade.

EIXO TECNOLOGICO (CURSOS SUPERIORES
EM TECNOLOGIA E TECNICOS)

Controle e Processos Industriais, Gestao e Negdcios,
Informagao e Comunicagao

Infraestrutura, Produgao Cultural e Design, Seguranga

Ambiente e Satde, Informagao e Comunicagao, Infraes-
trutura, Recursos Naturais

Yo

7
¢

VALORES: Etica, Transparéncia, Inovagao

e Empreendedorismo, Diversidade,
Inclusdo, Qualidade do Ensino, Respeito,
Sustentabilidade, Formag¢ao Profissional

e Humanitaria, Valoriza¢ao das Pessoas.

(o]
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.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

FIGURA 3 - ORGANOGRAMA DA ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL DO IFMG

CONSELHO SUPERIOR
—— [FMe R I I IR I POLO DE
. 1 1 1 INOVAGAO
! ! ! CAMPUS CAMPUS CAMPUS
~ SA0 JORO OURO PRETO BAMBUI
GABINETE COLEGIO DE DIRIGENTES ASSESSORIA DE RELAGOES AUDITORIA INTERNA OUVIDORIA EVANGELISTA
INTERNACIONAIS CAMPUS
u u u u FoRMIOA GOVERNADOR OURO BRANCO
VALADARES
CAMPUS CAMPUS
SECRETARIA CAMPUS RIBEIRAO AVANGADO
= BETIM DAS NEVES PONTENOVA | 2
CAMPUS <
CAMPUS AVANCADO CAMPUS 5
SABARA IPATINOA CONGONHAS 2
| PROCURADORIA £
FEDERAL CAMPUS CAMPUS o
u C“M"UES AVANGADO AVANGADO 2
IBIRITE ITABIRITO ARCOS o
@
CAMPUS CAMPUS CAMPUS a
COORREGEDORIA SR AVANCADO AVANGADO 2
u CONS. LAFAIETE PIUMHI z
DIRETORIA DE TECNOLOGIA PRO-REITORIA DE ENSINO PRO-REITORIA DE PESQUISA. PRO-REITORIA DE EXTENSAQ PRO-REITORIA DE GESTAO PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAQ

DA INFORMAGAO

SETOR DE DESENVOLVIMENTO
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PORTARIA N° 363 DE 17 DE MARGO DE 2020, QUE DISPGE SOBRE ATUALIZAGAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA REITORIA
DO IFMG E ESTATUTO DO IFMG, RESOLUGAO 12, DE 02 DE MAIO DE 2018.
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[.4 AMBIENTE EXTERNO

O desenvolvimento regional faz parte da
voca¢do do IFMG, sendo destacado na
missao institucional. O IFMG, por meio de
agoes de ensino, pesquisa e extensao supor-
tadas pelas suas dreas de apoio, posiciona-
-se como agente de fomento ao desenvolvi-
mento das regides em que esta inserido.
Um dos grandes desafios do Instituto
Federal de Minas Gerais € a criacdo de uma
identidade institucional, em uma estrutu-
ra multicampi, que seja direcionada para
a promog¢ao do desenvolvimento regional.
Este desafio pode ser tratado quando se tem
um conhecimento mais aprofundado sobre
as especificidades locais de cada uma das
regides nas quais os campi estao inseridos.
A realidade do IFMG como um todo deve
ser confrontada com as realidades locais, de
modo a fundamentar o desenvolvimento de
politicas e estratégias definidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFMG.
A verdadeira inser¢ao regional do
IFMG depende de um amplo conhecimen-
to sobre a realidade social, econdmica e

educacional de cada uma das regides em
que a Instituicao estd inserida, na qual a so-
ciedade e o Instituto estabelecam uma rela-
¢do dialogica transformadora da realidade,
capaz de ampliar a capacidade de absor¢ao
do conhecimento da populagao local e, ao
mesmo tempo, também propiciar o cresci-
mento socioeconomico da regido.

De acordo com o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), o Estado
de Minas Gerais tem uma popula¢ao estima-
da de 21.168.791 (2019) e tem uma extensao
territorial de 586.521,121 Km? (2018), com
densidade demografica de 33,41 habitantes
por Km? (2010). Visando a facilitar a desti-
nagdo de verbas publicas, bem como uma
maior compreensao do estado de Minas Ge-
rais, 0 IBGE, seguido pela Fundagao Joao Pi-
nheiro, dividiu o espago territorial do estado
em mesorregioes, e estas em microrregioes.
Tal regionalizagdo ¢ importante instrumen-
to para a analise de processos econdmicos e
sociais desiguais, permitindo que o recorte
promova mecanismos de inser¢ao capazes
de minimizar tais problemas.

Assim, o Estado esta dividido em doze
mesorregioes e o IFMG possui atuagao em
quatro delas: Metropolitana de Belo Hori-
zonte, Oeste de Minas, Vale do Rio Doce e
Zona da Mata. As mesorregides de Minas
Gerais sdo ainda divididas em 66 micror-
regides, das quais o Instituto esta presen-
te em nove: Belo Horizonte, Conselheiro
Lafaiete, Formiga, Governador Valadares,
Guanhaes, Ipatinga, Ouro Preto, Piumbhi e
Ponte Nova.

E de conhecimento ptblico que o
IFMG nao atende apenas ao publico de uma
determinada localidade, mas de toda uma
regido. Assim considerado, uma melhor
compreensdo das microrregides em termos
de indicadores sociais e educacionais ¢ de
grande valia para que o Instituto possa se
posicionar de modo efetivo como agente
promotor do desenvolvimento social das
regides em que atua.

Considerando os indicadores apre-
sentados na tabela a seguir a microrregiao
de Belo Horizonte é a que apresenta os
melhores indicadores. E nessa regidao que

ol
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o IFMG tem concentrado o maior numero
de campi, totalizando cinco: Betim, Ibirité,
Ribeirao das Neves, Sabara e Santa Luzia. A
microrregido em questao também apresen-
ta o maior contingente populacional dentre
todas as pesquisadas, contando com uma
estimativa de 2.512.070 pessoas, seguida
pela microrregido de Governador Valada-
res e de Ipatinga. Nas microrregioes em que
o Instituto esta localizado, aquelas que tem
menor indice populacional sdo, em ordem,

Ponte Nova, Piumhi e Guanhaes.

TABELA 3 - CARACTERIZACAO DE INDICADORES SOCIOECONOMICOS
DAS MICRORREGIOES DE ATUACAO DO IFMG

MICRORREGIAO

Brasil

Minas Gerais

Belo Horizonte
Formiga

Piumhi

Conselheiro Lafaiete
Ipatinga

Ouro Preto

Ponte Nova

Governador Vala-
dares

Guanhaes

POPULACAO
ESTIMADA 2019
(PESSOAS)

210.147.125
21.168.79I
2.512.070
67.683
34.691
128.589
263.410
74.281

59.742
279.885

34.319

IDHM
(2010)

0,727
0,73l
0,810
0,755
0,737
0,761
0,771
0,741

0,717

0,727

0,686

IDHM
EDU-
CAGAO
(2010)
0,637
0,638
0,737
0,676
0,625
0,697
0,705

0,677

0,608
0,644

0,576

EXPECTATIVA
DE ANOS
DE ESTUDO
(2010)

9,54
9,38
9,87
9,50
8,57
9,70
9,68
10,20

9,27

9,47

8,86

RENDA
PER
CAPITA
(2010)

793,87
749,69
149729
746,80
747,20
781,59
862,91
710,55

679,67

678,74

560,99

VULNERA-
BILIDADE A
POBREZA (%)
(2010)

32,56
28,85
13,89
18,6l
18,72
19,6l
19,79
25,00

27,82

29,84

42,54

FONTE: ATLAS DO DESENVOLVIMENTO HUMANO NO BRASIL/IBGE, DISPONIVEL EM: HTTP://ATLASBRASIL.ORG.BR/2013/PT/CONSULTA/. ACESSO E DADOS CONSOLIDADOS EM (2 DE MARO DE 2020.
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Quando se leva em consideracio o In-
dice de Desenvolvimento Humano (total)
de cada uma das microrregides a de Belo
Horizonte ¢ a que tem melhor indicador, se-
guida pela de Ipatinga, Conselheiro Lafaiete
e Formiga. As microrregioes que apresen-
tam os piores indicadores sao Governador
Valadares, Ponte Nova e Guanhaes.

Analisando apenas o Indice de De-
senvolvimento Humano no tocante ao seu
aspecto educacional, a microrregido com
melhor colocagdo é a de Belo Horizonte,
seguida pela de Ipatinga e Conselheiro La-
faiete. Ja aquelas com os piores indicado-
res sdo as microrregioes de Piumhi, Ponte
Nova e Guanhaes.

Quanto ao indice que avalia o per-
centual da populagdo em risco de vulne-
rabilidade & pobreza a microrregiao com
melhor indice ¢ a de Belo Horizonte, com
13,89%, seguida de Formiga, que tem ape-
nas 18,61% da populagdo vulneravel, e a de
Piumhi, com 18,72%. Ja as regides com os
piores indicadores sdo a de Guanhaes, com
42,54% das pessoas em situagao de vulne-
rabilidade a pobreza, seguida pela de Go-
vernador Valadares, com 29,84% e pela de
Ponte Nova, com 27,82% da populagdo.

Em relacdo a expectativa de anos de
estudo das microrregides atendidas, aquela
que apresenta o melhor indice é a de Ouro
Preto, com média de 10,2 anos de estudo,

seguida pela de Belo Horizonte, com 9,87,
e pela de Conselheiro Lafaiete, com 9,7. Ja
aquelas que apresentam os piores indices
sao Ponte Nova, com 9,27, seguida pela de
Guanhaes, com 8,86 e Piumhi, com 8,57.

Outros importantes indices educacio-
nais que o IFMG deve considerar sao aque-
les que trazem o diagnostico sobre o ensino
médio nas microrregides que sao atendidas.
Assim, dados como o numero de matricu-
lados, o numero de professores e a quanti-
dade de estabelecimentos educacionais sao
importantes para serem considerados nas
tomadas de decisao quanto a abertura ou
fechamento de ofertas.
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TABELA 4 - CARACTERIZAGCAO DE INDICADORES EDUCACIONAIS DAS MICRORREGIOES DE ATUACAO DO IFMG

NUMERO DE ES-

ESCOLARIZAGAO  MATRiCULASNO  MATRIiCULAS NO DOCENTES NO ﬂgiﬂgﬁg TABELECIMEN- ’#g":&%ﬂ;:ﬁ_’
MICRORREGIAO  DE 6 A 14 ANOS ENSINO FUNDA- ENSINO MEDIO ENSINO FUNDA- MEDID TOSDEENSINO o e

(%) [2018] MENTAL [2018] [2018] MENTAL [2018] FUNDAMENTAL >

[2018] MEDIO [2018]
[2018]

Brasil 99,30% 27183.970 7.709.929 1.400.716 513.403 128.37 28.673
Minas Gerais - 2.511.483 821.349 143.977 60.729 10.734 3.168
Belo Horizonte 97,60% 275.413 94.90I 14.55| 6.289 707 268
Formiga 97,40% 7113 2.696 408 214 33 9
Piumhi 99,20% 3.88l 1,293 223 99 15 5
Conselheiro La- 98,70% 15.238 4198 a7 380 6l 22
faiete
Ipatinga 97,80% 30.346 9.300 1.528 513 76 2l
Quro Preto 98,80% 8.692 3.956 626 347 48 Il
Ponte Nova 97,70% 7130 2.163 430 187 25 1]
Governador Vala- 97.20% 34,742 11.094 2.012 843 I 46
dares
Guanhies 98,50% 4303 1538 280 134 22 8

FONTE: INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE, DISPONIVEL EM: HTTPS://CIDADES.IBGE.GOV.BR/.
ACESSO E DADOS CONSOLIDADOS EM 12 DE MARGO DE 2020.
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Das microrregides atendidas, aquela que
tem maior numero de alunos matricula-
dos no ensino médio é a de Belo Horizonte,
com 94.901 matriculas, seguida pela de Go-
vernador Valadares, com 11.094, e pela de
Ipatinga, com 9.300. Por outro lado, a mi-
crorregidao com o menor nimero de discen-
tes é a de Ponte Nova, com 2.163 matricu-
las, seguida pela de Guanhaes, com 1.538, e
pela de Piumhi, com 1.293 discentes matri-
culados.

No tocante ao numero de docentes
para atendimento no ensino médio, é pos-
sivel perceber que as microrregides con-
templadas sdo as mesmas anteriormente
apresentadas, ja que o nimero de docentes
depende da quantidade de alunos. Assim,
as microrregides com maior nimero de do-

centes sao a de Belo Horizonte, seguida por
Governador Valadares e Ipatinga. Ja aque-
las com a menor quantidade de docentes
sao as de Ponte Nova, Guanhaes e Piumbhi.

Quando se leva em considera¢do o
nimero de estabelecimentos de ensino mé-
dio, a regido que tem mais escolas é a mi-
crorregido de Belo Horizonte, seguida pela
de Governador Valadares e a de Conselhei-
ro Lafaiete. Ja as que tem o menor numero
de estabelecimentos educacionais sao as de
Formiga, Guanhaes e Piumhi.

.5 CADEIA DE VALOR DO IFMG

A Cadeia de Valor ou modelo de negécios
(Porter, 1986) é a representagao grafica dos
principais processos do Instituto Federal de
Minas Gerais que geram valor para estu-

dantes, para a sociedade e demais partes in-
teressadas. O objetivo é propiciar o alinha-
mento das estratégias e a operacionalizacao
dos processos de entrega de valor.

A figura a seguir apresenta os macro-
processos de relevancia estratégica: os fi-
nalisticos, os de suporte e os gerenciais. Os
macroprocessos finalisticos correspondem a
missdo do IFMG e estao relacionados as suas
estratégias estruturantes de ensino, pesquisa
e extensdo. Os macroprocessos de supor-
te sdo os que geram valor para toda cadeia
criando condi¢des para o desempenho dos
processos finalisticos. Os macroprocessos
gerenciais sdo relacionados a dire¢do estra-
tégica e governanga na instituigao.
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FIGURA 4 - CADEIA DE VALOR DO IFMG
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FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), MARGO DE 2020.
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FIGURA 5 - MAPA ESTRATEGICO DO IFMG
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FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), MARGO DE 2020.
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2. MAPA ESTRATEGICO DO IFMG

O planejamento estratégico, por meio do
Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), faz com que a institui¢do defina suas
acOes e objetivos estratégicos. A estratégia
da instituicdo tem sua representacdo grafi-
ca por meio de seu Mapa Estratégico, que
teve como principal instrumento norteador
o PDI 2019-2023.

O mapa é estruturado por meio de ob-
jetivos estratégicos consolidados nas pers-
pectivas: alunos e sociedade, processos in-
ternos, pessoas e conhecimento, orcamento
e infraestrutura, interligados por relagdes
de causa e efeito; e esse conjunto de objeti-
vos norteard a gestao do IFMG.

2.2 PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

No IFMG, os objetivos estratégicos prio-
ritarios constam do Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI) e do Projeto
Pedagogico Institucional e, graficamente,
estdo sumarizados no Mapa Estratégico da
secdo anterior.

Os objetivos estratégicos prioritarios
estdo organizados sob a forma de estraté-
gias estruturantes para os eixos centrais de
atuacdo do IFMG: o ensino, a pesquisa e
a extensdo, na constru¢do de uma unida-
de institucional fundamentada na missao,
visdo e valores institucionais, na realidade
socioecondmica das regides onde atua, nas
boas praticas educacionais, nos desafios do
mundo do trabalho, na formacao cidada e
nas capacidades organizacionais internas.

As capacidades internas sao identifi-
cadas a partir dos macroprocessos de su-
porte de administracdo e planejamento,
infraestrutura, gestdo de pessoas, desen-
volvimento institucional, tecnologia da in-
formacdo e comunicagdo responsaveis pela
criagdo das condi¢cdes de desempenho das
atividades finalisticas constantes dos eixos
centrais de atuacdo institucional.

2.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

No IFMG, a Estrutura de Governanga esta
representada na figura a seguir, demons-

trando a correlagao e as fung¢des comple-
mentares entre governanga e gestdo. Para o
Tribunal de Contas da Unido “Governan-
¢a no setor publico envolve um conjunto
de mecanismos de lideranga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, di-
recionar e monitorar a gestao, com vista a
condugao de politicas publicas e a presta-
¢do de servicos de interesse da sociedade”
(BRASIL, 2014, p. 6).

No IFMG, a governanca estd organi-
zada de modo que as areas institucionais
sejam apoiadas e atendidas proporcionan-
do maior seguranga e controle sobre as
acdes institucionais nos ambitos interno e
externo, assim como, a vinculagdo aos Or-
gdos superiores e a observancia das reco-
mendag¢oes dos 6rgaos de controle.
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FIGURA 6 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO IFMG
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FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), MARGO DE 2020.

Conforme previsto na Portaria n° 278
de 04 de marco de 2010, a Politica de Go-
vernanc¢a, Gestdo de Riscos, Controle In-
terno e Integridade do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais, em nivel institucional, compreende:

Conselho Superior (CONSUP) cujas
competéncias e composi¢do estdo
previstas na forma dos arts 8° e 9° da
Resolu¢ao n° 61/2015, ou documento
posterior que o substituir;

Colégio de Dirigentes (CODIR) cujas
competéncias e composi¢do estdo pre-
vistas na forma dos arts 10 e 11 da
Resolugdo n° 61/2015, ou documento
posterior que o substituir;

Comissdo de Etica - cujas competén-
cias e composi¢ao estdo previstas em
regimento proprio, na forma da Por-
taria 777/2015 e Portaria 787/2015, ou
documento posterior que o substituir;
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Comité de Tecnologia da Informagao
e Comunicagdo (CTIC) cujas compe-
téncias e composicao estdo previstas
em regimento préprio, na forma da
RESOLUCAO Ne 18 DE 13 DE JU-
LHO DE 2018, ou documento poste-
rior que o substituir.

Comité de Ensino; cujas competéncias
€ composicao estao previstas em regi-
mento proprio, na forma da Resolu¢ao
n° 015/2016, ou documento posterior
que o substituir.

Comité de Pesquisa, Inovacao e Pds-
-Graduagao; cujas competéncias e
composicao estdo previstas em regi-
mento proprio, na forma da Resolu¢ao
n° 015/2016, ou documento posterior
que o substituir;

Comité de Extensao; cujas competén-
cias e composi¢do estdo previstas em
regimento proprio, na forma da Reso-
lugdo n° 015/2016, ou documento pos-
terior que o substituir.

Comité de Administragio e Planeja-
mento e cujas competéncias e com-
posi¢do estao previstas em regimento
préprio, na forma da Resolu¢do n°
015/2016, ou documento posterior
que o substituir.

2.3.1 ORGAOS SUPERIORES DA ADMINISTRAGAO

O Conselho Superior e o Colégio de Diri-
gentes constituem os érgdos superiores da
administracao do Instituto.

A) 0 CONSELHO SUPERIOR (CONSUP)

O Conselho Superior ¢ o 6rgio maximo
do IFMG de carater consultivo e delibe-
rativo, sendo composto pelo Reitor, como
presidente; por representacao paritaria de
docentes, técnicos administrativos e dis-
centes, ou seja, de um ter¢o do nimero de
campi, destinada aos servidores docentes,
um terco aos servidores técnico-adminis-
trativos e um terco ao corpo discente, sen-
do o minimo de dois e 0 maximo de dez

representantes por categoria e igual nime-

ro de suplentes, eleitos por seus pares. Ha
ainda a participagdo de seis representantes
da sociedade civil e igual nimero de su-
plentes, sendo dois indicados por entidades
patronais, dois indicados por entidades dos
trabalhadores, dois representantes do setor
publico e/ou empresas estatais, designados
por ato do Reitor; um representante e um
suplente do Ministério da Educagdo, indi-
cados pela Secretaria de Educagdo Profis-
sional e Tecnolodgica e designados por ato
do Reitor; representacdo de um terco dos
Diretores-Gerais de campi, sendo o mini-
mo de dois e 0 maximo de cinco e igual nd-
mero de suplentes, eleitos por seus pares, na

forma regimental.

B) 0 COLEGIO DE DIRIGENTES (CODIR)

Trata-se de um 6rgao de apoio ao processo
decisdrio da Reitoria. Possui carater apenas
consultivo, sendo o reitor seu presiden-
te e composto por prd-reitores e diretores
dos campi. As principais competéncias do
Colégio de Dirigentes sdo apreciar e reco-

mendar a distribuicao interna de recursos,
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as normas para celebragdo de acordos, con-
vénios e contratos, o calendario de referén-
cia anual, as normas para elaboracdo de
cartas de inten¢ao ou de documentos equi-
valentes. Além disso, analisa demais assun-
tos de interesse da administracao do IFMG
a ele submetidos.

2.3.2 INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO
A GOVERNANGA

A) AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é o 6rgao de transpa-
réncia e controle responsavel por fortalecer
e assessorar a gestao, bem como racionali-
zar as agOes e prestar apoio, dentro de suas
especificidades no ambito da Instituicdo,
aos Orgdos do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e ao Tribunal
de Contas da Uniao, respeitada a legislagao
pertinente.

B) OUVIDORIA

A Ouvidoria é uma unidade de servigo de
natureza mediadora, sem carater adminis-

trativo, executivo, deliberativo ou decisorio,
que tem por finalidade aprimorar os canais
de comunicacido da Reitoria do Instituto
com a comunidade, visando ao aperfeigoa-
mento dos servi¢os prestados pelo IFMG e
a transparéncia publica.

C) CORREGEDORIA

E unidade de servico que assiste os 6rgios
de administracao do IFMG nos assuntos
e providéncias relativas a administracao
dos servidores, preservando a probidade,
a transparéncia, a ética e a moralidade na
conduta e nos atos administrativos, tendo
sua composi¢do, competéncias e atribui-
¢oes especificas definidas pela portaria n°
504 de 24 de maio de 2018.

2.4 PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PDI

No IFMG, as agdes e os objetivos estratégi-
cos baseiam-se em componentes norteado-
res, definidos na missao, na visao, nos va-
lores e no Projeto Pedagodgico Institucional

(PPI), que buscam ser concretizados por
meio de um conjunto de estratégias relacio-
nadas a diferentes areas da Instituicao.

O Projeto Pedagdgico Institucional
do IFMG apresenta um conjunto de prin-
cipios, politicas e diretrizes relacionadas ao
ensino, a pesquisa, a extensdo e as politi-
cas estudantis, colocando-se, em conjunto
com a missao, visao e valores institucionais
como componente norteador para as agoes
do IFMG em suas areas-fim.

O Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional de 2019 a 2023 estabeleceu um
conjunto de estratégias relacionadas a dife-
rentes areas, que visam direcionar as agdes
institucionais para a concretizagio dos
componentes norteadores definidos pelo
PPI e pela missdo, visdo e valores institu-
cionais.

As estratégias definidas pelo IFMG
constantes no PDI devem ser executadas ao
longo dos préximos cinco anos, o que traz
um conjunto de desafios para a Instituigao.
Primeiro, as estratégias serdo transforma-

das em projetos, com delimitagdes de es-
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copo, prazo, recursos e responsabilidades.
Segundo, a execugdo e os resultados de tais
projetos serdao acompanhados a fim de se
avaliar a real contribui¢ao que as estratégias
do PDI trazem para o desenvolvimento ins-
titucional. Terceiro, ao longo dos préximos
anos, podem surgir novas contingéncias
ndo previstas, provocando a necessidade
de ajustes no planejamento. Nesse sentido,
a Instituicdo estabeleceu uma estrutura de
governanga capaz de identificar, absorver e
implementar os ajustes.

Estrutura de apoio a projetos. Desen-
volvimento, na Diretoria de Desenvol-
vimento Institucional, de uma estrutu-
ra de apoio a gestao de projetos para
atuar, em parceria com os responsaveis
pelas estratégias, na construgdo de pla-
nos de projetos.

Acompanhamento. O acompanhamen-
to de resultados sera abordado a partir
de diferentes perspectivas: a percepgao
da comunidade académica, or¢amen-

taria e de indicadores do PDI.

Avaliagdo e atualizagio. Os ajustes no
PDI irdo decorrer dos mecanismos
de acompanhamento e comunicacéo,
sendo conduzidos pela Comissdo de
Acompanhamento do PDI.

Comunicagdo. A comunica¢ao dos re-
sultados sera realizada a partir de dife-

rentes mecanismos.

A percepgdo da comunidade académi-
ca em relagdo aos principios, politicas e di-
retrizes definidas especialmente no PPI sera
avaliada por meio de processos de autoava-
liagdo institucional, conduzidos pela Comis-
sao Propria de Avaliagcdo do IFMG- CPA.

A perspectiva de acompanhamen-
to orcamentario sera avaliada a partir dos
processos de planejamento atrelados as ini-
ciativas do PDI a serem executadas e dos
relatdrios de gestdo, contemplando as agdes
do PDI finalizadas e em execugdo pelas are-
as do IFMG. Esse acompanhamento serd
realizado a partir do uso do Sisplan, no qual
os itens do orcamento deverao ser atrelados
as estratégias do PDI.

Por fim, os indicadores atrelados as
estratégias do PDI serdo acompanhados
periodicamente por meio de uma platafor-
ma, a fim de monitorar o atendimento ao
escopo e alcance de resultados das agoes
definidas no PDI.

Os processos de acompanhamento,
avaliacdo e comunicagdo requerem a de-
finicdo de um fluxo de informagdes, bem
como de sistemas de registro. A figura a se-
guir estabelece um conjunto de quatro flu-
X0s necessarios a0 acompanhamento e ava-
liagdo do PDI para os proximos cinco anos.
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FIGURA 7 - FLUXOS PARA ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO DO PDI
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FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), MARGO DE 2020.

2.5 COMISSAQ PROPRIA DE AVALIAGAQ - CPA

Conforme a Resolu¢ao IFMG n° 059 de 01
de dezembro de 2017, que aprova o Regu-
lamento Interno da CPA, o mandato da
comissdo devera acompanhar o periodo
trienal do processo de autoavalia¢do insti-
tucional estabelecido pelo INEP - Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacio-
nais Anisio Teixeira, tendo inicio logo ap6s
a entrega do Relatério Final de Autoava-
liacdo Institucional do triénio analisado e
término com a entrega do Relatério Final
de Autoavalia¢do Institucional do periodo
subsequente.

INSTITUTO
FEDERAL

Minas Gerais
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Os integrantes da CPA terao, portan-
to, mandato de trés anos, podendo haver
uma recondugdo por igual periodo. O re-
latdrio gerado, por sua vez, ¢ composto por
trés etapas, sendo cada uma delas corres-
pondente a um ano do ciclo 2018-2020.

A Comissdao Prépria de Avaliacdo
(CPA) estd em consonincia com a Lei n°
10.861/2004 do Sistema Nacional de Ava-
liacao da Educagdo Superior (SINAES)
e a Nota Técnica Inep/Daes/Conaes n°
065/2014.

FIGURA 8 - ETAPAS DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2019

PREPARACID === DESENVOLVIMENTO ===  CONSOLIDAGED

— Constituicao da CPA — Elaboragao do questionario — Elaboragao do relatdrio final
(triénio 2018-2020) — Aplicago do questionario de autoavaliagéo

— Planejamento das agdes — Coleta de dados

institucional do IFMG pela

—Sensibilizagao da — Anélise e interpretagao dos CPA Central

comunidade académica dados coletados
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FONTE: COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGRO - CPA, MARGO DE 2020.

FIGURA 9 - PROCEDIMENTOS DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAQ
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FONTE: COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA, MARGO DE 2020.
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FIGURA 10 - OBJETIVOS DA COMISSAQ
PROPRIA DE AVALIACAO - CPA
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FONTE: COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA, MARGO DE 2020.

Ao final do processo, as informagoes
serao divulgadas e compartilhadas com
toda a comunidade académica a fim de sub-
sidiar os gestores institucionais com infor-
magoes que auxiliem na melhoria continua
de suas técnicas.

O processo autoavaliativo do IFMG
estd articulado com os propositos e com a
execucao das metas previstas no PDI e bus-
ca analisar, de forma ciclica, a institui¢ao,
tomando como base o que propde o SINA-
ES, criado pela Lei Federal n° 10.861, de 14
de abril de 2004.

Cabe destacar que a escolha dos eixos
avaliativos levou em consideragdo tanto a
questdo de afinidade existente entre eles e
as dimensoes previstas pelo SINAES, quan-
to as peculiaridades da institui¢ao pesqui-
sada.

Assim, para cada etapa, foram orga-
nizadas as dimensdes com seus respectivos
eixos a serem analisados, no intuito de que,
ao término de trés anos, todas as dimen-
soes previstas pelo SINAES tenham sido
avaliadas. Dessa forma, o relatério geral do

FIGURA Il - DIMENSOES/
EIXOS AVALIADOS POR ANO

EX02
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

EX04
POLITICAS
DAGESTHO

EX03
POLITICAS
ACADEMICAS

EIX05

INFRAESTRUTURA

EXO
PLANEJAMENTOE
AALIAGRQ INSTITUCIONAL

CONSOLIDAGAQ DE
T0D0S 03 10 EIX0S

FONTE: COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAD - CPA, MARGO DE 2020.
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IFMG é constituido por relatérios parciais,
em que os eixos 2 (dimensodes 1 e 3) e 4
(dimensdes 5,6 e 10) constam na avaliacdo
parcial, realizada no ano de 2018, os eixos
3 (dimensoes 2, 4 € 9) e 5 (dimenséo 7), na
avaliacao de 2019, e o eixo 1 (dimensao 8),
no ano de 2020.

2.6 RELATORIO DA AREA DE CORREICAO - 2019

I. INSTANCIA INTERNA DE APOIO A GOVERNANCA

A Corregedoria esta vinculada a estrutura
organizacional do IFMG e foi criada pela
Portaria 504, de 24 de maio de 2018. Ela
tem como objetivo difundir e preservar a
probidade, a ética e a moralidade na con-
duta dos servidores lotados no IFMG e dos
atos administrativos praticados por estes
servidores, a partir das seguintes diretrizes:

O fomento a postura e conduta ética e
moral no ambito profissional e pessoal.

O zelo pela humanizagao através da
pratica justa e coerente nas medidas de

gestdo de pessoal.

A priorizagdo da atividade educativa e
preventiva no tocante aos aspectos dis-
ciplinares.

A garantia ao contraditdrio e a ampla
defesa.

2. PRINCIPAIS ATRIBUIGOES DA CORREGEDORIA

Receber, examinar e dar tratamento
as denuncias, representacdes e outras
demandas que versem sobre possiveis
infragdes disciplinares cometidas pe-
los servidores, instruindo-as e, se for
o caso, propor ao Reitor abertura de
procedimentos de apura¢ao, mediante
sindicancias, procedimentos adminis-
trativos disciplinares e/ou correcionais
cabiveis.

Emitir o juizo de admissibilidade, ar-
quivar denudncias ou propor ao Reitor
ainstauracdo de sindicéncias e/ou pro-
cessos disciplinares e de comissoes de

inquérito.

Decidir acerca do arquivamento de de-

nuncias e representacgoes.

Desenvolver agdes objetivando a dis-
seminac¢ado, a capacitagdo e o treina-
mento sobre as tematicas correcionais
e disciplinares.

Promover iniciativas voltadas a cons-
cientizacdo e orientacdo da comuni-
dade do IFMG acerca de desenvolver
conduta do servidor, para fins de pre-
vengdo ao cometimento de infragdes
disciplinares.

Orientar a equipe de dirigentes e che-
fias quanto a adog¢do, quando cabivel,
de praticas administrativas saneado-
ras.

Supervisionar as atividades de correi-
¢ao internas.
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3. PROCEDIMENTOS DE CORREIGAQ

No desempenho de suas atividades, a Corregedoria utiliza os seguintes procedimentos:

TABELA 5 - PROCEDIMENTOS DA CORREGEDORIA DO IFMG

PROCEDIMENTO

Processo de Investigagao Preliminar sem carater punitivo

(PIP)

Processo de Sindicancia

Processo Administrativo Disciplinar (PAD)

FONTE: CORREGEDORIA DO IFMG, JANEIRO DE 2020.

4. COMISSAQ DE APOIO A CORREGEDORIA

A Comissao de Apoio compreende um to-
tal de 41 servidores que atuam junto a Cor-
regedoria em todos os campi. A mesma foi
criada pela Portaria 786, de 01 de agosto de
2018, e tem como atribuigdes:

0 QUE E?

E um procedimento sigiloso, de carater n3o punitivo, que pode ser instaurado pelo Corregedor Geral do IFMG,
visando buscar elementos que possam ensejar a instauragao de uma sindicancia ou um PAD.

Trata-se de um procedimento célere, de carater punitivo, que busca investigar irregularidades funcionais ou de

menor gravidade ocorridas no servigo publico.

Destina-se a apurar a responsabilidade de servidor federal que tenha praticado irregularidade no exercicio de

suas atribuicdes ou que a elas se relacionem.

atuar junto as Comissoes Disciplinares;

participar de atividades de capacitacio
em tematicas correcionais e disciplinares.

Além das atribuigoes citadas, a comis-
sdo atua na promogdo de agdes permanen-

tes relacionadas a orienta¢ao e a prevengao
de infragdes disciplinares dos servidores
junto a Reitoria e aos campi. Para o melhor
funcionamento da comissdo, a mesma foi
distribuida em quatro regides, de acordo
com a area de atuac¢io, sendo elas:

o2 =
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FIGURA 12 - REGIOES E AREAS DE ATUAGAO DA
COMISSAO DE APOIO A CORREGEDORIA GERAL

SANTA LUZIA
SABARA SRO JOAO EVANGELISTA

RIBEIRAQ DAS NEVES GOVERNADOR VALADARES
IPATINGA

OURO PRETO
PONTE NOVA

BAMBUI OURO BRANCO
FORMIGA CONGONHAS
CONSELHEIRO LAFAIETE

PIUMHI

REGIAD CAMPI

Regiao | Reitoria, Betim, Ibirité, Ribeirao das Neves, Sabara e Santa Luzia.

Regido 2 Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Itabirito, Ouro Branco, Ouro Preto e Ponte Nova.

Regiao 3 Arcos, Bambui, Formiga e Piumhi.

FONTE: CORREGEDORIA DO IFMG, JANEIRO DE 2020.

o2 =

. S
og®

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

IN
@)



FIGURA I3 - JUiZOS DE
ADMISSIBILIDADE DE 2019

AGUARDANDO
JULGAMENTO

ABERTURA -
DE PROCESSO |

ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR

]» ARQUIVAMENTO

——— DEMISSAO

- EM ANDAMENTO

F

ABERTURA
DE PROCESSO

INVESTIGACAQ
PRELIMINAR (PIP) I
ARQUIVAMENTO

ENCAMINHAMENTO
PARA COMISSAQ

DE ETICA E:

DO IFMG

APENSAMENTO
EM OUTRO

PAD"

FONTE: CORREGEDORIA DO IFMG, JANEIRO DE 2020.

5. JUiZ0S DE ADMISSIBILIDADE DE 2019

Ao longo de 2019, a Corregedoria do IFMG
recebeu e analisou 34 denudncias. Dentre
elas, 11 ocasionaram abertura de Proces-
sos Administrativos Disciplinares (PAD),
sendo que, estes resultaram em: 1 Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC), 4 estao
aguardando julgamento, 2 estao em anda-
mento, 3 foram arquivados e 1 ocasionou
demisséo.

2.7 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAOQ COM A
SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

Os principais canais de acesso do cidadao
ao IFMG sdo: Portal de Acesso a Informa-
¢do, Assessoria de Imprensa, Sistema Ele-
tronico do Servico de Informagdes ao Ci-
dadao (e-SIC), Ouvidoria, Plano de Dados
Abertos, Redes Sociais, Jornal Institucional,
Boletim de Servico e e-mail institucional.

O Portal do IFMG http://www.ifmg.
edu.br/ é o principal canal de comunicagdo
entre a nossa Instituicao e o cidadao.

Parte das informacoes, aquelas que
merecem maior destaque ou tratam de pro-
jetos mais duradouros, sao divulgadas no
Jornal Institucional. Outro canal significa-
tivo é a Assessoria de Imprensa da Direto-
ria de Comunica¢do, que vem estreitando
as relacdes com a midia.

Ja o Sistema Eletronico do Servico
de Informagdes ao Cidadao - e-Sic é um
sistema eletronico, controlado pela CGU -
Controladoria-Geral da Uniao, que permite
qualquer cidaddo fazer uma consulta direta
ao orgao. O cidadao ainda pode manifes-
tar recursos e apresentar reclamacgdes sem
burocracia, de modo que, observados os
preceitos legais, o Ouvidor Geral responde
os pedidos, o Auditor Interno responde re-
cursos em primeira instancia e o Reitor do
IFMG em segunda instancia.

As Redes Sociais também tém sido
utilizadas como mecanismo de participa-
¢do da comunidade. Além dos posts que
sao publicados quase diariamente, mem-
bros da Comunicagdo ainda respondem a

Q2=
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n FACEBOOK.COM/IFMGNAREDE

° INSTAGRAM.COM/IFMGNAREDE

O'] YOUTUBE.COM/USER/COMUNICACAOIFMG

Outras duvidas e contatos podem
ser realizados também através dos
e-mails comunicagao@ifmg.edu.br
e gahinete@ifmg.edu.br.

comentarios e tiram davidas dos internau-
tas na rede.

Informactes mais detalhadas sobre a co-
municagdo estdo disponiveis no capitulo Re-
sultados de Gestao na sessao Comunicagio.

2.7.1 OUVIDORIA

A Ouvidoria do IFMG ¢ uma unidade de
assessoramento, com natureza mediado-
ra, sem carater administrativo, executivo,
deliberativo ou decisério, cuja finalidade é
aprimorar os canais de comunicagio e 0s
relacionamentos interinstitucionais com a
comunidade visando ao aperfeicoamento
dos servigos prestados no dmbito institu-
cional. A unidade foi instituida e regula-
mentada pela Portaria 686/2014 do IFMG.

Durante 2019, além de dois atendimen-
tos presenciais nos campi, a Ouvidoria do
IFMG recebeu um total de 365 acionamentos,
sendo 178 manifestacoes no Fala.Br — Plata-
forma Integrada e de Ouvidoria e Acesso a
Informagao (e-OUV) e 188 pedidos de in-
formagao via e-SIC - Sistema Eletronico do
Servigo de Informagao ao Cidadao.

NO FALA.BR, AS MANIFESTAGOES
FORAM CLASSIFICADAS EM:

5 5 COMUNICAGOES
HEEEEERERRR R
L
i

DENUNCIAS
TR
1
ELOGIOS
L

56 RECLAMAGOES
HEEREERERR
TR
1

3 I SOLICITAGOES
TR
i
SUGESTOES
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As denuncias, quando julgadas pro-
cedentes foram encaminhadas a Correge-
doria do IFMG para apuragao. As demais
manifestagdes foram encaminhadas aos se-
tores e campi responsaveis para providén-
cias internas e respostas aos cidadios. Os
temas abordados mais recorrentes no Fala.
Br foram:

administracéo,
concurso Publico,
conduta de servidor,
ensino,

Gestao de Pessoas.

Na operagio do e-SIC, durante o ano
de 2019, o IFMG levou em média sete dias
para responder os pedidos de informa-
¢do, alcan¢ando o 35° lugar, dentre os 301
o6rgaos federais no ranking (por tempo de
resposta e grau de satisfagao do usuario) do
Painel da Lei de Acesso a Informacao. Isso
representa um avango de 183 posi¢des em
relagdo ao ano de 2016, ano em que a insti-
tui¢ao ocupava a 2182 posigao.

O IFMG procura cumprir a legisla-

¢do e dar respostas as solicitagdes de in-
formagdo. Por meio do comprometimento
e apoio dos setores do IFMG, a Ouvidoria
consolida-se como um dos principais ca-

nais de comunicagdo com a sociedade.

([}
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FIGURA 14 - PAINEL
DA LEI DE ACESSO
A INFORMAGAO -
RANKING DO IFMG
EM 2019

FONTE: PAINEL DA LAl [HTTP://PAINEIS.
CGU.GOV.BR/LAI/INDEX.HTM], MARCO
DE 2020.

FIGURA I5 - PAINEL
DA LEI DE ACESSO
A INFORMACAO -
RANKING DO IFMG
EM 2016

FONTE: PAINEL DA LAl [HTTP://PAINEIS.
CGU.GOV.BR/LAI/INDEX.HTM], MARCO
DE 2020.
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3.l MECANISMOS DE GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS ESTABELECIDOS
PELO IFMG

O IFMG reconhece a importancia do ge-
renciamento de riscos e do controle interno
para que os objetivos estratégicos institu-
cionais estabelecidos no Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI 2019-2023)
sejam alcancados seguindo os principios, as
politicas e as diretrizes institucionalizadas
no Projeto Pedagégico Institucional (PPI)
e conforme a Missao, a Visdao e os Valores
Institucionais.

A gestdo de riscos e controle interno
vem sendo implementada pelo IFMG de
forma gradativa e continua em seus pro-
cessos administrativos e académicos. Desta
forma, o IFMG dispde de alguns mecanis-
mos de controle e transparéncia:

Em 2017, comegaram a ser utilizados
os seguintes documentos:

Simplificando o Or¢amento do IFMG.

Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos.

Manual de San¢des Administrativas.

Manual de Didrias e Suprimentos de
Fundos.

O IFMG utiliza o software livre, na
plataforma web, denominado SISPLAN -
Sistema de Planejamento Participativo que
trata de toda a fase interna da previsao or-
¢amentaria (Provisdo LOA) e da tramitacdo
da licitacao, conforme portaria 437/2016.

A partir de 2018, foi implantado no
ambito do IFMG o Sistema Eletronico de
Informacdo (Sei!) do Governo Federal,
conforme prevé a Portaria/IFMG n° 1151,
de setembro de 2017. Esse sistema é dispo-
nibilizado mediante celebracdo de acordo
de cooperacao com o Ministério do Plane-
jamento, Desenvolvimento e Gestdo e per-
mite a tramitacio eletrénica de documen-
tos e processos, assinados eletronicamente.

No primeiro semestre de 2019 o IFMG
concluiu a implantagao de alguns mddulos
do sistema o Suap - Sistema Unificado de
Administragdo Publica, sistema que sera a
base para a gestdo dos processos de diversos

setores do IFMG, tanto na Reitoria quanto
nos campi. O Suap é uma ferramenta online
capaz de gerir processos administrativos e
académicos, padronizando procedimentos,
atualizando dados em tempo real e aprimo-
rando e adaptando métodos de trabalho, o
que permite tornar a gestao mais eficiente.
Além disso, o IFMG dara inicio a im-
plantacao do mddulo de Desenvolvimento
Institucional no SUAP, que sera responsavel
pelo monitoramento dos objetivos institu-
cionais estabelecidos no PDI e controle da
execu¢do do planejamento estratégico. Os
indicadores atrelados as estratégias do PDI
serdo acompanhados periodicamente por
meio eletronico, a fim de monitorar o aten-
dimento ao escopo e alcance de resultados
das agdes definidas. O sistema tera o intuito
de fornecer transparéncia e implementar
uma politica sélida para os proximos anos.
Também em 2019, o IFMG constituiu
a comissdao responsavel por apresentar
proposta de implantagao da Politica de
Governanga, através da Portaria n° 288, de
11 de margo de 2019. Em margo de 2020, a

GESTA DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

IN
0]



Politica de Governanga, Gestdo de Riscos,
Controle Interno e Integridade no ambito
do IFMG foi instituida através da Portaria
278 de 04 de mago de 2020.

A Politica constitui-se na declaragdo
de diretrizes, objetivos, estruturas e respon-
sabilidades aplicaveis aos planos, as metas,
as estratégias, as agoes, aos programas, aos
projetos e as atividades relacionadas ao
processo de gestdo interna e atividades fins
do IFMG.

A Gestao de Riscos conforme Politica de
Governanga do IFMG é um processo direcio-
nado e monitorado pela alta administragao,
para identificar, avaliar e gerenciar potenciais
eventos que possam afetar o [IFMG.

A Politica de Governanga do IFMG
também institui a previsao de constituicdo
do Comité de Governanga, Gestao de Ris-
cos e Controle Interno, da Comissdo Per-
manente de Gestao de Riscos - CPRG e da
Unidade de Gestao de Integridade — UGI
no ambito do IFMG, instituidas respectiva-
mente pelas Portarias n° 294 e 295 de 10 de
marc¢o de 2020.

Assim, as praticas internas de ges-
tdo de riscos e controle interno no IFMG
contemplam a avaliagdo e monitoramento
da qualidade dos servigos prestados, bem
como dos demais mecanismos e processos
administrativos e académicos, a fim de tor-
nar mais eficiente a aplicacdo dos recursos
e garantir major seguranga e confiabilidade
das informagdes disponibilizadas pelo Ins-
tituto.

O Modelo de Gestdo de Riscos e Con-
trole Interno do IFMG abrange uma estru-
tura com trés linhas de defesa como forma
de fortalecer o sistema de controle interno e
possibilitar uma gestdo de riscos efetiva. No
modelo a seguir, cada grupo compde uma
linha de defesa e desempenha uma fungio
dentro do sistema de controle, também
conforme a Estrutura de Governanga apre-
sentada no capitulo anterior desse Relatorio
de Gestao.

A primeira linha de defesa, é repre-
sentada diretamente pelos atores que lidam
diretamente com os processos e que pos-
suem propriedade para implementacao de

agOes preventivas e corretivas para garantir
a execu¢do do gerenciamento dos riscos e
controle interno.

A segunda linha de defesa é composta
pelas instancias responsaveis por supervi-
sionar, e apoiar o gerenciamento de riscos e
controle interno. O Comité Permanente De
Gestao De Riscos (CPGR) e a Unidade de
Gestao de Integridade (UGI) sao responsa-
veis por conduzir e coordenar o monitora-
mento e o desenvolvimento das atividades,
com os demais setores e unidades do IFMG
responsaveis, para melhoria das agdes
realizadas pela primeira linha de defesa.

Na terceiralinha de defesa, a Auditoria
Interna, que avalia de forma independente
o processo de gerenciamento de riscos e
controle interno, apontando eventuais de-
ficiéncias e propondo a¢des de melhorias.

No topo, o Comité de Governanga,
Gestao de Riscos e Controle Interno (CGR-
CI), 6rgao maximo e de carater deliberativo.

o3
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FIGURA 16 - MODELO DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO DO IFMG

COMITE DE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS
E CONTROLE INTERNO (CGRCI)
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3.2 MEDIDAS DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS E CONTROLES INTERNOS

TABELA 06 - PRINCIPAIS RISCOS X FORMAS DE LIDAR COM 0OS RISCOS

RISCO OPERACIONAL

RISCO FINANCEIRO

RISCO DE GOVERNANCA
DETI

PRINCIPAIS RISCOS ESPECIFICOS QUE PODEM
AFETAR A CAPACIDADE DO IFMG

De produgao, que afetem a capacidade do drgao
realizar suas atividades; comprometimento de
adesao de discentes aos programas do IFMG.

Da qualidade do ensino, resultante de falhas,
deficiéncias ou inadequagao de processos internos,
pessoas e sistemas ou de redugao de recursos
orgamentarios.

Administragao financeira inadequada.

Ocorréncia de fraude e corrupgéo.

Falhas, indisponibilidade ou obsolescéncia de
equipamentos e/ou de sistemas informatizados.

FORMAS DE LIDAR COM 0S RISCOS

— Apoio da alta gestao do IFMG e dos comités nas tomadas de decisoes. Ajuste do
planejamento de maneira efetiva, seletiva e racional, consoante a disponibilidade
orgamentaria.

— Otimizagao do recurso orgamentario de forma nao afetar a capacidade da unidade.
— Criagao de politica de permanéncia e &xito dos estudantes.
— Aproximagao e envolvimento do setor produtivo nas agoes do IFMG.

— Controle Interno e acompanhamento dos processos.

— Apoio da alta gestao do IFMG e dos comités nas tomadas de decisoes.
— Acompanhamento, monitoramento e avaliagao dos fluxos.

— Controles primarios das unidades organizacionais, Auditoria Interna e Corregedoria
do IFMG.

— Capacitagdo dos servidores em relagdo ao Cédigo de Etica e Conduta.

— Segregagdo de fungoes.

— Aquisigao de maquinas.

— Reparos periddicos nas maquinas.

— Realizar backup diario nos equipamentos.

— Criagao ou aquisicao de sistemas especificos.

— Capacitagao para servidores e colaboradores, no intuito de utilizarem os
equipamentos e programas a disposi¢@o com responsabilidade e cautela.
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RISCO DE COMUNICACAO

RISCO DE GESTAO DE
PESSOAS

CONTEXTO EXTERNO

FONTE: RELATGRIO DE GESTAQ IFMG, 2018.

PRINCIPAIS RISCOS ESPECIFICOS QUE PODEM
AFETAR A CAPACIDADE DO IFMG

Fluxo de informagao ineficiente.

Qualidade da informag&o prestada.

Falhas humanas.

Redugao do quadro de servidores em virtude de
aposentadorias e afastamentos.

Rotatividade de servidores.
Recursos escassos para capacitagao.

Ambientes de trabalho que predisponham os
servidores ao adoecimento, ocasionando em
elevados afastamentos para tratamento da propria
saude.

Mudanca de governo.

Condigdes climaticas, fendmenos da natureza e
eventos de forga maior.

Eventos que possam comprometer a integridade das
pessoas € do meio ambiente.

FORMAS DE LIDAR COM 0S RISCOS

— Transparéncia nas comunicagdes.
— Atualizagao e divulgagao dos canais de comunicagao.

— Lisura no recebimento, tratamento e acompanhamento de dentincias e outras
informagaes.

— Acompanhamento, monitoramento e avaliagao dos fluxos.

— Realocagao de pessoal nas diversas unidades organizacionais para contemplar
auséncias.

— Edital de Remog3o.
— Plano Anual de Capacitagao.

— Utilizagao do método EAD para as capacitagdes.

— Apoio da alta gestao do IFMG e dos comités nas tomadas de decisoes.
— Manter uma boa relagdo com os drgdos governamentais.

— Zelar pelo patrimonio.
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4. RESULTADOS DE GESTAO - ENSINO

A Proé-Reitoria de Ensino - PROEN ¢ o 6r-
gdo executivo que planeja, superintende,
coordena, fomenta e acompanha as ativi-
dades e politicas de ensino, articuladas a
pesquisa e a extensdo. Sao atribuicdes da
PROEN: administrar, no ambito do Institu-
to, questdes referentes ao ensino da educa-
¢do profissional técnica de nivel médio e de
graduagdo em suas diferentes modalidades,

ao controle académico, ao corpo docente e
discente e ao acervo didatico-pedagogico.
Cabe a ela também propor aos érgaos com-
petentes a ado¢do de medidas necessarias
a estruturagdo curricular dos cursos em
seus aspectos legais, formais, pedagdgicos,
ao aperfeicoamento da administracao aca-
démica, a expansao quantitativa do quadro
docente, e a melhoria das condi¢des mate-

FIGURA (7 - ORGANOGRAMA DA PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN

PROEN

DIRETORIA
DE PLANEJAMENTO

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, FEVEREIRO DE 2020.

COORDENACHO
DE LEGISLACAO
ENORMAS

COORDENACHD
DE PROJETOS

E AVALIAGAD

riais do ensino bem como providenciar e
avaliar propostas e projetos, contratos, con-
vénios e outros instrumentos dessa natu-
reza, voltados para a area de ensino. Outra
fungao importante que lhe cabe ¢ assesso-
rar o reitor em assuntos relativos ao ensino;
estimular a viabilizacdo de atividades con-
juntas com as demais pro-reitorias.
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4.1 SOBRE 0 RELATORIO DE GESTAQ 2019

O presente relatdrio foi organizado em duas
partes:
Na primeira parte estdo descritas as
acoes da PROEN relacionadas aos ob-
jetivos estratégicos definidos no PDI
2019-2023.

Na segunda parte serdo apresentados
os dados gerais dos cursos do IFMG.

4.1.2 ACOES RELACIONADAS AQS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEFINIDOS NO PDI 2019-2023

OBJETIVO I.I Promover editais de projetos
de ensino que contemplem a investigacao
ou apresentagdo de propostas pedagogicas
ou metodologias de ensino inovadoras no
IFMG.

Em janeiro de 2019, foi publicado o Edi-
tal n° 11/2019 contendo as regras do processo
seletivo para a concessao de auxilio financeiro
do Programa Institucional de Bolsas de Ensino
(PIBEN) do IFMG. Pelo edital, foram contem-
plados 14 projetos de ensino em trés temati-
cas: evasdo e retencao (5 projetos), inovagao
(5 projetos) e educagdo e inclusao (4 projetos).

TABELA O7 - EDITAL DE BOLSAS DE ENSINO PUBLICADOS EM 2019

EDITAL TEMATICA

Evasao e retengao
1/2019 Inovagéo

Educagao e inclusao

Avaliagao no processo ensino-aprendizagem
105/2019 Educagao integrada

Mulheres na educagao profissional e tecnolégica

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, FEVEREIRO DE 2020.

PROJETOS CONTEMPLADOS BOLSISTAS
5

5 29

4

Projetos com execucao prevista para 2020

Ao todo, houve um investimento de
R$58.000,00 em bolsas de ensino, distribuidas
entre 29 alunos bolsistas.

Em dezembro de 2019, foi publicado
um novo edital (Edital n° 105/2019) que
prevé a concessao de novas bolsas de ensino
em trés novas tematicas: avaliagdo no pro-
cesso ensino-aprendizagem, educagéo inte-
grada e mulheres na educagido profissional
e tecnologica. A previsdo e de que os proje-
tos sejam desenvolvidos a partir do més de
mar¢o de 2020.

TOTAL EM BOLSAS PAGAS

R$58.000,00
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0BJETIVO |.2 Promover eventos e intercambio
de experiéncias sobre praticas educativas
inovadoras.

A Proen realizou o ciclo de palestras e de-
bates “Desafios para o Ensino” evento que
assume a proposta de um olhar duplo sobre
a educacdo nos dias atuais. Ao mesmo tem-
po em que analisa as praticas inovadoras
nos ultimos anos, buscando projetar o futu-
ro com base nessa visao e no que o horizon-
te do mundo atual e das novas tecnologias
apresenta. O evento iniciou no final de 2018
se estendendo até o primeiro semestre de
2019. Foram realizados diversos encontros
promovidos, sempre na regiao metropolita-
na de Belo Horizonte.

TABELA 08 - CICLO DE PALESTRAS E DEBATES
“DESAFIOS DO ENSINO” PROEN - IFMG 2019

TEMA

Os desafios para o conhecimento e infor-
magao na contemporaneidade

Ensino Médio - Desafios e Perspectivas

A palestra intitulada: “A equagao pedago-
gica fundamental: Aprender = Atividade
intelectual + Sentido + Prazer”.

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, FEVEREIRD DE 2020,

PALESTRANTES

Edna Miola, Danilo Briskievics e Lucia-
no Moreira om mediagao do professor
Antdnio Marcos Murta

Sandra Regina de Oliveira Garcia e
Gabriel Dias de Carvalho Junior

Bernard Charlot

LOCAL E DATA

Betim, 17/09/2018

Belo Horizonte,
19/10/18

Betim, 19/03/19
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OBJETIVO 2. Estimular debates com foco no
aprimoramento da organizagdo curricular
dos cursos com vistas a integragdo curri-
cular, a indissociabilidade entre teoria e
pratica e as realidades locais, alinhados ao
dimensionamento de servidores, no senti-
do de otimizar tempos e espagos escolares.

Para dar inicio aos debates com foco
no aprimoramento da organizagdo dos cur-
sos, a equipe gestora da PROEN reuniu-se
com os Diretores de Ensino dos campi do
IFMG agrupados por critério de dimensio-
namento, nas seguintes datas:

Campi  Regido

06/11/2019;

Metropolitana -

Campi avangados - 12/11/19;

Campi Congonhas, Ouro Branco,
Governador Valadares e Formiga -
13/11/19;

Campi Bambui, Ouro Preto e Sao Joao
Evangelista - 14/11/19.

Posteriormente o tema foi tratado nova-

mente na reunido do Comité de Ensino do

dia 21 de novembro de 2019. Nessa reu-

nido foram instituidas duas Comissoes:
Comissao do Comité de Ensino com
o objetivo de estudo e apresentagdo de
proposta referente a organizagdao dos
Cursos Técnicos Integrados do IFMG.
Portaria n° 1497 de 28 de Novembro
De 2019.

Comissao com representante do Co-
mité de Ensino e representantes das
coordenagdes dos Cursos de Engenha-
ria do IFMG com o objetivo de estudo
e apresentagdo de proposta referente a
organizagdo dos Cursos de Engenha-
ria do IFMG. Portaria n° 1551 de 06 de
dezembro de 2019.

OBJETIVO 1.3 Apoiar a iniciativa “Projetdo” com
objetivo de fomentar projetos interdiscipli-
nares com foco na resolu¢ao de problemas e

atendimento as demandas locais, com énfase

na inovagao e empreendedorismo.

o4
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O “Projetdao” em Formiga foi executa-
do com éxito. A selecdo dos alunos foi feita
por meio do Edital 08/2019, assinado pelo
Diretor Geral do Campus Formiga, Wa-
shington Santos da Silva em 04/04/2019.
De um total de 40 alunos selecionados 22
concluiram o projeto e apresentaram o tra-
balho final no DemoDay, realizado no dia
14 de novembro de 2019.

O “Projetao” em Sabara foi executado
com éxito. Os trabalhos finais foram apre-
sentados no Demoday em 05 de dezembro
de 2019.

OBJETIVO 3.I Dar subsidio ao mapeamento
situacional, aos setores de infraestrutura e
gestdo de pessoas quanto ao cumprimento
das determinagdes de acessibilidade pre-
vistas em lei e quanto ao quadro funcional
de profissionais destinados ao atendimento
educacional especializado de alunos e ser-
vidores, conforme as demandas apresenta-
das pelos campi.

Em 2019, as seguintes a¢des foram
realizadas:

Mapeamento das demandas dos alunos
com necessidade educacionais especi-
ficas a partir da matricula dos alunos.
Orientacao aos NAPNEEs quanto ao
atendimento. Total de alunos no 2° se-
mestre de 2019: 113 alunos.

Publicagdo de Instru¢do Normativa
Proen n° 7/2019: Programa de Aten-
dimento Educacional Especializado
(PAEE) no 4mbito do IFMG.

Projetos de AEE desenvolvidos pelos
campi.

OBJETIVO 4. Incentivar a promogao regular
de eventos relacionados aos temas inclusao,

direitos humanos, diversidade e cidadania.
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Ao longo de 2019, foram promovidos

eventos com foco nos debates sobre direitos
humanos, cidadania, diversidade e inclu-

sao. Podem-se citar, como exemplos:

I més do orgulho LGBT: o evento,
ocorrido no Campus Ouro Branco,
teve como objetivo dar visibilidade
as identidades LGBT+. Idealizado e
organizado pelo grémio estudantil lo-
cal, o evento contou com a parceria

do Nucleo de Estudos e Pesquisas em

Género, Raga/Etnia e Sexualidade -
NEGPRESS, do Nucleo de Apoio ao
Educando e ao Educador - NAEE, do
Grupo de Relagdes Internacionais do
IFMG - GRIFE, do Projeto IFEmpode-
ra e do Projeto de Comunicagdo Nao
Violenta.

III Semana da Revolug¢do do géne-
ro - Campus Bambui: de 07 a 10 de
outubro de 2019, o evento propiciou

um espago seguro no qual os alunos
pudessem expressar suas ideias sobre
identidades de género, diversidade

sexual, violéncia, politicas publicas, etc.

Programacdo especial dos campi no
més da consciéncia negra: durante o
més de novembro, os campi realizaram
atividades voltadas para o debate sobre
racismo, igualdade, inclusdo social e pra
a promocao da cultura afro-brasileira.

o4
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TABELA 09 - PROGRAMACAO DO MES DA CONSCIENCIA NEGRA NOS CAMPI

CAMPUS DATA EVENTO
Bambui 12 de novembro a 2 de dezembro Novembro Negro

Governador Valadares 5a 7 de novembro V Semana da Consciéncia Negra

Sabara Todo o0 més de novembro

Més da Consciéncia Negra

Conselheiro Lafaiete 18 a 22 de novembro Il Semana da Consciéncia Negra

Piumhi 18 a 2| de novembro Semana da Diversidade e da Consciéncia Negra
Congonhas 14,19 e 25 de novembro Reflexdes sobre a Consciéncia Negra




CAMPUS

Ponte Nova

Ouro Preto

Ipatinga

Betim

Ribeirao das Neves
Sao Joao Evangelista
Itabirito

Ouro Branco

FONTE: SITE INSTITUCIONAL DO [FMG, FEVEREIRO DE 2020.

OBJETIVO 4.2 Ofertar institucionalmente a
disciplina Educa¢ao Inclusiva na modali-
dade a distancia

Em dezembro de 2018, foi langado
o edital 85/2018 que selecionou docentes
conteudistas para a produgdo do material

DATA

19 a 21 de novembro

Todo o més de novembro
20, 21 e 22 de novembro

18 a 2| de novembro

18 a 26 de novembro

18 e 19 de novembro

18,19, 20 e 21 de novembro
18,19, 20 e 21 de novembro
18, 19 e 20 de novembro

Todo o0 més de novembro

didatico para a oferta do curso. Em 2019 foi
produzido o material da primeira etapa do
curso (1° modulo). A disciplina foi dividida
em 2 modulos e a docente ira trabalhar no
1° semestre de 2020 na finalizac¢ao do se-

gundo moédulo.

EVENTO

Semana da Consciéncia Negra

Novembro Negro

XlIl Semana de Cultura Afrobrasileira

IV Semana da Diversidade

Novembro Negro

IV Semana da Consciéncia Negra

Semana da Consciéncia Negra

Semana da Consciéncia Negra

IV Semana Etnico-Racial

Més da Consciéncia Negra
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OBJETIVO 71 Ofertar cursos de qualificagdo
pedagogica aos docentes e buscar o aten-
dimento as exigéncias de formagdo pe-
dagogica da EPTNM, além de mapear a
necessidade de ofertas de novas turmas
para atendimento as exigéncias de forma-
¢do pedagodgica para professores EPTNM.

O IFMG ofertou, no campus Arcos, 0
curso de Especializagdo em Docéncia, na
modalidade EAD, com o objetivo de propi-
ciar o aperfeicoamento dos saberes pedago-
gicos necessarios a melhor atuagao docente
na pratica da sala de aula. Além disso, o
curso desenvolve a formag¢ao do professor-
-pesquisador, possibilitando sua continua
busca pelo aprimoramento profissional. O
curso possui trés énfases com vagas defini-
das a cada edital: Educa¢ao Basica, Educa-
¢do Profissional e Tecnolédgica ou Educagao
Inclusiva. No ano de 2019, além do anda-
mento da primeira turma, foi lancado mais
um edital de sele¢do, o Edital 26/2019.

OBJETIVO 8.1 Realizar a analise dos indicado-
res educacionais dos cursos técnicos e de
graduacao do IFMG viabilizando sua apli-
ca¢do na melhoria da qualidade do ensino
e nos indices de permanéncia e éxito dos

estudantes

FIGURA 18 - INDICADORES EDUCACIONAIS DOS CURSOS TECNICOS

E DE GRADUAGAO DO IFMG

.e INFORMACOES DO CICLD
s [T TERMIHG
40 2015.1 2018.1
WLZACKD PV PEREDDOS. |
MEHIMO MAXIMG
7 14
STATUS POR PERIODO NO CICLO RECULAR STATUS POS CICLO REGULAR
et R I = o e e e —
e ————————
ATATUS COMNEOLIDADD WO CICLD REGULAR LEGENDA STATUS CONSOLIDADD POS CIGLO REGULAR
ATIVO: : &
EHATIVE T i i
FEHALIZADG: -5,-;'{

IMAGEM ILUSTRATIVA - FONTE: DIRETORIA DE PLANEJAMENTO EDUCACIONAL, MARGO DE 2020.

Cursos Com bivmees do clcle em 2018

o4

RESULTADOS DA GESTAO

58



A PROEN realizou um estudo de per-
manéncia e éxito dos estudantes de todos
os cursos do IFMG com ciclo de matricu-
la que encerraram em 2018. Foi analisa-
do, periodo apds periodo, o nimero de
estudantes matriculados em cada curso,
com um apontamento para o periodo de
conclusdo. O estudo também abordou a
situagdo de matricula em cada disciplina,
apontando os percentuais de aprovagao e
reprovacdo. Todas as informagdes foram
organizadas através de graficos dinamicos
e os resultados foram enviados aos Direto-
res de Ensino dos respectivos campi para
serem usados como ferramenta de tomada
de decisdes que possam levar a melhorias
dos indicadores dos cursos.

OBJETIVO 8.2 Realizar a analise dos relato-
rios das avaliacOes institucionais com a
finalidade de promover o planejamento e
desenvolvimento de politicas de ensino

A analise dos relatérios da CPA, dos
processos de reconhecimento dos cursos,
além dos estudos produzidos pela prépria

PROEN ¢é um procedimento permanente-
mente utilizado para nortear o planejamen-
to da PROEN.

OBJETIVO 9.1 Incentivar o desenvolvimento
de projetos e debates sobre a avaliagdo que
levem a reflexdo sobre a utilizacdo dos ins-
trumentos avaliativos no processo ensino-
-aprendizagem

A PROEN iniciou as tratativas, jun-
to a PRPPG, para a oferta de um Curso de
Pés-Graduagdo Lato-Sensu, na modalida-
de EAD, em Avaliagdo. A intengdo é qua-
lificar nossos docentes com relagdo a esse
tema para que possa promover o amplo
debate com relagdo aos instrumentos ava-
liativos no processo ensino-aprendizagem
no IFMG. A previsao de inicio de oferta do
curso é o segundo semestre de 2020.

OBJETIVO 10.I Fomentar o uso das bibliote-
cas e acervos fisicos e virtuais por meio do
treinamento e capacitagdo continuada dos

servidores
A Coordenagao da Rede de Bibliote-

cas ofertou a todos os bibliotecarios, au-
xiliares de bibliotecas e demais servidores
que atuam nas bibliotecas do IFMG, no dia
28/11/2019, o treinamento “O uso das redes
sociais nas bibliotecas do IFMG”. A jornalis-
ta Ana Paula Batista, profissional que atua
na Comunicagdo da Reitoria do IFMG ofe-
receu o treinamento, no qual foram aborda-
dos os seguintes topicos:

Breve informac¢ao sobre as redes so-
ciais no Brasil e a importincia delas

Porque ter uma pagina no Facebook e

no Instagram?

Como criar um fanpage?
Personalizando a URL da pagina
Como transformar perfil em Fanpage?
Personalizando a pagina do Facebook
Tamanho das imagens

Linha editorial

Agendando post
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Aplicativos e softwares para edi¢ao de
video e imagem

Criando um perfil pablico no Insta-
gram

Conteudo para o Instagram
Postando no Instagram e Stories

Repostando

WEEINAR

Ebook Central e
Base de dados Research Library

P_lg(}t_lc-st

Ebook Central (Plataforma ebooks) & Research Library (Base arfigos cientificos)

Junte-se a nos para aprender a pesquisar em
bases de dados e encontrar: artigos cientificos, teses e
dissertagdes, videos, e-books e muito mais.

OBJETIVO IL.I Regulamentar os procedimen-
tos que envolvem os processos seletivos do
IFMG

O edital 77/2019 estabelece normas
gerais para o processo seletivo 2020/1, in-
clusive definindo o processo de heteroiden-
tificacdo, cuja formagdo das comissoes foi
realizada através do edital 89/2019.

4.1.3 DADOS EXTRAIDOS DA PLATAFORMA NILO
PECANHA

As tabelas e os graficos apresentados nesta
parte do relatorio foram extraidos da versao
2020 da Plataforma Nilo Peganha, disponi-
bilizada em junho de 2020, que apresenta
informagdes quantitativas dos cursos do
IFMG referentes ao ano de 2019.

4.1.3.1 DADOS GERAIS SOBRE 0S CURSOS DO IFMG

A tabela 10 apresenta os dados gerais dos
cursos Técnicos, de Graduagdo e Pos-Gra-
duagdo do IFMG em 2019. A coluna “Ma-

triculas” se refere ao niimero de estudantes
regularmente matriculados em um curso ao
final de 2019; nas colunas “Ingressantes” e
“Concluintes” temos o nimero de estudan-
te que, respectivamente, iniciaram e conclu-
iram o curso em 2019; a coluna “Vagas” se
refere ao nimero de vagas disponibilizadas
para ingressantes em 2019 e a coluna “Ins-
critos” apresenta o nimero de candidatos
que se inscreveram a uma vaga no referido
curso por qualquer dos processos seletivos
de ingresso. Importante esclarecer que na
coluna “Cursos” pode aparecer um numero
maior que 1 (um) para a mesma nomencla-
tura de curso, esse é o caso quando o curso
¢ ofertado em mais de uma modalidade, o
que ocorre tipicamente em cursos de nivel
técnico que costumam ser ofertados na mo-
dalidade subsequente e integrado ao ensino
médio em um mesmo campus ou quando
hd ingresso de mais uma turma.
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TABELA 10 - DADOS GERAIS DOS CURSOS TECNICOS, DE GRADUACAO E POS-GRADUAGAO DO IFMG EM 2019

IFMG

CAMPUS

Campus Avangado
Arcos

Campus Avangado

Conselheiro Lafaiete

Campus Avangado
Ipatinga

Campus Avangado
Itabirito

NOME DO CURSO

Engenharia Mecanica

Especializagao em Desenvolvimento
Educacional

Técnico em Eletrotécnica
Técnico em Mecanica
Engenharia Elétrica
Técnico em Automagao
Técnico em Eletrotécnica
Técnico em Mecanica

Técnico em Seguranga

Engenharia Elétrica

TOTAL DE
CURSO0S CURSOS/
CAMPUS

MATRICULAS

163

451

273
3l
105

122

156

INGRESSANTES

46

355

80

80

40

122

40

CONCLUINTES

102

84

VAGAS

ol

400

80

80

40

122

40

INSCRITOS

317

1200

400

338

40

402

40
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Campus Avangado

o Técnico em Automagao 2 165 69 2 70 137

Itabirito

Campus Avangado Engenharia Civil ) 225 49 3 48 244

Piumhi Técnico em Edificagdes 76 40 3 40 109
Técnico em Administragao 177 68 57 80 313

Campus Avangado 4

Ponte Nova Técnico em Informatica 157 60 32 60 294
Administragao 222 45 26 43 235
Agronomia 210 45 30 44 300
Ciéncias Bioldgicas 146 4 8 40 206

Campus Bambui 7
Engenharia de Alimentos 136 36 15 40 18I
Engenharia de Computacao 156 32 12 32 7
Engenharia de Produgao 187 28 16 40 154
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Fisica 77 17 7 35 123
Medicina Veterinaria 80 4 0 4 65l
Mestrado Profissional 60 22 0 22 75
Técnico em Administragao 107 40 7 40 40
Campus Bambui Técnico em Agropecuaria 7 43I 137 76 150 143
Técnico em Informatica 125 34 33 35 34
Técnico em Manutengao 83 18 18 18 18
Técnico em Meio Ambiente 14 46 20 62 46
Zootecnia 210 47 15 46 345
Engenharia de Controle 74 39 0 40 673
Campus Betim e Automagao 5
Engenharia Mecanica 178 42 0 42 893
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Técnico em Automagao 204 6l 76 62 53l
Campus Betim Técnico em Mecanica 5 192 69 73 6l 302
Técnico em Quimica 209 63 82 63 250
Engenharia de Produgao 274 42 10 40 388
Engenharia Mecanica 172 35 6 33 329
Fisica 138 37 5 60 171
Campus Congonhas Letras 12 30 30 0 30 291
Técnico em Edificagdes 359 104 62 107 418
Técnico em Mecanica 385 103 5 105 458
Técnico em Mineragao 363 107 52 108 520
Administragao 139 34 23 48 212
Campus Formiga 8
Ciéncia da Computagao 154 39 1l 45 224
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Engenharia Elétrica 178 33 Il 54 169

Gestao Financeira 19 43 23 44 206

Matematica ] 34 14 51 244
Campus Formiga 8

Técnico em Administragao 106 3l 25 3l 116

Técnico em Eletrotécnica 9l 30 14 30 37

Técnico em Informatica 102 30 19 30 83

Engenharia Ambiental 93 54 0 4 339

Engenharia Civil 42 42 0 42 713
Campus Governador Engenharia de Produgao 2 428 97 33 80 1106
Valadares

Especializagao em Seguranga do 146 50 44 50 263

Trabalho

Gestao Ambiental 147 40 24 40 565
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Técnico em Edificagtes 78 40 0 40 235
Campus Governador 7. .. om Meio Ambiente 12 115 4l 28 4l 293
Valadares
Técnico em Seguranga 208 8l 58 8l 414
Eilgenharla de Controle e Automa- 4 4 0 4 333
¢do
Campus Ibirité Técnico em Automagao 7 88 88 0 88 147
Técnico em Mecatronica 82 82 0 84 306
Técnico em Sistemas Renovaveis 119 78 0 84 196
Administragao 268 57 34 57 447
Campus Ouro Engenharia Metalurgica o 211 52 5 52 230
Branco Informatica 55 0 9
Mestrado Profissional 35 20 0 20 20
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Pedagogia 144 52 0 52 313
Sistemas de Informagao 115 48 0 50 145
g:::il;s Ouro Técnico em Administragao 10 176 78 63 78 214
Técnico em Informatica 132 40 55 40 153
Técnico em Metalurgia 135 34 55 35 98
Conservagao e Restauro 125 32 13 36 308
Ezzzt;icailtijf]:tiéo em Desenvolvimento 8 0 0 0
Campus Ouro Preto ESI;]:sci:\rlllzagao Produgio Cultra 20 32 0 0 0
Fisica [E¢] 34 5 40 291
Gastronomia 79 19 5 20 863
Geografia 194 40 22 4 485
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Gestdo da Qualidade | 163 36 1l 36 940
Técnico em Administragao | 239 57 43 57 290
Técnico em Automagao | 348 92 56 92 242
Técnico em Edificagoes 3 554 152 78 155 479
Campus Ouro Preto Técnico em Enfermagem | 20 8 0 8
Técnico em Meio Ambiente | 83 36 19 36 120
Técnico em Metalurgia 2 368 108 42 118 138
Técnico em Mineragao 2 590 171 80 179 425
Técnico em Seguranca | 200 75 3 76 546
Administragao 2 275 100 0 85 730
Campus Ribeirdo Especializagao em Gestdo Negocios | 9 99 65 1 105 149
das Neves
Processos Gerenciais | 225 72 54 72 407
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Técnico em Administragao 114 35 36 35 218
g::‘ﬂ::e?bem Técnico em Eletrotécnica 105 35 24 35 103
Técnico em Informatica 116 36 33 36 230
:;lfenharia de Controle e Automa- 44 44 0 45 130
Logistica 103 42 10 43 100
Processos Gerenciais 116 44 4 46 136
Campus Sabara Sistemas de Informagao 127 47 4 49 165
Técnico em Administragao 87 35 2 35 347
Técnico em Eletronica 84 35 | 35 203
Técnico em Informatica al 35 2 35 295
Campus Santa Luzia Arquitetura 197 47 10 40 849

o4
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Design de Interiores 13 34 0 40 189
Engenharia Civil 204 48 4 40 770
Campus SantaLuzia ~ Técnico em Edificagdes 6 304 80 46 80 80
Técnico em Paisagismo 70 36 28 40 40 7 O
Técnico em Seguranga 36 36 0 40 40
Administragao 79 40 0 40 40
Agronomia 180 39 22 40 40
Ciéncias Bioldgicas 40 40 0 40 40
Campus S&o Jodo Engenharia Florestal 14 145 42 2 42 228
Evangelista
Especializagao Ambiental 33 0 0
Matematica 136 35 10 40 40
Sistemas de Informagao 143 39 9 40 40




Técnico em Agrimensura 47 35 12 35
Técnico em Agropecuaria 220 71 63 70
Campus Séo Jodo Técnico em Enfermagem 2 0 |
Evangelista Técnico em Informatica 135 71 0 71
Técnico em Manutengao 79 0 58
Técnico em Nutrigao 210 70 51 70
Totais 18371 6039 2471 6289

FONTE: PLATAFORMA NILO PEGANHA - ANO BASE 2019




A tabela 11 apresenta os dados gerais dos Cursos de Formagao Inicial e Continuada

do IFMG em 2019. As mesmas explanacgoes feitas para as colunas referentes a tabela 10

também se aplicam a tabela 11.

TABELA Il - DADOS GERAIS DOS CURSOS FIC DO IFMG EM 2019

IFMG

CAMPUS

Arcos

Ipatinga

NOME DO CURSO

Desenvolvimento Educacional e
Social

Desenhista Mecanico

Eletricista Instalador Predial de
Baixa Tensao

Inglés Basico

Mecanico de Maquinas Indus-
triais

Controle e Processos Industriais

Desenvolvimento Educacional e
Social

Informagao e Comunicagao

TOTAL DE
CURSOS CURSOS/
CAMPUS
[ [
2
[
[
[ 9
[
2

MATRICULAS

3.428

69

79

42

130

35

INGRESSANTES

3.428

69

79

42

130

35

CONCLUINTES

1.898

69

79

130

35

VAGAS

3.428

85

79

200

40

20

175

40

INSCRITOS

3.454

80

79

44

40

165

40
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IFMG

CAMPUS

Piumhi

Bambui

Betim

Congonhas

Formiga

G. Valadares

NOME DO CURSO

Produtor de Derivados do Leite
Inseminador Artificial de Animais
Ambiente e Saude

Desenvolvimento Educacional e
Social

Informagdo e Comunicagéo
Recursos Naturais
Gestao e Negdcios

Desenvolvimento Educacional e
Social

Infraestrutura
Inglés Basico

Desenvolvimento Educacional e
Social

Lingua Brasileira de Sinais (Li-
bras) Intermediario

CURSOS

TOTAL DE
CURSOS/
CAMPUS

MATRICULAS

25

57

47

78

58

47

30

20

34

INGRESSANTES

25

97

23

78

58

47

30

20

34

CONCLUINTES

20

57

35

78

30

29

20

22

VAGAS

25

60

35

30

86

70

75

30

80

40

INSCRITOS

26

60

24

84

100

50

30

20

95

o4
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IFMG

CAMPUS

G. Valadares

Ouro Branco

Ouro Preto

Ribeirao das
Neves

Santa Luzia

Totais

NOME DO CURSO

Programador de Sistemas
Espanhol Basico

Francés Basico

Introdugdo a Interpretagao em
Lingua Brasileira de Sinais (Li-
bras)

Ambiente e Saude

Produgao Cultural e Design
Produgao Industrial

Alemao Basico Al

Desenhista Mecanico
Espanhol Basico

Informagao e Comunicagéo

Infraestrutura

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - ANO BASE 2019

TOTAL DE
CURSOS/
CAMPUS

CURSOS

38

MATRICULAS

247
28

30

35
95
25

4.775

INGRESSANTES

35

95

25

4,712

CONCLUINTES

27

95

25

2.964

VAGAS

20

20

300

24

25

35

95

30

5.198

INSCRITOS

20

42

942

22

36

95

26

5.673
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FIGURA 19 - COMPARATIVO ENTRE O NUMERO TOTAL DE CURSOS, MATRICULAS,
INGRESSANTES, CONCLUINTES, VAGAS E INSCRITOS NOS PROCESSOS SELETIVOS

DO IFMG NOS ANOS DE 2018 E 2019

TOTAL GERAL

INSCRITOS

MATRICULAS

VAGAS

INGRESSANTES

CONCLUINTES

CURSOS

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - ANOS BASE 2018 E 2019.

INSCRITOS

MATRICULAS

VAGAS

INGRESSANTES

CONCLUINTES

CURSOS

TOTAL GERAL

Considerando todos os tipos e mo-
dalidades de cursos do IFMG, a figura 19
apresenta uma comparagao entre os quan-
titativos de 2018 e 2019. A redugdo no nu-
mero total de cursos de 202 em 2018 para
187 em 2019 se da em func¢do do reagru-
pamento de turmas, visando otimizar re-
cursos, espagos e pessoal, além de cursos
que foram extintos ou remodelados e ainda
as variagOes sazonais tipicas dos cursos de
Formagdo Inicial e Continuada. Todos os
demais indicadores confirmam esse proces-
so de otimizacdo através de crescimentos
expressivos. De 2018 para 2019 o numero
de matriculas no IFMG cresceu 29,5 %, o
numero de ingressantes cresceu 59,5 %, o
numero de estudantes que concluiram seus
cursos foi 72,3 % maior, o namero total de
vagas ofertadas foi ampliado em 55,7 % e os
processos seletivos registraram um aumen-
to de 22,1 % de inscrigdes.
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4.1.3.2 DADOS POR TIPO DE CURSO

A tabela 12 apresenta os dados relativos a nimero de cursos, matriculas, concluintes, va-
gas ofertadas e inscritos nos processos seletivos por tipo de curso.

TABELA 12 - DADOS GERAIS DO IFMG POR TIPO DE CURSO

2 B

TIPO DE CURSO @ S Z % 2

2 E £ g & &

3 = 2 8 < 2
FIC 38 4775 4712 2964 5198 5673
Técnico 79 9416 3255 1877 3335 18I
Bacharelado 39 5711 1550 301 1551 11817
Licenciatura I 1190 360 80 429 2204
Tecnologia ] 1190 362 144 377 3715
Especializagéo (Lato Sensu) 7 769 470 69 555 1612
Mestrado Profissional 2 95 42 0 42 95
Totais 187 23146 1075l 5423 11487 36297

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - AND BASE 2019

O grafico da figura 20 apresenta o per-
centual de alunos regularmente matriculados
no IFMG em cada tipo de curso em 2019.

FIGURA 20 - PERCENTUAL DE ALUNOS
REGULARMENTE MATRICULADOS NO IFMG
EM CADA TIPO DE CURSO EM 2019

TECNICO

GRADUAGAD

FIC

POS-GRADUAGAD

FONTE: PLATAFORMA NILO PEGANHA - ANO BASE 2019
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4.1.3.3 - DADOS SOBRE 0S EIX0S E SUBEIX0S
TECNOLOGICOS

Eixo tecnoldgico, conforme define o glos-
sario da Plataforma Nilo Pe¢anha é o agru-
pamento de agdes das aplicagdes cientificas
as atividades humanas de mesma natureza,
possuindo um nucleo de saberes comuns,
embasados nas mesmas ciéncias e tecnolo-
gias. Subeixo tecnoldgico é uma categoriza-
¢do propria da PNP, criada para distinguir
cursos de mesmo eixo tecnoldgico em suas
diferentes dareas de concentragdo. Nesta
secdo apresentamos os dados referentes a
nimeros de matricula, ingressantes, con-
cluintes, vagas ofertadas e inscritos nos
processos seletivos por eixo e subeixo tec-
nolégico, conforme mostra a tabela 12. No
grafico da figura 21, apresentamos ainda a
distribuicdo percentual de matriculas por
subeixo tecnoldgico.

TABELA I3 - NUMEROS DE MATRICULA, INGRESSANTES, CONCLUINTES,
VAGAS OFERTADAS E INSCRITOS NOS PROCESSOS SELETIVOS POR EIXO

E SUBEIXO TECNOLOGICO DO IFMG EM 2019

EIXO SUBEIX0
TECNOLOGICO TECNOLOGICO

Ambiente e Saude
Meio Ambiente
Saude
Automacao

Controle e Processos Indus-
Controle e .

triais
Processos

Industriais .
Elétrica

Mecanica
Desenvolvimento Cientifico

Desenvolvimento Desenvolvimento Educacional
Educacional
Desenvolvimento Educacional

e Social

CURSOS

MATRICULAS

295

952

220

1268

1203

3184

30

1384

4131

INGRESSANTES

2

(o]
N

217

70

638

450

842

30

530

4003

CONCLUIENTES

189

al

60

134

237

477

186

2126

VAGAS

3

wW
ol

220

70

644

20

477

905

30

772

4188

o4

INSCRITOS
RESULTADOS DA GESTAO

9

ol
~

1363

70

N
N

2901

1267

4911

29|
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EIXO
TECNOLOGICO

Gestaoe
Negdcios

Informagao e
Comunicagdo

Infraestrutura

Produgao
Alimenticia

Produgdo
Cultural e Design

Produgao
Industrial

SUBEIXO
TECNOLOGICO

Gestao e Negdcios

Informagao e Comunicagéo
Informatica

Civil

Geométrica e Agrimensura
Infraestrutura
Agroindustria

Alimentos

Conservagdo

Design

Produgao Cultural
Produgao Industrial

Quimica

CURSOS

2

(4]

MATRICULAS

2872

208

1650

2039

47

33

25

136

195

13

60

30

209

INGRESSANTES

980

208

529

602

35

33

25

36

68

34

CONCLUIENTES

459

208

286

206

28

20

4

82

VAGAS

1045

221

543

592

35

42

25

40

76

40

24

63

INSCRITOS

5240

219

1965

3897

35

36

26

181

349

189

250

o4
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FIGURA 2! - DISTRIBUICAO PERCENTUAL
DE MATRICULAS NO IFMG EM 2019 POR
SUBEIX0O TECNOLOGICO

@4 @
(%) [ =
EIXO SUBEIXO0 3 z = @
CONTROLEE TECNOLOGICO  TECNOLOGICO 8 8 A = - =
PROCESSOS 2 = & 2] < &
3 = 2 8 = 2
DESENVOLVIMENTO - =
) Agricola 7 186 334 193 346 78I B
GESTIOE . =
NEGOCIOS Pecudria 3 347 M5 72 147 1056 g
Recursos =
RECURS0S Naturais — 2
NATURAIS . Recursos Minerais 5 953 278 132 287 945 a=
Recursos Naturais 2 70 32 0] 33 86
INFRAESTRUTURA
Seguranca Seguranca 7 609 242 139 247 1263
INFORMACHO l 79
ECOMUNICAGAD Turismos, Hospitalidade 2 79 19 5 20 863
Hotelaria
AMBIENTE
E SAUDE FONTE: PLATAFORMA NILO PEGANHA - ANO BASE 2019
SEGURANCA I
PRODUGAD
CULTURAL
PRODUCHD
INDUSTRIAL
PRODUCAD
ALIMENTICIA

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - AND BASE 2019



4.1.3.4 - SITUACAO DE MATRICULAS

A tabela 14 apresenta a situagdo das 23146
matriculas do IFMG em 2019 em quantita-
tivos absolutos e percentuais. A coluna “em
curso” apresenta o quantitativo de estudan-
tes matriculados nos cursos do IFMG em
2019, onde “em fluxo” se refere a estudantes
que estdao dentro do prazo previsto para a
conclusao de seu curso e “retido” se refere

TABELA |4 - SITUAGAO DE MATRICULAS NO IFMG EM 2019

EM CURSO CONCLUINTES EVADIDOS

EM CURSO CONCLUIDA IZNATDES i ABANDONO CANCELADA DESLIGADA
Em fluxo Retido Em fluxo Retido Em fluxo Em fluxo Em fluxo
11465 2500 5410 25 1243 18 617
49,53% 10,80% 23,37% 0,11% 5,37% 0,08% 2,67%

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - AND BASE 2019

a estudantes que ultrapassaram esse prazo.
Na coluna “concluintes” estdo as matriculas
referente aos estudantes que concluiram to-
das as unidades curriculares, divididos em
“concluida” que se refere aos que estao ap-
tos a receber certificacdo e “integralizada”
que se refere aos que tém pendéncias com
relagdo a componentes curriculares como

TCC, estagio obrigatério, ENADE, etc. Na
coluna “evadidos” estdo as matriculas de
estudantes que deixaram o curso antes de
sua conclusao por situagdo de abandono,
cancelamento, desligamento, reprovagao
ou transferéncia interna ou externa para

outro curso.

TRANS- TRANS-
REPROVADO FERENCIA FERENCIA
EXTERNA INTERNA
Em fluxo Em fluxo Em fluxo
1561 306 |
6,74% 1,32% 0%

04 =
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Os graficos das figuras 22, 23 e 24, apresentam, respectivamente, os percentuais rela-

tivos as matriculas em situa¢do “em curso

FIGURA 22 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL
DE MATRICULAS “EM CURSO”

RETIDO I

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - ANO BASE 2019

»

. “concluintes” e “evadidos”.

FIGURA 23 - DISTRIBUIGAO PERCENTUAL
DE MATRICULAS “CONCLUINTES”

CONCLUIDA .

INTEGRALIZADA

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - ANO BASE 2019

FIGURA 24 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL
DE MATRICULAS “EVADIDOS”

REPROVADO I
ABANDONO I

DESLIGADA

TRANSFERENCIA
EXTERNA

CANCELADA

FONTE: PLATAFORMA NILO PEGANHA - ANO BASE 2019
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4.1.3.5 RACA E RENDA FAMILIAR

Esta secao apresenta os quantitativos e percentuais de matriculas no IFMG em 2019 dis-
tribuidas por critérios de raca e renda familiar através da tabela 15 que apresenta os quan-
titativos absolutos e do grafico da figura 25 que apresenta a distribui¢ao percentual para
os que declararam renda e raga. A renda familiar per capita, RPF, ¢ mensurada em salarios

minimos.

RESULTADOS DA GESTAO

TABELA 15 - QUANTITATIVO DE MATRICULAS DISTRIBUIDAS POR CRITERIOS DE RACA
E RENDA FAMILIAR NO IFMG EM 2019

RENDA FAMILIAR ~ PARDA BRANCA NAO DECLARADA PRETA AMARELA INDIGENA TOTAL GERAL

0 <RFP<=0,5 2300 1352 197 590 6l 10 4510

0,5<RPF<=1,0 2424 1988 240 576 53 13 5294 8 2
I,0<RFP<=l,5 958 820 80 222 28 4 2112

1,6<RPF<=2,5 1205 1083 88 362 3l 6 2775

2,5<RFP<=3,5 774 741 39 210 20 2 1786

RFP>3,5 1187 1023 153 321 35 4 2723

Nao Declarada 848 994 1850 210 37 7 3946

Total geral 9696 800l 2647 2491 265 46 23146

FONTE: PLATAFORMA NILO PEGANHA - ANO BASE 2019



FIGURA 25 - PERCENTUAIS DE MATRICULAS DISTRIBUIDAS POR CRITERIOS DE RAGA
E RENDA FAMILIAR NO IFMG EM 2019

0<RFP<=0,3 0,9<RFP<=(,0 [0<RFP<=5 = 15<RFP<=25 = 25<RFP<=35 RFP>3

PRETA  EAig 25.25% 15,87%

PARDA  WiRLp 27.40% 13,62%

INDIGENA BT

15,38%

0
28,37% 15,46%
23.29%

333
BRANCA  ihay ,

AMARELA  iE

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - ANO BASE 2019

Os graficos das figuras 26 e 27 apre-
sentam, respectivamente, os percentuais
de estudantes que declararam raca e renda

familiar.
FIGURA 26 - PERCENTUAL DE

ESTUDANTES MATRICULADOS NO IFMG
EM 2019 QUE DECLARARAM RACA

DECLARADA NAO-DECLARADA

88,96% I1.40%

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - ANO BASE 2019

FIGURA 27 - PERCENTUAL DE
ESTUDANTES MATRICULADOS NO
IFMG EM 2019 QUE DECLARARAM
RENDA FAMILIAR

DECLARADA NAO-DECLARADA

82,95% (7,05%

FONTE: PLATAFORMA NILO PEGANHA - ANO BASE 2019
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4.1.3.6 DADOS - SEXO E FAIXA ETARIA

O grafico da figura 28 apresenta os quantitativos de matriculas no IFMG em 2019 por sexo
e faixa etdria.

FIGURA 28 - DISTRIBUIGCAO DE MATRICULAS NO IFMG EM 2019
POR CRITERIOS DE SEXO E FAIXA ETARIA

RESULTADOS DA GESTAD

00
N

MENOR [5A19 2042 A28 J0A34 JoA39 40444 A48 a0 A 54 50459 MAIOR
DE14 ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS DEGO
ANOS ANOS

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - AND BASE 2019



4.1.3.7 CORPO DOCENTE

Esta se¢do apresenta o quantitativo de do-
centes no IFMG em 2019 distribuidos por
regime de trabalho e titulagdo. A tabela 16 e
o grafico da figura 29 apresentam os quan-
titativos por regime trabalho.

TABELA 16 - QUANTITATIVO DE

DOCENTES NO IFMG EM 2019
POR REGIME DE TRABALHO

EFETIVO 20H 2
EFETIVO DE 983
SUBSTITUTO/TEMPORARIO 20H 2
SUBSTITUTO/TEMPORARIO 40H 151
TOTAL GERAL 1138

FONTE: PLATAFORMA NILO PEGANHA - ANO BASE 2019

FIGURA 29 - DISTRIBUICAO DE
DOCENTES NO IFMG EM 2019 POR
REGIME DE TRABALHO

EFETIVO 20H

SUBSTITUTO/
TEMPORARIO 20H

SUBSTITUTO/
TEMPORARIO 40H

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - ANO BASE 2019

A tabela 17 e o grafico da figura 30
apresentam os quantitativos de docentes no
IFMG em 2019 distribuidos por titulagao e

por campus.

TABELA |7 - QUANTITATIVO DE

DOCENTES NO IFMG EM 2019

POR TITULAGCAO E POR CAMPUS

CAMPUS

Campus Avangado
Arcos

Campus Avangado
Conselheiro Lafaiete

Campus Avancado
Ipatinga

Campus Avangado
Itabirito

Campus Avangado
Piumhi

Camus Avancado
Ponte Nova

Campus Bambui

Campus Betim

GRADUACAO

APERFEICOAMENTO

ESPECIALIZACAO

MESTRADO

20

67

34

DOUTORADO

(=}

76

28

04 =
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CAMPUS

Campus Congonhas
Campus Formiga

Campus Governador
Valadares

Campus Ibirité

Campus Ouro
Branco

Campus Ouro Preto

Campus Ribeirao
das Neves

Campus Sabara
Campus Santa Luzia

Campus Sao Jodo
Evangelista

TOTAL

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - ANO BASE 2019
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35
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FIGURA 30 - DISTRIBUICAO DE DOCENTES NOS CAMPI DO IFMG POR TITULAGCAO
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4.1.3.8 ATENDIMENTO AOS PERCENTUAIS LEGAIS

A tabela 18 apresenta os percentuais de ofertas de vagas em nivel técnico, em formagao de
professores e PROEJA, de acordo com o estabelecido na Lei 11.892 de 29 de dezembro de
2008 e no Decreto 5.840 de 13 de julho de 2006 por campus. O grafico da figura 31 apre-

senta estes percentuais no ambito do IFMG.

TABELA 18 — ATENDIMENTO AOS PERCENTUAIS ESTABELECIDOS NA LEI 11.892 DE 29 DE
DEZEMBRO DE 2008 E NO DECRETO 5.840 DE I3 DE JULHO DE 2006 POR CAMPUS

CAMPUS

Campus Avangado Arcos

Campus Avangado Conselheiro Lafaiete
Campus Avangado Ipatinga

Campus Avangado ltabirito

Campus Avangado Piumhi

Camus Avangado Ponte Nova

Campus Bambui

Campus Betim

Campus Congonhas

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - ANO BASE 2019

TECNICOS

0

100%

53,40%

53,7
274
100
384
64,9

66,5

FORMACAO DE
PROFESSORES

34,90%
0
0
0
0
0
9,20%
0

8,70%

PROEJA

CAMPUS

Campus Formiga

Campus Governador Valadares
Campus Ibirité

Campus Ouro Branco

Campus Ouro Preto

Campus Ribeirao das Neves
Campus Sabara

Campus Santa Luzia

Campus Sao Joao Evangelista

TECNICOS

32,
88,3
373
78,
39,7
42,
46,20%

49,20%

FORMAGAO DE
PROFESSORES

10,70%
0
0
16,80%
9,30%
0
0
0

11,40%

PROEJA
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FIGURA 31 - ATENDIMENTO AOS
PERCENTUAIS ESTABELECIDOS NA LEI
11.892 DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008
E NO DECRETO 5.840 DE I3 DE JULHO

DE 2006 PARA IFMG

3%

8%

0.10%

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - ANO BASE 2019
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4.1.3.9 RESERVAS DE VAGAS

Esta secao apresenta o quadro de vagas anuais ofertadas pelo IFMG para ampla concor-
réncia e reservadas para cotas em atendimento a Lei 12.711 de 29 de agosto de 2012. A
tabela 19 apresenta os quantitativos e percentuais por campus.

TABELA |9 - QUANTITATIVO E PERCENTUAL DE VAGAS OFERTADAS
PELO IFMG PARA AMPLA CONCORRENCIA (AC) E PARA COTAS EM 2019

CAMPUS CATEGORIA  VAGAS-AC  %VAGAS-AC  VAGAS-COTAS % VAGAS - COTAS
Graduagéo 25 49,02% 26 50,98%
Campus Avangado Técnico 80 50% 80 50%

Conselheiro Lafaiete

Técnico 62 50,82% 60 49,18%
Campus Avangado
Ipatinga Graduagéo 20 50% 20 50%
Técnico 34 49,28% 35 50,72%
Campus Avangado
Itabirito Graduagio 20 50% 20 50%
Técnico 20 50% 20 50%
Campus Avangado
Piumi Graduagio 25 52,08% 23 4792%
Camus Avangado g e 63 49,22% 65 50,78%

Ponte Nova

04 =
.

RESULTADOS DA GESTAO

00
00



CAMPUS

Campus Bambui

Campus Betim

Campus Congonhas

Campus Formiga

Campus Governador
Valadares

Campus Ibirité

Campus Ouro Bran-
co

Campus Ouro Preto

CATEGORIA

Técnico
Graduagéo
Técnico
Graduag@o
Técnico
Graduacgdo
Técnico
Graduagao
Técnico
Graduagéo
Técnico
Graduagéo
Técnico
Graduagao
Técnico

Graduagao

VAGAS - AC

152

185

95

43

153

70

45

100

80

101

120

20

51

97

301

83

% VAGAS - AC

49,84%
51,25%
51,08%
94,43%
48,57%
43,21%
50%
50%
50%
50,25%
50%
50%
48,57%
48,26%
53,37%

51,23%

VAGAS - COTAS

153

176

9l

36

162

92

45

100

80

100

120

20

54

104

263

79

% VAGAS - COTAS

50,16%
48,75%
48,92%
A757%
51,43%
56,79%
50%
50%
50%
49,75%
50%
50%
51,43%
51,74%
46,63%

48,77%
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FIGURA 32 - DISTRIBUIGAO PERCENTUAL
DE VAGAS DE ACORDO COM A LEI 12.711
DE 29 DE AGOSTO DE 2012

VAGAS RI-PPI -
VAGAS RI-PCD

VAGAS RI-PPI-PCD

VAGAS RS

VAGAS RS-PPI

VAGAS RS-PCD

VAGAS RS-PPI-PCD

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - AND BASE 2019

CAMPUS CATEGORIA VAGAS - AC

Campus Ribeirao Técnico 51

das Neves Graduagao 74

Técnico 51
Campus Sabara
Graduag@o 85

Técnico 109
Campus Santa Luzia
Graduacgdo 58

Campus Sao Jodo Teenico 122

Evangelista Graduagao 120

Totais 2715

FONTE: PLATAFORMA NILO PEGANHA - ANO BASE 2019

O grafico da figura 32 mostra a distri-
bui¢do percentual das 2641 vagas reserva-
das para cotas em atendimento a Lei 12.711
de 29 de agosto de 2012. As vagas RI sao
reservadas para candidatos com renda infe-
rior a 1,5 salarios minimos; PPI para candi-

datos pretos, pardos e indigenas; PCD para

%VAGAS-AC  VAGAS - COTAS

48,57% 54 51,43%
49,33% 76 50,67%
48,57% 54 51,43%
52,47% 77 47,53%
68,13% 51 31,88%
48,33% 62 51,67%
49,80% 123 50,20%
50% 120 50%
50,69% 2641 49,31%

pessoas com deficiéncia; RS para pessoas
com renda superior a 1,5 salarios minimos
e as vagas que associam duas ou mais destas
siglas sdo reservadas para pessoas que apre-
sentam duas ou mais das condi¢des descri-

tas anteriormente.

% VAGAS - COTAS
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4.1.3.10 OFERTA DE VAGAS EM CURSOS DE GRADUAGAO NO TURNO NOTURNO

A tabela 20 apresenta os quantitativos e percentuais de vagas em cursos de graduagao

ofertados no turno noturno.

TABELA 20 - OFERTA DE VAGAS EM CURSOS DE GRADUACAO NO TURNO NOTURNO

CAMPUS

Campus Avangado Arcos
Campus Avangado Ipatinga
Campus Avangado ltabirito

Campus Avangado Piumhi

Campus Bambui

Campus Betim

Campus Congonhas

Campus Formiga

CATEGORIA

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura

Tecnologia

CURSOS

VAGAS
GRADUAGAD

5
40
40
48
286
75
82
73
90
147
5

44

VAGAS
NOTURNAS

40

43

75

82

40

90

al

44

% GRADUAGAD
NOTURNO

0,00%
0,00%
100,00%
0,00%
15,03%
100,00%
100,00%
54,79%
100,00%
0,00%
100,00%

100,00%
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CAMPUS

Campus Governador
Valadares

Campus Ibirité

Campus Ouro Branco

Campus Ouro Preto

Campus Ribeirao das
Neves

Campus Sabara

Campus Santa Luzia

Campus Sao Joao Evan-
gelista

IFMG

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - AND BASE 2019

CATEGORIA

Bacharelado
Tecnologia
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Tecnologia
Bacharelado
Tecnologia
Bacharelado
Tecnologia
Bacharelado
Tecnologia
Bacharelado

Licenciatura

CURSOS

54

VAGAS
GRADUACAO

163
40
4
159
52
8
92
85
72
94
89
80
40
162
80

2357

VAGAS
NOTURNAS

82

40

0

109

92

8l

72

85

72

89

40

40

40

80

1347

% GRADUAGAO
NOTURNO

50,31%
100,00%
0,00%
68,55%
100,00%
100,00%
78,26%
100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
50,00%
100,00%
24,69%
100,00%

9715%

A Lei 13005 de 25 de junho de 2014 es-
tabelece como meta para institui¢des publi-
cas de ensino superior ofertar pelo menos
1/3 de vagas em turno noturno. O grafico
da figura 33 mostra que o IFMG apresenta
uma propor¢ao de vagas bem acima dessa
meta.

FIGURA 33 - META X IFMG - OFERTA
DE VAGAS NOTURNAS

META

IFMG

FONTE: PLATAFORMA NILO PEGANHA - ANO BASE 2019
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4.1.3.11 - RELAGAO INSCRITOS X VAGAS

No ano de 2019 o IFMG ofertou 11487 va-
gas em todos os seus processos seletivos
para cursos de todos os tipos e modalidades
e recebeu 36297 inscri¢des, como mostra o
grafico da figura 34. Isso equivale a relagao
de 3,16 inscritos para cada vaga oferta.

FIGURA 34 - COMPARACAO ENTRE
O NUMERO DE VAGAS OFERTADAS
EM TODOS OS PROCESSOS
SELETIVOS DO IFMG E TOTAL DE

VAGAS OFERTADAS EM 2019

INSCRITOS -

VAGAS

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - AND BASE 2019

4.1.3.12 - TAXA DE EVASAQ

De acordo com a defini¢do utilizada pela
Plataforma Nilo Pecanha, a taxa de evasdo
¢ um indicador que mede o percentual de
matriculas que perderam o vinculo com
a institui¢do no ano de referéncia sem a
conclusao do curso em relagdo ao total de
matriculas. Para este calculo é empregado
o conceito de matricula e ndo de matricula
equivalente. O grafico da figura 35 mostra
as taxas de evasdo para cada um dos tipos
de curso ofertado pelo IFMG para o ano
referéncia 2019.

A taxa de evasao geral do IFMG em
2019, de acordo com a Plataforma Nilo Pe-
¢anha foi 16,2 %. Comparada a média na-
cional da Rede de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica, de 15,5 % no mes-
mo ano de referéncia, o IFMG apresentou
uma taxa que pode ser considerada dentro

da média nacional.

FIGURA 35 - TAXAS DE EVASAO PARA
CADA UM DOS TIPOS DE CURSO
OFERTADO PELO IFMG PARA O ANO
REFERENCIA 2019

QUALIFICACAD
PROFISSIONAL

LICENCIATURA

BACHARELADO

TECNOLOGIA

ESPECIALIZACAD
(LATO SENSU)

TECNICO

MESTRADO
PROFISSIONAL

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - ANO BASE 2019
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4.1.3.13 EFICIENCIA ACADEMICA

Nesta secao apresentamos os indicadores relacionados a eficiéncia académica. No quadro
abaixo temos defini¢des desses indicadores utilizados pela Plataforma Nilo Peganha.

iNDICE DE EFICIENCIA ACADEMICA

Este indicador mede o percentual de
alunos que concluiram o curso com
éxito dentro do periodo previsto (+
1 ano), acrescido de um percentual
(projecao) dos alunos retidos no ano
de referéncia que poderdo concluir
o curso. Sdo considerados apenas
os alunos matriculados em ciclos de
matricula com término previsto para
o0 ano anterior ao Ano de Referéncia.
Para este calculo é empregado o con-
ceito de matricula e ndo de matricu-
la equivalente. A Meta prevista para
este indicador é derivada da meta de
conclusdo contida na estratégia 11.11
e 12.3 da Lei 13.005/2.014.

CONCLUSAO POR CICLO

Este indicador mede o percentual de
concluintes em um Ciclo de Matri-
cula. Para este calculo é empregado
o conceito de matricula e ndo de ma-
tricula equivalente.

EVASAO POR CICLO

Este indicador mede o percentual
de evadidos em um Ciclo de Ma-
tricula. Para este calculo é empre-
gado o conceito de matricula e nao
de matricula equivalente.

PLATAFORMA NILO PECANHA: GUIA DE REFERENCIA METODOLOGICA/GUSTAVO HENRIQUE MORAES [ETAL]. BRASILIA/DF: EDITORA EVOBIZ,20(8 01 P; PDF.

RETENSAO POR CICLO

Este indicador mede o percentual de
retidos em um Ciclo de Matricula.
Para este calculo ¢ empregado o con-
ceito de matricula e ndo de matricula
equivalente.
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A tabela 21 apresenta os indicadores de eficiéncia académica para todos os campi do

IFMG por tipo de curso.

TABELA 2[: INDICADORES DE EFICIENCIA ACADEMICA POR TIPO DE CURSO
E POR CAMPUS NO IFMG EM 2019

CAMPUS

Campus Avangado Arcos

Campus Avangado Conselheiro Lafaiete

Campus Avangado Ipatinga

Campus Avangado ltabirito
Campus Avangado Piumhi

Campus Avangado Ponte Nova

TIPO DE CURSO

Qualificagao Profis-
sional

Qualificagao Profis-
sional

Técnico

Qualificagao Profis-
sional

Técnico
Tecnologia
Técnico
Técnico

Técnico

EFICIENCIA
ACADEMICA

47.30%

100,00%

65,70%

100,00%

48,60%
100,00%
66,50%
13,60%

68,40%

CONCLUSAO CICLO

4726%

100,00%

58,91%

100,00%

48,65%
100,00%
66,14%
13,14%

67,53%

EVASAO CICLO

52,74%

0,00%

30,69%

0,00%

51,35%
0,00%

33,33%
82,61%

3L,17%

RETENGAO CICLO

0,00%

0,00%
10,40%
0,00%

0,00%
0,00%
0,53%
4,35%

1,30%
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CAMPUS

Campus Bambui

Campus Betim

Campus Congonhas

Campus Formiga

TIPO DE CURSO

Bacharelado
Licenciatura
Mestrado Profissional

Qualificagao Profis-
sional

Técnico
Técnico
Bacharelado
Licenciatura
Técnico
Bacharelado
Licenciatura

Qualificagao Profis-
sional

Técnico

Tecnologia

EFICIENCIA
ACADEMICA

34,10%
26,80%

90,00%

100,00%

56,40%
79,40%
40,40%
1,10%

63,50%
37,20%

25,70%

100,00%

48,90%

96,70%

CONCLUSAOQ CICLO

26,32%
22,39%

85,71%

100,00%

54,86%
75,00%
26,58%
9,09%

48,39%
26,67%

21,43%

100,00%

48,39%

41,46%

EVASAO CICLO

50,88%
61,19%

9,52%

0,00%

42,36%
19,51%

39,24%
72,73%
27,84%
45,00%

61,90%

0,00%

50,54%

31,71%

RETENCAO CICLO

22,81%
16,42%

4,76%
0,00%

2,78%
9,49%
34,18%
18,18%
23,77%
28,33%

16,67%
0,00%

1,08%

26,83%
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CAMPUS

Campus Governador Valadares

Campus Ouro Branco

Campus Ouro Preto

TIPO DE CURSO

Bacharelado

Qualificagao Profis-
sional

Técnico
Tecnologia
Bacharelado
Licenciatura

Qualificagao Profis-
sional

Técnico
Licenciatura

Qualificagao Profis-
sional

Técnico

Tecnologia

EFICIENCIA
ACADEMICA

32,30%

62,70%

7710%
30,00%
52,50%

2,90%

78,90%

85,10%

12,70%

83,20%

58,60%

21,00%

CONCLUSAOQ CICLO

22,90%

62,73%

74,34%
21,05%
31,63%

2,22%

78,95%

84,21%

9,76%

83,21%

57,14%

14,13%

EVASAO CICLO

48,09%

37.27%

22,12%
49,12%
28,57%

73,33%

21,05%

14,74%

67,07%

16,79%

40,42%

53,26%

RETENGAO CICLO

29,01%
0,00%

3,54%
29,82%
39,80%

24,44%
0,00%

1,05%

23,17%
0,00%

2,44%

32,61%
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CAMPUS

Campus Ribeirao das Neves

Campus Sabara

Campus Santa Luzia

Campus Sao Joao Evangelista

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - AND BASE 2019

TIPO DE CURSO

Qualificagao Profis-
sional

Tecnologia
Bacharelado

Qualificagao Profis-
sional

Tecnologia
Bacharelado

Qualificagao Profis-
sional

Técnico
Tecnologia
Bacharelado
Licenciatura

Técnico

EFICIENCIA
ACADEMICA

88,00%

41,20%

33,30%

88,00%

22,00%

20,30%

89,90%

38,70%
65,70%
33,90%
50,00%

75,90%

CONCLUSAOQ CICLO

8797%

40,00%

11,76%

88,00%

13,04%

13,08%

89,87%

30,77%
50,00%
2714%

38,24%

74,82%

EVASAO CICLO

12,03%

57,14%

23,53%

12,00%

46,38%

51,40%

10,13%

48,72%
26,09%
52,86%
38,24%

23,72%

RETENGAO CICLO

0,00%

2,86%

64,71%
0,00%

40,58%

35,51%
0,00%

20,51%
23,91%
20,00%
23,53%

1,46%
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Na tabela 22 apresentamos os indicadores de eficiéncia académica do IFMG em
2019, bem como uma compara¢ao com esses mesmo indicadores para o IFMG em 2018 e
com a média nacional da Rede Federal de Educagao Profissional Cientifica e Tecnologica.
E possivel observar que o indice de eficiéncia académica do IFMG apresentou melhora de

2018 para 2019 e esta acima da média nacional.

TABELA 22: INDICADORES DE EFICIENCIA ACADEMICA POR TIPO
DE CURSO E POR CAMPUS NO IFMG EM 2019

MEDIA REDE FEDERAL
INDICADOR IFMG 2019 IFMG 2018 EPCT 2019
Conclusao por ciclo 57,28 % 51,43 % 48,32 %
Evasao por ciclo 31,88 % 40,35 % 42,70 %
Retencao por ciclo 10,84 % 8,22 % 8,98 %
Indice de eficiéncia 64.20 % 56,00 % 53.1%

académica

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - ANOS BASE 2018 E 2019

4.1.3.14 TITULACAO DO CORPO DOCENTE

O indice de titulagdo do corpo docente
(ITCD) é um indicador que mensura a mé-
dia de titulagdo do corpo docente efetivo de
uma instituicdo da Rede Federal EPCT. O
calculo realiza uma média ponderada no
numero de docentes onde titulo de gradu-
acdo tem peso 1, aperfeicoamento peso 2,
especializacdo peso 3, mestrado peso 4 e
doutorado peso 5. O gréfico da figura 36
mostra a distribui¢ao percentual de docen-
tes no IFMG conforme titulagdo. Com base
nesses dados o ITCD do IFMG em 2019 ¢é
4,3, segundo a Plataforma Nilo Pecanha,
0,1 ponto acima da média nacional da Rede
Federal ECPT e 0,2 ponto acima do regis-
trado pelo IFMG em 2018, conforme mos-
tra o gréfico da figura 37.
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FIGURA 36 - DISTRIBUICAO
PERCENTUAL DE DOCENTES NO
IFMG CONFORME TITULACAO

GRADUAGAD ‘
APERFEICOAMENTO
ESPECIALIZAGAD I
DOUTORADO

MESTRADO

FONTE: PLATAFORMA NILO PEGANHA - ANO BASE 2019

FIGURA 37 - COMPARACAO ITCD DO IFMG
2019 COM IFMG 2018 E MEDIA NACIONAL
DA REDE FEDERAL EPCT 2019

IFMG 2019

IFMG 2018
MEDIA

NACIONAL 2019 .

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - ANOS BASE 2018 E 2019

4.1.3.15 - MATRICULA POR PROFESSOR - RAP

A relagdo aluno por professor (RAP) ou relagdo matricula por professor é um indicador

que mede a relagao entre a quantidade de matriculas equivalentes e a quantidade de do-

centes efetivos ativos ponderados pelo tipo de Regime de Trabalho. A tabela 23 apresenta

a RAP, o numero de matriculas equivalentes e o numero de professores equivalentes por

campus do IFMG em 2019.

TABELA 23: RELACAO ALUNO POR PROFESSOR PARA 0S CAMPI DO IFMG EM 2019

CAMPUS RAP

Campus Avancado Arcos 119,31
Campus Avangado Conselheiro Lafaiete 37,08
Campus Avangado Ipatinga 19,76
Campus Avangado Itabirito 20,53
Campus Avancado Piumhi 19,45
Camus Avangado Ponte Nova 19,55
Campus Bambui 19,53
Campus Betim 21,57
Campus Congonhas 31,01

MATRICULAS
EQUIVALENTES

1312,41
741,68
395,25
410,62
389,05
390,95
2831,28
1229,58

2170,42

PROFESSOR
EQUIVALENTE

20

20

20

20

20

145

57

70

04 =

RESULTADOS DA GESTAO

100



O grafico da figura 38 apresenta uma
comparagao entre a RAP geral do IFMG
2019, 23,54, com a meta legal, a média na-
cional e a propria RAP em 2018. Percebe-se
que, apesar estar um pouco abaixo da média
nacional, a RAP do IFMG cresceu significa-
tivamente de 2018 para 2019 e mantem-se

acima da meta legal.

FIGURA 38 - COMPARAGAO ENTRE

A RAP DO IFMG 2019, COM IFMG

2018, META LEGAL E MEDIA DA REDE
FEDERAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL,
CIENTIFICA E TECNOLOGICA

META

MEDIA NACIONAL

IFMG 2018

IFMG 2018

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - ANOS BASE 2018 E 2013

CAMPUS

Campus Formiga

Campus Governador Valadares
Campus Ibirité

Campus Ouro Branco

Campus Ouro Preto

Campus Ribeirao das Neves
Campus Sabara

Campus Santa Luzia

Campus Sao Jodo Evangelista

Totais

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - ANO BASE 2019

RAP

17,63
28,29
1,38
23,17
23,9
28,2
1777
25,74
20,02

23,54

MATRICULAS
EQUIVALENTES

1198,98
1513,52
421,24
1517,64
3824,60
1071,61
799,83
1183,87
1761,90

23164,44

PROFESSOR
EQUIVALENTE

68
53,5
37
65,5
160
38
45
46
88

984
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O grafico da figura 39 apresenta a com-
paracdo entre as RAPs do IFMG 2019, a
meta legal e a média nacional. Nesse grafico
ndo foi possivel incluir a RAP de 2018, pois
naquele ano nao se calculava separadamente
o0s cursos presenciais dos cursos EAD.

FIGURA 39 - COMPARACAO ENTRE
A RAP DO IFMG 2019, COM A META
LEGAL E A MEDIA DA REDE FEDERAL
DE EDUCACAO PROFISSIONAL,
CIENTIFICA E TECNOLOGICA

META
MEDIA NACIONAL

IFMG 2019

FONTE: PLATAFORMA NILO PEGANHA - ANO BASE 2019

4.1.3.16 - TAXA DE OCUPACAQ

A taxa de ocupagdo é a razdo é razdo entre o numero de matriculas e namero total de

vagas disponiveis nos ciclos vigentes. A tabela 24 apresenta a taxa de ocupagao em cada
campus do IFMG em 2019 e grafico da figura 40 mostra as taxas de ocupagdo do IFMG

por tipo de curso.

TABELA 24: TAXA DE OCUPACAO DOS CAMPI DO IFMG EM 2019

CAMPUS MATRICULAS
Campus Avancado Arcos 614

Campus Avangado Conselheiro Lafaiete 584

Campus Avangado Ipatinga 268

Campus Avangado Itabirito 32

Campus Avancado Piumhi 301

Camus Avangado Ponte Nova 334

Campus Bambui 2344
Campus Betim 957

Campus Congonhas 1721

Campus Formiga 1000

VAGAS - CICLOS
VIGENTES

701

430

234

354

328

366

268|

990

1448

1320

TAXA DE
OCUPACAD

87.59%
135,81%
114,53%
90,68%
91,77%
91,26%
8743%
96,67%
118,85%

75,76%
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FIGURA 40 - TAXA DE OCUPACAO GERAL
DO IFMG EM 2019

—
POS-GRADUACAD -

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - AND BASE 2019

CAMPUS

Campus Governador Valadares
Campus lbirité

Campus Ouro Branco

Campus Ouro Preto

Campus Ribeirao das Neves
Campus Sabara

Campus Santa Luzia

Campus Sao Joao Evangelista

Totais

MATRICULAS

257
330
(271
310
934
652
924
1449

18371

VAGAS - CICLOS
VIGENTES

1174

337

1170

2980

1001

593

960

(544

18611

TAXA DE
OCUPAGAO

107,07%
97.92%
108,63%
104,36%
93,31%
109,95%
96,25%
93,85%

98,71%
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4.1.3.17 - CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC) E iNDICE GERAL DE CURSOS (IGC)

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) é um indicador prévio da situacao dos cursos de
graduacdo no pais. Sua escala varia de 1 a 5 e esse valor ¢ relacionado ao curso através
do Processo de Reconhecimento de Curso, inclusive com avaliagao in loco por comissao
qualificada para tal e através do ENADE. A tabela 25 apresenta o CPC dos cursos de gra-
duagéo do IFMG em 2019.

TABELA 25 - CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC)

CAMPUS AREA DE AVALIACAO

Administragao
Agronomia
Ciéncias Biol6gicas (Licenciatura)
Engenharia da Computagao
Campus Bambui
Engenharia de Produggo
Fisica (Licenciatura)
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Zootecnia
Engenharia de Producgao

Campus Congonhas
Engenharia Mecanica

CPC (FAIXA)

04 =
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CAMPUS

Campus Congonhas

Campus Formiga

Campus Governador Valadares

Campus Ouro Branco

Campus Ouro Preto

Campus Ribeirao das Neves

AREA DE AVALIAGAO

Fisica (Licenciatura)

Administragao

Ciéncia da Computagao (Bacharelado)
Engenharia Elétrica

Matematica (Licenciatura)

Tecnologia em Gestao Financeira
Engenharia de Produggo

Tecnologia em Gestao Ambiental
Administragado

Ciéncia da Computagdo (Licenciatura)
Engenharia Metalurgica

Fisica (Licenciatura)

Geografia (Licenciatura)

Tecnologia em Gastronomia
Tecnologia em Gestao da Qualidade

Tecnologia em Processos Gerenciais

CPC (FAIXA)

SC

SC
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CAMPUS

Campus Sabara

Campus Santa Luzia

Campus Sao Joao Evangelista

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - AND BASE 2019

O Indice Geral de Cursos (IGC) é construido com base numa média ponderada das

notas dos cursos de graduagdo e pds-graduacdo de cada institui¢ao. Em 2019 o IGC do

IFMG foi 3.

AREA DE AVALIAGAO

Sistemas de Informagao

Tecnologia em Logistica

Tecnologia em Processos Gerenciais
Tecnologia em Design de Interiores
Agronomia

Matematica (Licenciatura)

Sistemas de Informagao

CPC (FAIXA)

RESULTADOS DA GESTAO
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4.1.3.18 - INDICE DE VERTICALIZACAO

O indice de verticalizagdo é um indicador que visa atender o inciso III do Art. 6° da Lei
11892/2008 que estabelece que os Institutos Federais devem “..promover a integracao e a
verticalizagdo da educacgao basica a educacgio profissional e educagio superior, otimizan-
do a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao...”. Esse indicador
leva em conta a oferta de “tipos de curso” distintos dentro de um mesmo “subeixo tecno-
légico” em uma unidade de ensino. A tabela 26 apresenta o numero de vagas por tipos
de curso organizados em subeixo tecnologico em cada unidade do IFMG, bem como o
respectivo indice de verticalizagdo.

TABELA 26 - NUMERO DE VAGAS POR TIPOS DE CURSO ORGANIZADOS EM SUBEIXO
TECNOLOGICO E RESPECTIVO iNDICE DE VERTICALIZACAO EM CADA UNIDADE DO IFMG

CAMPUS EIXO TECNOLOGICO VAGASQP  VAGASCT  VAGAS CG
Controle e Processos Industriais 0 0 5l

Campus Avangado Arcos
Desenvolvimento Educacional 3428 0 0

Campus Avangado Conselheiro Lafaiete Controle e Processos Industriais 0 160 0
Controle e Processos Industriais 224 122 40
Desenvolvimento Educacional 375 0 0

Campus Avangado Ipatinga
Informagao e Comunicagéo 40 0 0
Seguranga 0 0 0

Campus Avangado ltabirito Controle e Processos Industriais 0 70 40

VAGAS PG

RESULTADOS DA GESTAO
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iNDICE DE VERTICALIZAGAO |

0,00%
2,60%
0,00%
85,10%
0,00%
0,00%
0,00%

36,50%



CAMPUS

Campus Avangado Piumhi

Camus Avancado Ponte Nova

Campus Bambui

Campus Betim

Campus Congonhas

EIXO TECNOLOGICO

Infraestrutura

Produgao Alimenticia

Gestao e Negocios

Informagao e Comunicagao
Ambiente e Saude

Controle e Processos Industriais
Desenvolvimento Educacional
Gestao e Negdcios

Informagao e Comunicagao
Produgao Alimenticia

Recursos Naturais

Controle e Processos Industriais
Gestao e Negadcios

Produgao Industrial

Controle e Processos Industriais

Desenvolvimento Educacional

VAGAS QP

25

35

30

86

7l

70

75

VAGAS CT

40

0

80

60

62

40

35

150

123

63

105

VAGAS CG

48

40

75

43

32

40

131

82

73

90

VAGAS PG

iNDICE DE VERTICALIZAGAQ

30,42%
0,00%
0,00%
0,00%
22,41%
16,43%
3,56%
33,95%
85,10%
0,00%
75,01%
36,50%
0,00%
0,00%
36,50%

742%
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CAMPUS

Campus Congonhas

Campus Formiga

Campus Governador Valadares

Campus Ibirité

Campus Ouro Branco

EIXO TECNOLOGICO

Infraestrutura

Recursos Naturais

Controle e Processos Industriais
Desenvolvimento Educacional
Gestao e Negadcios

Informagao e Comunicagao
Ambiente e Satde

Controle e Processos Industriais
Desenvolvimento Educacional
Informagao e Comunicagéo
Infraestrutura

Seguranga

Controle e Processos Industriais
Controle e Processos Industriais
Desenvolvimento Educacional

Gestao e Negocios

VAGAS QP

40

20

VAGAS CT

107

108

30

0

3l

30

4

40

8l

256

35

78

VAGAS CG

54

ol

92

45

8l

80

42

41

92

52

o7

VAGAS PG

20

iNDICE DE VERTICALIZAGAQ

4,45%
0,00%
20,28%
8,90%
12,30%
24,33%
18,48%
0,00%
0,00%
0,00%
34,76%
2,80%
36,50%
24,57%
12,51%

36,50%

RESULTADOS DA GESTAO
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CAMPUS

Campus Ouro Branco

Campus Ouro Preto

Campus Ribeirao das Neves

Campus Sabara

EIXO TECNOLOGICO

Informagao e Comunicagao
Ambiente e Saude

Controle e Processos Industriais
Desenvolvimento Educacional
Gestao e Negadcios
Infraestrutura

Producao Cultural e Design
Producao Industrial

Recursos Naturais

Seguranga

Turismo, hospitalidade

Controle e Processos Industriais
Desenvolvimento Educacional
Gestao e Negadcios

Informagao e Comunicagéo

Controle e Processos Industriais

VAGAS QP

300

20

25

53

95

VAGAS CT

40

36

210

57

155

179

76

35

35

36

35

VAGAS CG

50

8l

36

36

157

45

VAGAS PG

iNDICE DE VERTICALIZAGAQ

29,20%
39,70%
0,00%
2,20%
36,50%
0,00%
5,93%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
28,36%
0,00%
18,57%
39,70%

28,39%

RESULTADOS DA GESTAO
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CAMPUS

Campus Sabara

Campus Santa Luzia

Campus Sao Joao Evangelista

FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - ANO BASE 2019

EIXO TECNOLOGICO

Gestao e Negadcios
Informagao e Comunicagéo
Infraestrutura

Producao Cultural e Design
Seguranca

Ambiente e Saude
Desenvolvimento Educacional
Gestao e Negdcios
Informagao e Comunicagao
Infraestrutura

Recursos Naturais

VAGAS QP

VAGAS CT

35

35

80

40

40

70

71

35

70

VAGAS CG

89

49

80

40

80

40

40

82

VAGAS PG

iNDICE DE VERTICALIZAGAO

14,35%
26,07%
54,73%
36,50%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
36,50%
0,00%

31,16%

RESULTADOS DA GESTAO



A tabela 27 apresenta o Indice de Ver- TABELA 27 - COMPARAGCAO ENTRE O iNDICE DE
R TR VERTICALIZACAO DO IFMG E A MEDIA NACIONAL DA REDE
ticalizacdo geral do IFMG, bem como uma e epcACAQ PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA
comparagao com a média nacional da Rede

de Educagao Profissional, Cientifica e Tec-

L. iNDICE DE VERTICALIZAQI\O
nolégica.
IFMG 2019 17,50 % |
Média Nacional 14,32 %

RESULTADOS DA GESTAO

12



4.2 RESULTADOS DE GESTAQ -
PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUACAD

OBJETIVO ESTRATEGICO I:

Tornar o IFMG referéncia regional em pes-
quisa. Fortalecimento da Pesquisa por meio
de editais de pesquisa aplicada na Reitoria
e Campi.

FIGURA 41 - PARTICIPACAO NOS
PROJETOS DE PESQUISA (2019)

- DISCENTES BOLSISTAS
- DISCENTES VOLUNTARIOS

I 1S

s TECNICOS ADMINISTRATIVOS

FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAD E POS-GRADUAGAO -
PRPPG, FEVEREIRO DE 2020.

EDITAIS vvcvviriinins g
LANGADOS

PROJETOS

APROVADOS 1

BOLSISTAS

CADASTRADOS 213

Rs §73.008.34 MRS

FIGURA 42 - EDITAL DE INOVACAO: PARCERIA IFMG E EMPRESAS
PARA PESQUISA, FEVEREIRO DE 2020

RS67900,00
R$64630,00
R$58800,00
R$64800,00
R$57069,00
RS564775,00

R$45000,00
R$42000,00

R$34420,00

- = H m . o (@ ouress
LENPET NEOCONTROL PRECON BEE PETROBRAS  BAMBUI PWA
PROPOLIS NEOENERGIA

FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAO E PGS-GRADUAGAO - PRPPG, FEVEREIRO DE 2020.

= R6303.874,60

R$609.814,35

RESULTADOS DA GESTAO
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FIGURA 43 - PORTFOLIO DE TECNOLOGIAS
REGISTRADAS EM 2019

0 -
%5 -

0 -

[]7
0122013 2014 2005

28 SOFTWARES

|4 PATENTES

2006 207 2008 2018

FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAQ E POS-GRADUACAO -

PRPPG, FEVEREIRO DE 2020.

REGISTROS DE 2019

REGISTROS DE 2019

MAQUINA DE RECARGA FOOD
AUTOMATICA DE PIN- SYSTEM
CEIS. )
SEMAFORO
PINCEL MARCADOR INTELIGENTE
RECARREGAVEL
REDES
DISPOSITIVO TIPO NEURAIS
CHAVE SUPORTE PARA
CONSTRUGAO CIVIL POLAR
DISPENDIUM
SENSOR TERMOCROMI-
CO POLIMERICO SOLIDO
IRREVERSIVEL BASEADO
EM POLIDIACETILENO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Ampliacdo do niimero de programas de pés-graduagio na mo-
dalidade profissional

PROGRAMAS

ATIVOS

SUSTENTABILIDADE E TECNOLOGIA AMBIENTAL (BAMBUI)
EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA (OURO BRANGO)

TRy
ESTUDANTES  sonnmnnnnnnnnnnnnnn 79
MATRICULADOS *RRRNERRRRRRRRNNNNNE
T
PROGRAMAS
FIGURA 44 - MATRICULAS EM DINTER DISTRIBUIDAS
PELOS CURSOS (2019)
POLITICA CIENTFICA ENSINO DE CIENCIAS EDUCAGAD (UFES) PRODUCAO VEGETAL
E TECNOLOGICA E MATEMATICA (UFVJM)
(UNICAMP) (UNICSUL)

FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAQ E POS-GRADUAGAO - PRPPG, FEVEREIRO DE 2020.

RESULTADOS DA GESTAD
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Propostas submetidas & Capes de novos

cursos de Mestrado profissional em 2019:

APROVADO

EM ANALISE

PROGRAMAS
LATO SENSU

EM FUNCIONAMENTO

PROPOSTAS DE
LATO SENSU

SUBMETIDAS A PRPPG

v 0l ADMINISTRAGAO

CAMPUS FORMIGA

TR TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO
DE PRODUTOS ALIMENTICIOS

CAMPUS BAMBUI

ENSINO DE GEOGRAFIA

CAMPUS OURO PRETO

pnnnnnn )

rnnn J§

FIGURA 45 - MATRICULAS EM CURSOS DE LATO SENSU " "

o4 :
GESTAO DO og®
PATRINONID
EI]U[IATC[\[]
MATEMATICA

~ ENSINODE
LINGUA PORTGUESA

MEID
AMBIENTE
GESTAD
PUBLICA

SEBURANEA
DOTRABALHO

DOCENCIA

GESTAO DE
PROJETOS

RESULTADOS DA GESTAD

FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAQ E POS-GRADUAGAO - PRPPG, FEVEREIRO DE 2020.

15

FIGURA 46 - EVOLUCAO DO NUMERO DE GRUPOS DE PESQUISA (2012-2019)
H — 30
0 —
0 —
0 —

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018

FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO - PRPPG, FEVEREIRO DE 2020.



OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Promover a cultu-
ra de inovagdo

A cultura da inovagdo promovida
por meio de cursos, treinamentos, con-

cursos e palestras nos campi.

CAPACITACAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL
PARA ALUNOS - IBIRITE E PIUMHI

APRESENTAGAO DA POLITICA DE INOVAGAO - IF
SUL DE MINAS

BOOTCAMP - BETIM 4. 22 FENITEC - RIBEIRAQ
DAS NEVES

FESTIVAL DE INOVAGAO E CULTURA EMPREEN-
DEDORA - FORMIGA

FNAC - FORUM DE NEGOCIOS DE CONGONHAS
22 FEIRA DE EMPREENDEDORISMO DA CIDADE
DE SANTA LUZIA

SEMINARIO DE INICIAGAO CIENTIFICA - RIBEI-
RAO DAS NEVES

[11 OLIMPiADA DE INOVACAQ AQUISICAO DO LA-
BORATORIO DE INOVAGAQ COLABORATIVA (LIC)

04 =
o’
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Aumentar o ndmero
de produgbes académicas, técnicas, cientifi-

cas e artisticas dos servidores do IFMG

TABELA 28 - EVOLUCAO DO NUMERO DE
GRUPOS DE PESQUISA (2012-2019)

Tipos de Publicagao

Artigos aceitos para publi-
cagdo

Artigos Completos publicados
em periodicos
Capitulos de livros publicados

Desenvolvimento de materiais
didaticos ou instrucionais

Livros publicados/organiza-
dos ou edigdes

Patentes
Softwares

Produtos técnicos

FONTE: PLATAFORMA LATTES, FEVEREIRO DE 2020.

Numero

58 (incluindo sem
Qualis)

47 (com Qualis)

272 (incluindo
sem Qualis)

234 (com Qualis)

84

19

2l

FIGURA 47 - MATRICULAS EM DINTER
DISTRIBUIDAS PELOS CURSOS (2019)

QUALIS A2

QUALIS Al

QUALIS B3

QUALIS BI

QUALIS B4

QUALIS B2

QUALIS BS

FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO -
PRPPG, FEVEREIRO DE 2020.

CAPACITAGAO DE PESQUISADORES

SERVIDORES AFASTADOS PARA POS-DOUTORADO
NO EXTERIOR

SERVIDORES AFASTADOS PARA DOUTORADO NO
EXTERIOR

SERVIDORES AFASTADOS PARA MESTRADO NO EX-
TERIOR

SERVIDORES EM MOBILIDADE ACADEMICA (PORTU-
GAL)

PROFESSORES VISITANTES CONTRATADOS EM 2019

IMPACTOS DO CONTINGENCIAMENTO DE RECURSOS E
METAS NAQ ALCANGADAS
Metas ainda ndo alcangadas a serem desen-
volvidas nos préximos trés anos
Criar a Editora IFMG, visando ampliar
a produgao técnica e cientifica dos ser-
vidores.

Criar a Incubadora de empresas do
IFMG

Criar um programa de oferta de Min-
ter e Dinter

04 =
o’

RESULTADOS DA GESTAO
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RS 589.836,42

CONTINGENCIADOS DO ORCAMENTO DA
PESQUISA ENTRE 0S MESES DE MAIO E
NOVEMBRO DE 2019

Resultando em cancelamento de editais,
paralisacdo de projetos de pesquisa, sus-
pensao de bolsas de iniciagdo cientifica,

cancelamento e adiamento de eventos.

04 =
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18



4.3 RESULTADOS DE GESTAOQ - EXTENSAQ

A extensdo é um processo educativo, cul-
tural, social, cientifico e tecnoldgico que
promove a interagdo entre as instituigoes
de ensino, os segmentos sociais e 0 mundo
do trabalho e tem por énfase a produgdo e a
difusdo de conhecimentos cientificos e tec-
nolégicos, visando ao desenvolvimento so-
cioecondmico sustentavel local e regional.

O Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI) construido para o periodo
2019-2023 estabelece os objetivos estraté-
gicos da Extensdo no IFMG, para as quais
se detalha as agdes desenvolvidas no ano de
2019.

OBJETIVO ESTRATEGICO I: Ampliar a captagio
de recursos externos para extensao

Ao longo de 2019, a Pro-Reitoria de
Extensao esteve em contato com diferentes
instituicoes em busca de parcerias. Atu-
almente, algumas agdes de extensio do
IFMG ja contam com fomento externo. A
expectativa é ampliar este aporte nos pro-

Ximos anos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 Ampliar o atendi-
mento das acdes de extensido do IFMG

O relacionamento com a sociedade
se da por meio das a¢des de extensdo. Em
2019 foram desenvolvidas 623 ac¢des, en-
tre as quais encontram-se cursos, eventos,
prestacao de servigo, programas e projetos.

FIGURA 48 - ACOES DE EXTENSAO

EVENTOS

PROJETOS

CURSOS

PROGRAMAS

PRESTAGO
DE SERVICOS

FONTE: PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEX, 2019.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Fortalecer os canais
de comunica¢do com a comunidade inter-
na e externa

O II Anudrio de Extensdo do IFMG, o
I Semindrio Saberes da Extensdo - realizado
no campus Ribeirdo das Neves, e a criagao
do Portal do Ex-Aluno foram as principais
estratégias da Pro-Reitoria de Extensdo
para fortalecer os canais de comunicagdo

com a comunidade em 2019.

FONTE: IFMG, 2018.

04 =
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Ampliar o envolvi- FIGURA 49 - PARTICIPANTES DE ACOES
. A - DE EXTENSAO
mento da comunidade académica nas a¢oes

de extensio

O envolvimento da comunidade aca-
démica é fundamental para o fortaleci- DOCENTES -
mento da extensdao. Em 2019, as agoes de

extensdo do IFMG contaram com a partici-

BOLSISTAS
pacao de 795 pessoas, incluindo docentes, PIBEX
técnicos-administrativos, voluntarios e bol-
sistas, TECNICOS-

L ADMINISTRATIVOS
Outras iniciativas de destaque no ano
de 2019 foram as aprovagdes, no CON- BOLSISTAS
SUP, da Politica de Acompanhamento de PIBEX-JR
Egressos, da Regulamentagao das Empresas VOLUNTIRIOS
Juniores e do Programa Institucional de Es- EXTERNOS
porte e Lazer do IFMG.

BOLSISTAS

EXTERNOS

BOLSISTAS

PIBEX-TEC

FONTE: PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEX, 2019.

FONTE: | SEMINARIO SABERES DA EXTENSAO, 2019.

Entre os objetivos a serem alcangados nos
proximos anos, destacam-se:

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Disponibilizar espa-
¢os com infraestrutura e equipamentos ne-
cessarios as agdes de extensao

Mesmo em um ano de contingen-
ciamento de recursos, o IFMG conseguiu
ampliar o numero de agdes de extensao
em comparagao com o ano anterior. Com
investimentos em infraestrutura e equipa-
mentos serda possivel ampliar ainda mais a
oferta.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Mapear as demandas
da sociedade e atuar no fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais lo-
cais e regionais

Conhecer a realidade e as deman-
das locais é condi¢ao necessaria para uma
pratica extensionista transformadora. O
mapeamento das demandas junto as comu-
nidades é um importante instrumento a ser
implementado pelos campi no planejamen-
to das a¢oes de extensao.

04 =
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FONTE: PROEX, 2019.

Saberes

da Extensao

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Fortalecer a indisso-
ciabilidade Ensino/Pesquisa/Extensao

A flexibilizagdo curricular é um dos
principais meios para promover uma maior
interacao entre ensino, pesquisa e extensao.
O fortalecimento desta indissociabilidade
passa pela regulamentacgdo do registro e in-
clusdo das atividades de extensdo nos cur-
riculos dos cursos de graduagao do IFMG.

04 =
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4.4 RESULTADOS DE GESTAQ -
ASSUNTOS ESTUDANTIS

Instituido no ano de 2011, o Programa de
Assisténcia Estudantil do IFMG visa a aten-
der, prioritariamente, estudantes dos cursos
técnicos e superiores em situa¢ao de vul-
nerabilidade socioecondémica. Tem como
finalidade propiciar condi¢oes de perma-
néncia aos estudantes, promover a igual-
dade de oportunidades, contribuir para o
bom desempenho académico, combater a
evasdo e a repeténcia e minimizar os efeitos
das desigualdades sociais na trajetoria esco-
lar dos alunos assistidos.

O Plano de Desenvolvimento Institu-
cional do IFMG construido para o perio-
do 2019-2023 estabelece alguns objetivos
estratégicos para a Assisténcia Estudantil,
para as quais se detalha as agdes desenvol-
vidas no ano de 2019.

fSl.l-‘.L'.Tl: e 5

ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

e
n'

Lo

26%

e

=1%)
wd

AUXILIOS SOCIOCONOMICOS
CONCEDIDOS

META ATE 2023

MAPEAR E REGULAMENTAR OS PROCESSOS ADMINIS-
TRATIVOS DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL E INFORMATI-
ZAR 0S PROCESSOS DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Em 2019, foi implantada a primeira versao
do Sistema de Selecdo da Assisténcia Es-
tudantil (SSAE) que permitiu com que o
processo de analise socioecondmica se tor-
nasse mais célere.

ATENDER 0S ESTUDANTES EM VULNERABILIDADE SOCIAL

Foram oferecidos 3558 auxilios socioeco-
nomicos em 2019. O niimero corresponde
a 26% da meta de oferecer 10000 auxilios
em quatro anos.

O publico alvo consiste em estudan-
tes que possuam renda familiar per capta
de até 1,5 salario minimo e/ou oriundos da
rede publica de educacéao basica.
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TABELA 29 - ORCAMENTO TOTAL APLICADO PELO INSTITUTO EM ASSISTENCIA ESTUDANTIL

R$ 9.103.912,33 TODOS

os estudantes do IFMG que foram
contemplados por pelo menos um
desses programas.

Orgamento total aplicado pelo Instituto
em Assisténcia Estudantil

FONTE: DIRETORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS - DAE, FEVEREIRO DE 2020.

PROGRAMAS

Bolsa Permanéncia

Alimentagdo- Gratuita (inclusive PNAE)
Alimentagao- Subsidiada

Moradia Estudantil

Monitoria

Visitas Técnicas

Programa de Participagdo em Eventos

Projetos

Seguro Escolar

FICAS

BENEFICIARIOS

3.558
4.636
2.978
406
329
5.012
715
68

738

PROMOVER ACOES VOLTADAS A INCLUSAQ DE ESTU-
DANTES COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECI-

Foram disponibilizados bolsistas para atua-
rem no programa de Atendimento Educa-
cional Especializado (PAEE) para 8 (oito)
campi que nao tinha profissional especiali-
zado para o atendimento a estudantes com

necessidades especiais.
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POSSIBILITAR O APOIO PEDAGOGICO AQ ESTUDANTE

Em parceria com a PROEN, foi desenvolvi-
da a instrugdo normativa que regulamenta
a oferta de Monitoria no IFMG.

O niimero de monitores do programa de
monitoria em 2019 na instituigao foi de 329.

COMPROMETER-SE COM A QUALIDADE DOS SERVIGOS
DE ALIMENTAGAO E MORADIA

O IFMG levou o programa nacional de
alimentagdo escolar (PNAE) para mais 11
campi. A expansao do programa para os
campi que nao possuem restaurantes estu-
dantis foi possivel através de oferta de lan-
ches para os alunos da educagao basica.

PROMOVER E FOMENTAR ACOES QUE INCENTIVEM AS
REPRESENTAGOES ESTUDANTIS

A assisténcia estudantil financiou a parti-
cipag¢ao em evento de 715 alunos, além de
realizar reunides com os representantes de
todos os campi do IFMG através da reitoria

Itinerante.
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INCENTIVAR ACOES VOLTADAS AO ESPORTE E LAZER:

O contingenciamento or¢amentario de
2019 em outras areas da institui¢do impos-
sibilitou a realizagao do encontro esportivo.
A expectativa é que o evento seja realizado
em 2020.

PROMOVER AGOES DE CAPACITAGAO DO CORPO TECNI-
CO DA ASSUNTOS ESTUDANTIS

A DIRAE - Diretoria de Assisténcia Estu-
dantil realizou junto a todos representantes
da assisténcia estudantil nos campi orienta-
¢do via web conferéncia sobre a atualizacdo
dos processos que foram desempenhados
no programa de assisténcia estudantil.
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4.5 RESULTADOS DE GESTAO -
RELACOES INTERNACIONAIS

A Assessoria de Relagdes Internacionais
- ARINTER ¢ o setor do IFMG que visa
promover a integralizacao de estudantes e
servidores no cenario internacional, via-
bilizando a realizacao de intercambios, fo-
mentando a mobilidade e estimulando o
desenvolvimento de pesquisas no admbito
internacional, através de parcerias firmadas
entre o IFMG e instituicoes de outros paises.

I. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ALCANCADOS EM 2019
MOBILIDADE INTERNACIONAL DISCENTES
O programa de maior destaque da ARIN-
TER é o Internacionaliza, criado em 2015
com o objetivo de selecionar alunos para
desenvolverem projetos de pesquisa em
parceria com instituigdes internacionais.
Foram contemplados 09 alunos de
graduacao em mobilidade internacional
em 2019.

MOBILIDADE INTERNACIONAL DOCENTES

Este programa teve um segundo edital em
2019 que contemplou bolsas para 02 docen-
tes — 01 do Campus Santa Luzia e 01 Campus
Bambui realizarem mobilidade internacio-

nal no Instituto Politécnico do Porto - IPP.

MOBILIDADE INTERNACIONAL - IN -RECEPGAO DE
ALUNOS E DOCENTES ESTRANGEIROS

O IFMG por meio da Arinter recebeu alunos e
professores franceses em 2 agdes de internacio-

nalizac¢io:

ALUNA DO LICEU PARA ESTAGIO NA AREA DE
VETERINARIA - CAMPUS BAMBUI

FRANCESES PARA ATIVIDADE DE COOPERACAOQ

- PROJETO OPERAGAQ BRASIL COORDENADO
PELO LICEU - ACAO ACOLHIDA E REALIZADA PELO
CAMPUS OURO PRETO

OPERATION
= b
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NUCLEO DE IDIOMAS FIGURA 5! - APLICACOES TOEIC
Aplicacio de testes de proficiéncia TOEIC POR CAMPUS
bridge ofertado nos campi. Aplica¢ao de

um total de 663 testes em 8 campi.

BETIM
FIGURA 50 - APLICAGOES TOEIC - QCE

GOVERNADOR

" _ VALADARES

SA0 JOAD

EVANGELISTA

RIBEIRAO

SEM - DAS NEVES
REFERENCIA

CONGONHAS
B I
SABARA
FONTE: ASSESSORIA DE RELA[}GES INTERNACIONAIS - ARINTER, FEVEREIRO DE 2020.
ITABIRITO
FORMIGA

FONTE: ASSESSORIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS - ARINTER, FEVEREIRO DE 2020.

SEMINARIO DE INTERNACIONALIZAGAQ

IIT Semindrio de Internacionalizacio do
IFMG que contou com a parceria da Insti-
tuicdo da Roménia — Professor Marcel Po-
ppa Universidade Iasi - Roménia por meio
do programa Erasmus+, e da Universida-
de de Genebra pelo convidado palestrante
Professor Akkari.
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2. RESULTADOS ALCANCADOS FR'ENTE As
METAS, AOS OBJETIVOS E§TRATEGICOS E
AS PRIORIDADES DA GESTAO

Além das atividades apresentadas nos ob-
jetivos estratégicos, a ARINTER tem tra-
balhado também na organizagdo da gestao
do setor, tendo como foco boas praticas
que atendam as normativas e exigéncias
na gestdo publica. Em 2019 foram elabo-
rados documentos internos normativos
sobre mobilidade académica discente re-
gulamentando e amparando as atividades
de internacionaliza¢do de alunos do IFMG.
A resolugdo 13/2019 foi aprovada pelo
CONSUP - 11 de abril de 2019 o que trou-
xe amparo institucional para as agdes de
mobilidade académica implementadas no
IFMG. Assim a Arinter tem consolidado as
acoes de internacionaliza¢ao previstas no
planejamento institucional como mobili-
dades académicas para instituicdes estran-
geiras, recep¢ao de alunos e professores,
certificagdo de idiomas e assinaturas de no-
vos acordos e parcerias.

3. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E
INICIATIVAS

INTERNACIONALIZA IFMG - EDITAIS DE MOBILIDADE
ACADEMICA INTERNACIONAL

SEMINARIO DE INTERNACIONALIZAGAO - EVENTO
ANUAL

NOVOS CONVENIOS - MOU ASSINADOS

FRANCA - LICEUS:
LYCEE DE MERTIER MARTIN NADAUD
YCEE AGRICOLE DES VASEIX

URUGUAI - UDE —UNIVERSIDAD DE LA EMPRESA,
URUGUAY

4. MONITORAMENTO DE METAS NAO-
ALCANCADAS
Em 2019 existia a meta de pelo menos 17
alunos de graduagdao em mobilidade inter-
nacional, o que nao pode ser efetivado de-
vido ao contingenciamento or¢camentario
-MEC/2019. Assim essa meta ndo pode ser
alcancada em sua plenitude em 2019.

O objetivo geral é que a ARINTER

oferte anualmente editais que possibilitem
a mobilidade académica de discentes e do-
centes do IFMG.

5. PERSPECTIVA PARA 0S PROXIMOS
EXERCICIOS: DESAFIOS E INCERTEZAS

Os desafios do setor estao voltados em
uma maior escala para as questdes or¢a-
mentarias, tanto disponibilidade de recur-
sos institucionais para realizacdo das agoes
planejadas quanto fatores externos econo-
micos que influenciam diretamente nas ati-
vidades internacionais como, por exemplo,
a instabilidade do cambio. Outros desafios
que podem ser mencionados: oferta de ca-
pacitagio em idiomas para comunidade
académica do IFMG, busca por fontes de
financiamento externas ao IFMG.
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4.6 RESULTADOS DE GESTAO - COMUNICAGAO

MIDIAS SOCIAIS

Em 2019, o IFMG esteve atuante nas se-
guintes midias sociais digitais: Facebook,
Instagram, Youtube, Twitter e Podcasts, es-
tes veiculados em plataformas especificas,
como Spotfy. Entendemos que, no momen-
to atual, essa é uma forma indispensavel de
comunicar-se com os publicos da Institui-
¢do. Além disso, essas plataformas possuem
a vantagem da distribui¢do de contetudo di-
recionado e sem custos de divulga¢do, ou
seja, uma solu¢ao, também, para a falta de
recursos para investimento em midias tra-
dicionais.

Os contetudos, produzidos especial-
mente para tais midias, sdo atualizados dia-
riamente por profissionais especializados:
os conteudos visuais sdo produzidos por
designers sob orientagdo de jornalistas. Es-
tes sdo os responsaveis por planejar, produ-
zir textos e fazer as postagens. Sao geradas
informacdes sobre servicos da Instituicdo
para o publico em geral (processo seleti-

vo, cursos, eventos); informagdes institu-

cionais; cobertura de agdes realizadas nos
campi; topicos de interesse do publico alvo
(jovens), como dicas de estudos e outros te-
mas factuais (Enem e outros); datas come-
morativas.

Em relagdo ao publico interno, o foco
do IFMG nas midias sociais sao os alunos.
Frequentemente sao feitas postagens es-
pecificas, chamando aten¢do para prazos
e oportunidades. Nao existe um canal ex-
clusivo nas redes para comunicagdo com os
servidores, os quais sdo abrangidos em tais
plataformas do mesmo modo que o publico
externo em geral.

O publico envia perguntas com fre-
quéncia, as quais sdo respondidas dia-
riamente pela equipe. O conteudo das
postagens é mediado, para evitar que per-
mane¢am em evidéncia aquelas que possam
gerar algum tipo de difamagao, ofensa, etc.
Além da facilidade de acesso a diferentes
publicos, sem investimento direto - o que
também fortalece a disseminagdo da marca
— as redes sociais sao um importante canal

de relacionamento continuo.

Ainda existem algumas dificuldades
quanto ao planejamento, a linguagem do
conteido produzido e a segmentacdo de
publico, mas, continuamente, sao realiza-
dos estudos pelos profissionais da area para
a melhoria do contetdo elaborado.
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£ FACEBOOK

MAIS DE

o MIL SEGUIDORES

112 POSICAO NO RANKING
NACIONAL NA REDE FEDERAL

Y TWITTER

MAIS DE

02 MIL SEGUIDORES M7

202 POSICAD NO RANKING NACIONAL
DA REDE FEDERAL

PODCASTS

No segundo semestre de 2019, entrou no
ar o “Da o Play’, podcast produzido pela
Diretoria de Comunica¢dao com infor-
magdes dindmicas e pautas sobre Ensino,
Pesquisa, Extensdo, educagdo, ciéncia,
tecnologia, empreendedorismo e com-
portamento. Tudo “traduzido” de manei-
ra descomplicada e divertida. Durante o
periodo, foram produzidos seis episodios,
disponibilizados em diversas plataformas
gratuitas de dudio: Spotify, Anchor, Mix
Cloud, Deezer, Apple Podcast.
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EPISODIOS

#01 DOVIDAS GERAIS DO PS 2020

#02 COTAS

#03  DICAS DO ENEM

#04 BOLSAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL
#05 ALIMENTAGAO NAS ESCOLAS: DICAS
#06  IH, DEU BRANCO

INFORMATIVOS ELETRONICOS

O informativo eletronico “IFMG pra vocé”
contempla noticias relacionadas a comu-
nidade académica - agdes, programas e
projetos com foco em docentes, técnicos
administrativos e alunos. Tem periodici-
dade semanal e ¢ enviado via e-mail insti-
tucional, por meio de grupo especifico de
e-mails, a todos os servidores do IFMG, in-
cluindo Reitoria e campi. E produzido por
jornalistas e designers.

IFMG PRA VOCE

Em 2019, foram compartilhadas 30
edi¢oes (199 ao 228). O informativo
iniciou 2020 em sua 2292 edicao -

(FONTE: E-MAIL)

Informativo eletronico semanal envia-
do por e-mail aos docentes e técnicos
administrativos. E composto por noti-
cias relevantes e de destaque a respeito
da Institui¢do, assim como por temas
de interesse do publico-alvo.

INFORMATIVOS ESPECIAIS

Os informativos eletrdnicos especiais abor-
dam temas especificos divididos entre as se-
guintes se¢oes: Vocé Sabia? | Transparéncia
| Direitos do servidor | Bem-estar do Servi-
dor. Contém informacodes direcionadas, de
acordo com os assuntos pertinentes a cada
uma das se¢cdes Nao tem periodicidade fixa,
¢ encaminhado via e-mail institucional a
todos os servidores do IFMG e, também,
produzido por jornalistas e designers.

Em 2019, o foco passou a ser o infor-
mativo “Vocé Sabia?”, usado para informes
de variados temas. Ao todo, foram compar-
tilhados 20 boletins do tipo, além de um da

secao “Direitos do Servidor”.
(FONTE: E-MAIL)

04 =

. S
og®

RESULTADOS DA GESTAD

131



PUBLICAGOES IMPRESSAS
ANUARIO DE EXTENSAQ

Ano I+ No. 1+ 2018
Publicagéo do Instituto Federal de Minas Gerais

ANUARIO DE
EXTENSAO

Distribui ratuita
www.ifmg.edu.br

Em 2019 foi publicada a segunda edigdo do
Anuério de Extensdo (referente ao ano de
2018). O material é composto por breves re-
latos de experiéncia das agdes de Extensao

que ocorrem em interagdo com a comuni-

dade externa em diferentes areas tematicas.
O trabalho é feito em parceria com a Dire-
toria de Comunicagao.

Os coordenadores e membros das
agoes tém a oportunidade de divulgar o que
acontece na atuagdo dos nossos diferentes
campi com o seu entorno. Sao apresentados
problemas e objetivos das agoes realizadas,
com destaques para as ligdes aprendidas
e as trocas de saberes entre a comunidade
interna e externa. Para isso, sao usados de-
poimentos dos atores envolvidos, imagens,
bem como as descricbes do desenvolvi-
mento das intervengdes, os resultados al-
cangados e as implicagoes analisadas para
o desenvolvimento de futuras intervengdes,
novas propostas e parcerias.

(FONTE: PORTAL DO IFMG)

PORTAL — IFMG.EDU.BR

Por meio do portal, sdo divulgados agdes,
projetos, programas e eventos promovidos
em toda a Institui¢do. As noticias sdo pro-
duzidas em parceria com os comunicado-

res dos campi e/ou sugestdes de membros

da comunidade escolar. O canal fornece,
além de noticias e reportagens, contetdos
institucionais diversos. O portal ¢ atualiza-
do diariamente, a partir de um trabalho co-
ordenado pelos jornalistas. A equipe conta,
também, com apoio dos designers.

Em 2019, foram veiculadas quase 430
noticias/reportagens no portal. Além disso,
analise prévia aponta mais de 300 mil clica-
das na pégina de “Ultimas Noticias” ao lon-
go do ano. O ranking das 50 mais acessadas
aponta que houve destaque para os temas
relacionados a processo seletivo, elei¢oes
para reitor e diretores-gerais, mestrado
profissional, concurso publico, Programa
de Assisténcia Estudantil, cursos gratuitos
de pods-graduagio, além de video exibido
no IFMG Play. Para se ter uma ideia, a pri-
meira noticia da lista possui um total de 25
mil acessos. Ja o video com depoimentos de
alunos e ex-alunos do IFMG - posigdo 49 -
totalizou quase 1,6 mil acessos.

O portal do IFMG passa por atualiza-
¢oes e melhorias continuas, visando ao aper-
feicoamento da experiéncia dos usuarios.
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Mais de 300 mil clicadas na pagina de
“Ultimas Noticias” ao longo do ano

426 noticias publicadas em 2019

(FONTE: GOOGLE ANALYTICS, I3 DE JANEIRO)

GOOGLE ANALYTICS

Processo seletivo (25 mil)

Processo eleitoral (11 mil)

Mestrado profissional (9.800)
Concurso (8,2)

Programa de Assisténcia Estudantil (6 mil)
Cursos gratuitos inscrigdes - Pos-gra-
duagéo (5,1)

49° - IFMG Play 1,596 (depoimentos
alunos e ex alunos)

50° - Software gratuito a professores e
alunos do IFMG (1.582)

ASSESSORIA DE IMPRENSA

O trabalho de Assessoria de Imprensa
funcionou de forma intermitente na Insti-
tuicdo até 2018. A partir de entdo, houve
o direcionamento de um servidor para es-

sas atividades e um contato mais continuo

com a midia tradicional por meio do envio
de releases e follow up. Além disso, nas si-
tuagdes em que a midia procura o IFMG,
prioriza-se respostas rapidas e completas, a
fim de ganhar credibilidade frente aos pro-
fissionais da midia. E, ainda, um relacio-
namento incipiente, mas, que segue sendo
construido.

Em 2019, os trabalhos relacionados as
atividades de atendimento a Assessoria de
Imprensa comegaram a ser intensificados
no Instituto. Por meio do esfor¢o da equipe
de Jornalismo, noticias relacionadas ao En-
sino, a Pesquisa, a Extensdo, além de outros
temas relevantes foram veiculadas na midia
estadual, colaborando com o aumento da
visibilidade das a¢des do IFMG.

PRODUGAO DE RELEASES: 14(*

*Foram contabilizados releases produzidos por
jornalistas e estagidrios (sob supervisio) da Reito-
ria e alguns releases produzidos por jornalistas de
campus, que foram aproveitados na Assessoria de
Imprensa. Nem todos os textos foram enviados por
e-mail para a midia. Os que ndo foram encaminha-
dos via e-mail, foram publicados no portal institu-
cional e nas redes sociais.

APARICOES DE DESTAQUE NA MIDIA (CLIPPING): 673**
** O clipping ¢é feito com base na divulgacio das
noticias na internet e ndo inclui materiais que néo
foram disponibilizados on-line, como aqueles pro-
duzidos exclusivamente para radio e TV. Desses, sdo
contabilizados somente os que a Assessoria de Im-
prensa tomou conhecimento.

IFMG PLAY
O IFMG Play ¢ um canal no Youtube que
contém os principais videos institucionais
produzidos referentes a Instituicao. A vei-
culagdo dos videos ocorre, sobretudo, em
abertura de eventos e no portal. Os mate-
riais podem ser tanto coproduzidos pelo se-
tor de Comunicagdo, com envolvimento da
equipe; quanto produzidos diretamente pe-
los campi e compartilhados na plataforma.
Em 2019, a Diretoria de Comunicag¢ao
atuou na producao de 45 videos disponibi-
lizados no espago. Temas como 10 anos do
IFEMG, depoimentos de estudantes e ex-alu-
nos, dicas literarias, projetos de Extensao,
dicas de redac¢do para o Enem e processo
seletivo, assisténcia estudantil e eventos

académicos inspiraram as produgdes.
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PROJETO DE SINALIZACAQ

Em 2019, o IFMG desenvolveu o maior pro-
jeto de identidade visual externa até entao re-
alizado na Institui¢ao. A a¢do contemplou a
sinalizagdo de todos os 18 campi e na Reitoria

(Belo Horizonte), com placas, totens, marcas,
letreiros em fachadas, entradas e, ainda, iden-

tificagdo de alguns ambientes internos. Por
meio da iniciativa foi possivel, também, aper-

TABELA 30 - REDES SOCIAIS E NOTICIAS PUBLICADAS NOS SITES NOS CAMPI

CAMPUS

Arcos

Bambui

Congonhas

Conselheiro Lafaiete

Formiga

Governador Valadares

INSTAGRAM

https://instagram.com/ifmg.bambui/
5.734 seguidores

https://instagram.com/ifmgcampuscongo-
nhas/

2.371 seguidores

https://instagram.com/ifmgconselheirola-
faiete/

1.010 seguidores
https://instagram.com/ifmg_campusformiga/
1.250 seguidores
https://instagram.com/ifmgcampusgv/

2.716 seguidores

FACEBOOK

https://facebook.com/ifmg.arcos/
5.687 curtidas
https://facebook.com/ifmgbambui/

11.554 curtidas

https://facebook.com/ifmgcampuscongonhas/

5.725 curtidas

https://facebook.com/ifmglafaiete/

2.246 curtidas

https://facebook.com/ifmgcampusformigaoficial/

4.149 curtidas
https://facebook.com/ifmgcampusgv/

2.224 curtidas

feigoar a exposi¢do da marca da Instituicio,
padronizando-a em todas as unidades.

SITE — NOTICIAS
PUBLICADAS EM 2019

49

389

163

93

410
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CAMPUS

Ibirité

Ipatinga

Itabirito

Ouro Branco

Ouro Preto

Ponte Nova

Ribeirao das Neves

Sao Joao Evangelista

Sabara

INSTAGRAM

https://instagram.com/ifmg.ibirite/
1.864 seguidores
https://instagram.com/ifmgipatinga/
1.240 seguidores
https://instagram.com/ifmg_itabirito/
698 seguidores
https://instagram.com/ifmg.ourobranco/
1.880 seguidores
https://instagram.com/ifmgouropreto_oficial/
2.687 seguidores
https://instagram.com/ifmgpontenova/
1.672 seguidores
https://instagram.com/ifmg.neves/

2.458 seguidores

https://instagram.com/ifmgsje/

1.212 seguidores
https://instagram.com/ifmgsabara/

1.953 seguidores

FONTE: DIRETORIA DE COMUNICAGAO (DIRCOM), FEVEREIRO DE 2020.

FACEBOOK

https://facebook.com/ifmgibirite/

867 curtidas
https://facebook.com/ifmgipatinga/

2.382 curtidas
https://facebook.com/ifmg2015.itabirito

1.015 curtidas

https://facebook.com/ifmgob/

2.178 curtidas
https://facebook.com/ifmgcampusouropreto/
6.527 curtidas
https://facebook.com/ifmgcampuspontenova/
2.802 curtidas
https://facebook.com/ifmgribeiraodasneves

2.934 curtidas

https://facebook.com/IFMG-Campus-S&ao-Joao-Evangelis-

ta-328143920532778/
4,955 curtidas
https://facebook.com/IfmgCampusSabara

2.486 curtidas

SITE — NOTICIAS
PUBLICADAS EM 2019

34

87

40

149

468

153

133

195

1o
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PECAS GRAFICAS E CAMPANHAS

As agdes de divulgagdo institucional in-
ternas e externas do IFMG contam com o
continuo suporte da Diretoria de Comuni-
cagao, responsavel por produzir contetdo
visual para pecas graficas e campanhas da
Instituigdo. Neste aspecto, destacam-se, em
2019, as campanhas produzidas pelo setor,
em parceria com a Pré-Reitoria de Ensino,
para dar publicidade ao Processo Seletivo
de ingresso no Instituto, por meio de im-
pressos e divulgacao em meios digitais/re-
des sociais.

Cartaz impresso

Folheto A5 impresso

Banner hotsite

Banner rotativo

Imagens destaque para portal
Landing page

Capa facebook

Midias sociais (cerca de 30 pecas)
Cursos - midias (cerca de 20 pegas)

Quadro de vaga SISU

-u-m : -
!f PR (FMG 2015 1 SEMESTRE [ ﬂ _. ‘. X
& / PROCESSO SELETIVO “m :
| i R I'

Cartaz impresso

Folheto A5 impresso
Marcador de livro impresso
Banner hotsite

Banner rotativo

Imagens destaque para portal
Landing page

Capa facebook

Midias sociais (cerca de 14 pegas, em
formato quadrado e stories.)
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4.7 RESULTADOS DE GESTAO - ADMINISTRAGAO,
PLANEJAMENTO E INFRAESTRUTURA

PROJETOS, OBRAS, MANUTENCOES E SERVICOS

PUBLICO BENEFICIADO: docentes, discentes, ser-

vidores e indiretamente o publico externo.

PRINCIPAIS IMPACTOS: melhoria dos acessos,
atendimento a normas vigentes, manuten-
¢ao corretiva e preventiva que garantam o
pleno funcionamento de instalagdes e equi-
pamentos, criagdo e ampliagdo de espagos,
melhoria dos servicos ofertados pelo cam-
pus, melhoria do ensino e da pratica dos
alunos, ampliagdo da oferta de cursos.

PRINCIPAIS PROJETOS 2019
PROJETO DE AMPLIAGAO CAMPUS BETIM

PROJETO DE ACESSIBILIDADE CAMPUS CONSELHEI-
RO LAFAIETE

PROJETO LABORATORIOS DE ENGENHARIA CAMPUS
ARCOS

ACOMPANHAMENTO DO PROJETO DA CLINICA VETE-
RINARIA CAMPUS BAMBUI

PROJETO GALPAO LABORATORIOS CAMPUS PIUMHI

PROJETO LABORATORIO DE QUiMICA CAMPUS AR-
coS

PROJETO DE REFORMA E ADEQUAGAO DA BIBLIOTE-
CA EXISTENTE CAMPUS IFMG SAO JOAO EVANGE-
LISTA

PRINCIPAIS MANUTENGOES 2019
MANUTENGCAQ INSTITUCIONAL PREDIAL

MANUTENGAO ELETRICA MULTICAMPI
MANUTENCAQ INSTITUCIONAL ELETRICA

INiCIO DO ACOMPANHAMENTO DAS MANUTENCOES
DE AR CONDICIONADO E ELEVADORES DA REITORIA
PELO SETOR DE MANUTENCAO INSTITUCIONAL.

PRINCIPAIS SERVICOS 2019
ORGAMENTOS

LICITACOES
ACOMPANHAMENTO SISPLAN - SIMEC
ATA PROJETOS ARQUITETONICOS MULTICAMPI

ATA SONDAGENS MULTICAMPI

LEVANTAMENTO PLANIALTIMETRICO

COORDENOGRAMA E CONEXAOQ DA SUBESTAGAOQ
DE MEDIA TENSAO DO CAMPUS DE OURO BRANCO

SERVICOS DE FORNECIMENTO E INSTALACAO DE
GUARDA CORPO E CORRIMAQ METALICOS NO CAM-
PUS AVANCADO PONTE NOVA

IMPLANTAGAO CONTAINER SABARA

SALAS E LABORATORIOS MODULARES NOS CAMPI
RIBEIRAQ DAS NEVES, GOVERNADOR VALADARES,
BAMBUI E CONGONHAS.

ORIENTAGAO E CONFERENCIA DOS PROJETOS

E DOCUMENTAGAQ RELATIVA AQ SPCI, ENERGIA
ELETRICA DADOS E VOZ DO PREDIO DO PREDIO DA
REITORIA.

PROJETOS E INICIATIVAS:

Instalagdo de 10 usinas solares fotovoltaicas
nos campi IFMG para producdo de ener-
gia ndo poluente, silenciosa, proveniente
de fonte renovavel e com baixos indices de

manutencao.
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MODULARES GV

FONTE: DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E INFRAESTRUTURA DO IFMG, FEVEREIRO DE 2020.

BIBLIOTECA SAQ JOAO EVANGELISTA

SE OURO BRANCO

CONTAINER SABARA

GALPAO PIUMHI

FOTOVOLTAICA

MOD. CONGONHAS

MANUTENGAO AR E ELETRICA
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PRINCIPAIS OBRAS 2019

ALUNOS

COMUNIDADE

ADEQUAGAO INFRAESTRUTURA CAMPUS
GOVERNADOR VALADARES

REFORMA DO BLOCO 3 E SPCI CAMPUS
SANTA LUZIA

REFORMA DA RESIDENCIA ESTUDANTIL DO
CAMPUS OURO PRETO

RESTAURANTE ESCOLAR CAMPUS OURO
PRETO

CONSTRUGAO DO 3° PAVIMENTO DO BLOCO
B CAMPUS FORMIGA

REFORMA DAS SALAS DE AULA DO PREDIO |
CAMPUS SAQ JOAO EVANGELISTA

ADEQUAGAOQ DAS INSTALACOES DE PREVEN-
CAO E COMBATE A INCENDIO DO CAMPUS
RIBEIRAO NEVES

URBANISMO CAMPUS PONTE NOVA
INFRAESTRUTURA URBANA DO ENTORNO

IMEDIATO DO BLOCO DIDATICO DO CAMPUS
SABARA

INFRAESTRUTURA E URBANIZAGAO DO CAM-
PUS GOVERNADOR VALADARES

BEM ESTAR

REFORMA E AMPLIAGAO DA QUADRA
POLIESPORTIVA CAMPUS BAMBUI

OBRAS DAS QUADRAS DA AREIA E CI-
MENTADA CAMPUS CONGONHAS

URB. GOVERNADOR VALADARES

URBANIZAGAQ PONTE NOVA
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PAVIMENTO FORMIGA

SPCI RIBEIRAQ DAS NEVES

SANTA LUZIA BLOCO Il

SALAS SAQ JOAQ EVANGELISTA

QUADRA POLIESPORTIVA BAMBUI

04 =
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RESULTADOS DA GESTAO

140



TABELA 31 - PLANILHA DE INVESTIMENTO POR CAMPUS

DESCRIGAO

Reforma do bloco Il e SPCI - Campus Santa Luzia

Adequacao das instalagdes de prevengdo e combate a incéndio - Campus Ribeirao das
Neves

Infraestrutura Urbana do entorno imediato do bloco didatico - Campus Sabara
Construgao do 3° pavimento do bloco B - Campus Formiga

Reforma das salas de aula do prédio | - Campus Sao Joao Evangelista
Reforma e ampliagao da quadra poliesportiva - Campus Bambui

Restaurante escolar - Campus OQuro Preto

Reforma da residéncia estudantil - Campis Ouro Preto

Infraestrutura e Urbanizagao - Campus Governador Valadares

Obra das quadras de areia e quadra cimentada - Campus Congonhas

Salas e laoratdrios modulares - Campi Ribeirao das Neves, Governador Valadares, Bambui
e Congonhas.

Container Cantina - Campus Sabara

TOTAL

FONTE: SIMEC, DEZEMBRO DE 2019.

INVESTIMENTO TOTAL 2019: R$10.820.088,45

VALOR

R$1.260.667,25

R$164.054,60

R$1.147.647,77
R$1.573.976,49
R$198.780,97
R$1.936.919,49
R$1.762.939,92
R$364.126,23
R$426.126,64

R$323.379,26

R$1.599.000,00

R$62.469,83

R$10.820.088,45

FIGURA 52 - INVESTIMENTO POR CAMPUS

B 6
B 0UROPRETO

I FORMIGA

SANTALUZIA

SABARA

GOVERNADOR VALADARES
CONGONHAS

RIBEIRAQ DAS NEVES

SAD JOAD EVANGELISTA

DADOS: SIMEC, DEZEMBRO DE 2018.
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DESAFIOS E INCERTEZAS PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS
EXERCICIOS

MELHORAR A GESTAO FINANCEIRA DAS OBRAS,
PROJETOS E REFORMAS DO IFMG.

ATENDER AQ MAXIMO DE AGOES PRIORIZADAS NO
PDI PREVISTAS PARA 0 ANO DE 2020.

ESTABELECER SISTEMATICA, MODELOS E METODOS
PARA GARANTIR O CONTROLE DO PLANEJAMENTO
DA MANUTENGAO INSTITUCIONAL ASSIM COMO DA
EXECUGAO DA MANUTENCAO NO IFMG.

PADRONIZAR 0S PROJETOS DE CONSTRUGOES DO
IFMG (DIRETRIZES DE PROJETO, PADRONIZAR ES-
PECIFICAGOES DE MATERIAIS E DIMENSIONAMEN-
T0S).

ESTABELECER MECANISMOS PARA AUMENTAR A
EFICACIA NAS OBRAS, PROJETOS E REFORMAS DO
IFMG.

BUSCAR 0 APERFEICOAMENTO E MELHORIA CONTI-
NUOS DA MANUTENGAO INSTITUCIONAL EM SUAS
VARIAS MODALIDADES, CIVIL, ELETRICA, HIDRAULI-
CA E DEMAIS, SEGUNDO CRITERIOS E MODELOS DE
GESTAO.

RESULTADOS DA GESTAO
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4.8 RESULTADOS DE GESTAQ —
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.8. DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A Diretoria de Desenvolvimento Institucio-
nal - DDI ¢ um érgéo executivo que atua na
articulagao entre as pro-reitorias, diretorias
sistémicas, os campi, os campi avangados e
o Polo de Inova¢ao do IFMG. A DDI de-
senvolve suas atividades em sintonia com
as unidades da Instituicdo, com énfase es-
pecial, no ano de 2019, para a coordenagio
da elaboracao do novo Plano de Desenvol-
vimento Institucional do IFMG 2019-2023.

OBJETIVO ESTRATEGICO ALCANCADO EM 2019: CONS-
TRUGAOQ DO NOVO PDI IFMG 2019-2023

O Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal é o instrumento de gestdo estratégica
do IFMG que define os caminhos a serem
percorridos pela Instituicdo nos proximos
cinco anos. Ademais, é um requisito legal
para o recredenciamento de Instituigdes
Publicas de Ensino Superior.

IFMG
20I19-2023

O PDI 2019-2023 foi construido de
modo coletivo e participativo e norteara
as a¢des educacionais e administrativas. O
novo PDI foi submetido a aprovac¢io do
CONSUP em agosto de 2019, conforme
Resolugao n° 26 de 26 de agosto de 2019.
O documento pode ser acessado através do
link: https://www.ifmg.edu.br/portal/pdi/
pdi-2019-2023.

0,

PDI - PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
20I19-2023

A CONSTRUGAO DO PDI IFMG 2019-2023
REFORCOU A PERSPECTIVA DO
FORTALECIMENTO DA PARTICIPAGAQ
SOCIAL NA CONSTRUGAQ INSTITUCIONAL
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RESULTADOS ALCANGADOS FRENTE o« %

AS METAS, AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 504 .r

E AS PRIORIDADES DA GESTAO: Sue
UNIDADES PARTICIPARAM FIGURA 53 - PARTICIPACAO DA PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS:

DO PROGESSO DE ELABORACAD COMUNIDADE ACADEMICA NO PDI ;
Do PDI GAMIFICACAO: abordagem que utilizou uma
. plataforma web customizada para pro-
COMISSOES FORAM CRIADAS ver a comunidade um canal para inser¢dao
NAELABORAGAQ DO PLANO ~
ESTRATERICO 990 de percepg¢oes sobre forgas e fraquezas do
s oA IFMG. Adicionalmente, por meio da plata-

forma, os membros da comunidade pude- =
ETAPAS EXECUTADAS =
NO PROCESSO DE ram enviar sugestoes para a Missao, Visao e S
CONSTRUGAD DO PDI Valores Institucionais. =
/" 1 2

A plataforma utilizada contou com =

USUARIDS PARTICIPARAM 44,69% recursos de midias sociais que permitiu a
DA CONSULTA PUBLICA

toda a comunidade visibilidade de opinides
. enviadas por cada membro, comentérios e I 4 4
PARTICIPACOES NA FORMA DE avaliagdes de opinides de outros membros.
COMENTARIOS NA PLATAFORMA Como mecanismo de incentivo a partici-
ONLINE PARA CONSULTA @ rovtos rracos oo ews
A COMUNIDADE ACADEMICA pagdo, foi promovido um concurso entre
e . PONTOS FORTES DO IFMG os campi, sendo premiados os cinco mais

COMENTARIOS SOBRE 0S PONTOS
FORTES

CUMENT@RIUS PARA A CONSTRUCAD
DA MISSAQ, VISAO E VALORES
INSTITUCIONAIS

EXEMPLARES DO PDI DISTRIBUIDOS, ALEM
DE ATUALIZACOES ATRAVES DO SITE DO PDI
HTTPS://WWW.IFMG.EDU.BR/PORTAL/PDI

MISSAQ, VISAO E VALORES

*PLATAFORMA WEB CUSTOMIZADA PARA PRO-
VER A COMUNIDADE UM CANAL PARA INSERCAQ
DE PERCEPGOES SOBRE FORGAS E FRAQUEZAS
DO IFMG.

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, DADOS RETIRADOS DA
PLATAFORMA PARTICIPA.IFMG.EDU.BR.

participativos e a ideia mais pontuada na
plataforma.



TABELA 32 - PREMIAGAO PELA
PARTICIPACAO NA CONSULTA
PUBLICA NO PDI

POSICAD VALOR DO PREMIO
Ideia mais pontuada RS 17.000,00
1° Lugar R$ 15.000,00
2° Lugar R$10.000,00
3° Lugar R$ 8.000,00
4° Lugar R$6.000,00
5° Lugar R$ 4.000,00

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, FEVEREIRO DE 2020.

Sera responsabilidade do campus con-
templado decidir pelos bens a serem adqui-
ridos e conduzir o processo de compra. O
recurso devera ser investido para aquisi¢ao
de bens destinados ao centro de convivén-
cia de discentes e servidores no campus no
ano de 2020.

As informagdes obtidas com a consul-

ta publica foram categorizadas e serviram
de base para a construgdo dos objetivos es-
tratégicos em cada drea do IFMG. O novo
PDI 2019-2023 contempla um total de 62
Objetivos Estratégicos, 114 Indicadores e
162 Metas para todas as areas/setores do
IFMG.

DESAFIOS E INCERTEZAS

A partir da aprovagdo do novo Planejamen-
to Estratégico, inicia-se também um novo
modo de se pensar as agdes pautando as
decisdes nos objetivos e metas tragados nos
documentos legais que a institui¢ao aprovou.

ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE DESENVOLVIMEN-
TO INSTITUCIONAL: implantacdo do sistema
responsavel pelo monitoramento e controle
da execugdo do planejamento estratégico.
Os indicadores atrelados as estratégias do
PDI serao acompanhados periodicamente
por meio eletrénico, a fim de monitorar o
atendimento ao escopo e alcance de resul-
tados das agdes definidas. O sistema terd o
intuito de fornecer transparéncia e imple-
mentar uma politica solida para os proxi-
mos anos.

INSTITUIGAO DE COMISSAQ DE EXECUGAO E ACOM-
PANHAMENTO: criagdo de uma estrutura de
governanca para que as agdes previstas no
documento possam ser executadas e moni-
toradas, para que resultados sejam moni-
torados e para que atualizagdes e revisdes
possam ser adequadamente realizadas. A
Comissao de Execugdo e Acompanhamen-
to ira agrupar, juntamente com os envolvi-
dos nas agoes estratégicas definidas no PDI,
tais responsabilidades.
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4.8.2 SETOR DE GESTAQO DOCUMENTAL E PROTO-
coLo

Em 2017, com a inser¢do dos arquivistas
no quadro de pessoal do IFMG, através do
Edital de Concurso Publico n° 124/2016,
foi criado o Setor de Gestdao Documental
e Protocolo (SGDP) através da Portaria n°
1.027 de 18 de agosto de 2017.

O Setor de Gestao Documental e Pro-
tocolo (SGDP) é responsavel pela gestao
de documentos dos 18 campi e da Reitoria.
Vinculado a Diretoria de Desenvolvimen-
to Institucional (DDI), o setor possui como
subordinado o Protocolo que é a unidade
responsavel pela tramita¢gdo de documen-
tos internamente e externamente. Como
atividades, o SGDP trabalha a frente da
manuteng¢do do Sistema Eletronico de In-
formagoes (Sei!), Plano de Dados Abertos,
acesso a Informagéo in loco, Programa de
Gestao Documental e todas as atividades
relacionadas a gestdo de documentos e in-
formacoes.

TRATAMENTO DE MASSA DOCUMENTAL ACUMULADA
Durante o ano de 2019, foram tratados
aproximadamente 10 metros lineares de
documentos em estado de massa documen-
tal acumulada no IFMG, representando 4%
de seu total. O tratamento de documentos
envolve anilise, classificagdo, listagem, in-
dexagdo, higienizagdo, acondicionamento,
armazenamento, elimina¢do ou recolhi-
mento para a guarda permanente.
FIGURA 54 - TRATAMENTO DE ASSA

DOCUMENTAL ACUMULADA EM
2019

DOCUMENTOS
TRATADOS

MASSA DOCUMENTAL
ACUMULADA

FONTE: SETOR DE GESTAQ DOCUMENTAL E PROTOCOLO - SGDP, FEVEREIRO DE 2020.

PROGRAMA DE GESTAO DOCUMENTAL

Os programas de gestdo documental tém
como objetivo o tratamento da massa do-
cumental das unidades de ensino do IFMG.
A implantagdo do programa consiste na
mensuragiao da quantidade de massa docu-
mental acumulada no campus, a avaliagao
das condi¢oes dos espagos de guarda do-
cumental e a identifica¢do dos servidores
envolvidos nas atividades arquivisticas na
unidade. Ao fim do levantamento destas
informagdes, o SGDP produz um Projeto
de Gestdo de Documentos que tem como
proposta nortear os trabalhos do programa
no campus analisado.

FIGURA 55 - PROGRAMAS DE
GESTAO DOCUMENTAL

PROJETOS
INICIADOS

PROJETOS EM
DESENVOLVIMENTO

FONTE: SETOR DE GESTAQ DOCUMENTAL E PROTOCOLO - SGDP, FEVEREIRO DE 2020.
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MONITORAMENTO DO SISTEMA ELETRONICO

DE INFORMAGOES - SEI

O monitoramento tem como proposito
apontar problemas, riscos e nao-conformi-
dades nos processos criados e tramitados
por uma unidade administrativa e oferecer
solugdes no ambito da gestao documental
no tramite de processos dentro do sistema a
fim de que as boas praticas sejam aplicadas
pelos usuarios ao longo do tempo. O grafi-
co abaixo representa o status do monitora-
mento referente aos anos de 2017 e 2018 e
o0s processos listados na tabela a seguir sao
exemplos do trabalho realizado.

FIGURA 56 - MONITORAMENTO DO SEI
- IFMG (REITORIA)

TODAS AS UNIDADES
(SEI-IFMG) REITORIA

UNIDADES
MONITORADAS

RESPOSTAS AO
MONITORAMENTO

FONTE: SETOR DE GESTAQ DOCUMENTAL E PROTOCOLO - SGDP, FEVEREIRO DE 2020.

DEMANDAS DO SEI

FIGURA 57 - DEMANDAS DO SEI - IFMG

DEMANDAS
PENDENTES

DEMANDAS
ATENDIDAS

FONTE: SETOR DE GESTAQ DOCUMENTAL E PROTOCOLO - SGOP, DADOS EXTRAIDOS DA
FERRAMENTA GMAIL, FEVEREIRO DE 2020.

Foram recebidas no ano de 2019 apro-
ximadamente 660 demandas de usuarios no
e-mail sei@ifmg.edu.br. Deste montante, 651
demandas foram totalmente atendidas e 12
encontram-se em atendimento. As deman-
das de usudrios sdo diversas, sendo as prin-
cipais: cadastro de usudrios em unidades;
cadastro de unidades no sistema; parametri-
zagdo de tipos de documentos; cadastro de
assinaturas; recupera¢ao de senhas.

PROTOCOLO

O Protocolo da Reitoria registrou o trami-
te de aproximadamente 1220 documentos
fisicos entre as unidades do IFMG. Com o
uso do sistema Sei! como principal meio de
tramitacdo de documentos, a tramitagdo
dos documentos fisicos diminuiu conside-
ravelmente. Entretanto, alguns documen-
tos, por suas caracteristicas especificas,
como os diplomas, ainda possuem a ne-
cessidade de serem tramitados intercampi,
sendo a Reitoria a unidade protocolizadora
principal.

O grande desafio no ano de 2020 é
automatizar a atividade, fazendo com que a
pouca tramitagdo de documentos possa ser
desenvolvida a partir de um sistema infor-
matizado, ao invés de planilhas.
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FIGURA 58 - TRAMITACAO DE DOCUMENTOS  PLANO DE DADOS ABERTOS - PDA

REITORIA

OURO PRETO

BAMBUI

GOVERNADOR VALADARES
RIBEIRAO DAS NEVES
SANTA LUZIA

OURO BRANCO

IBIRITE

FORMIGA

CONGONHAS

SAO JOAD EVANGELISTA
SABARA

BETIM

[TABIRITO
CONSELHEIRO LAFAIETE
PIUMHI

[PATINGA

SIASS (CEFET)

ARCOS

PONTE NOVA

FONTE: SETOR DE GESTAO DOCUMENTAL E PROTOCOLO - SGDP, FEVEREIRO DE 2020.
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O Plano de Dados Abertos - PDA do IFMG
visa nortear as agoes de abertura de dados
no ambito institucional. Até o momento 29
bases de dados (aproximadamente 90%)
estdo disponibilizadas para o publico e 3
bases de dados (aproximadamente 10%)
encontram-se em estagio de tratamento
de dados. Os dados podem ser acessados
no site de Dados Abertos no IFMG (http://
www.dadosabertos.ifmg.edu.br/) e a previ-
sdo de inser¢do de novas bases podem ser
acompanhados no Painel de Monitoramen-
to de Dados Abertos do Governo Federal
(http://paineis.cgu.gov.br/dadosabertos/
index.htm).

FIGURA 59 - PLANO DE DADOS

ABERTOS - IFMG

ABERTAS

EM PROCESSAMENTO

FONTE: SETOR DE GESTAQ DOCUMENTAL E PROTOCOLO - SGDP, FEVEREIRO DE 2020.

PERSPECTIVAS PARA 0S PROXIMOS EXERCICIOS

O Setor de Gestao Documental e Protocolo
possui algumas perspectivas para os proxi-
mos exercicios com o objetivo de solidificar
os procedimentos de gestao documental no
ambito do IFMG, quais sejam: incorpora-
¢do do setor no Plano de Desenvolvimento
Institucional, capacitagao dos servidores
arquivistas relacionadas a automatizacao
dos processos, eliminagdo de documen-
tos fisicos junto ao Arquivo Nacional, es-
tabelecimento de uma politica de gestao
documental, desenvolvimento pratico do
Programa de Gestao Documental junto
aos campi e desenvolvimento do Protoco-
lo como unidade central de tramitagdo de
documentos na Reitoria e estabelecimento
efetivo de unidades de protocolo nos campi.
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4.8.3 PANORAMA DA EDUCACAOQ
A DISTANCIA EM 2019

A Educagio a Distancia no ambito da DDI
vem se dedicando a desenvolver politicas
institucionais para a estrutura¢ao da mo-
dalidade em todas as unidades académicas
do IFMG, assim como atuar como 6rgao de
apoio as Pro-Reitorias e Diretorias Sistémi-
cas desde o ano de 2017, como um projeto
estratégico dessa diretoria visando ao cres-
cimento da EaD em curto, médio e longo
prazos.

Em 2019, a EaD/DDI esteve envolvida
na defini¢do de diretrizes basicas de Edu-
cagdo a Distancia para o IFMG, que culmi-
nou na publicagdo da Resolu¢ao n° 17/2019
do CONSUP (https://www.ifmg.edu.br/portal/
acesso-a-informacao/conselho-superior/resolu-
coes/2019/resolucao-no-17-2019-aprovacao-da-

-politica-de-educacao-a-distancia-do-ifmg/view),

&PUCACAO
DISTANCIA

a

20 ZZ*Ig

aprovando a politica para a modalidade
nas areas do Ensino, Pesquisa e Extensdo.
A EaD/DDI também liderou as discussoes
no ambito da Comissao de Elaboragdo de
Parametros Técnicos e Pedagdgicos para a
EaD, que resultou na produgdo de um ma-
nual para a drea, com publica¢do e distri-
bui¢ao prevista para o ano de 2020.

As demais agdes de EaD do IFMG ti-
veram carater de transversalidade no ano
de 2019, sendo desenvolvidas no ambito

das prd-reitorias e diretorias sistémicas.

Outras iniciativas foram implementadas
diretamente nas Unidades Académicas de
acordo com as demandas e necessidades
dos respectivos campi, dentre os quais se
destacam a realizacio de cursos e a monta-
gem de estudios de produgao.

PERSPECTIVAS PARA 0 QUADRIENIO 2020-2024
Implantagdo de estudios de gravagao
de aulas em todos os campi do IFMG.

Criagdo de equipes multidisciplinares
com profissionais de pedagogia, artes
graficas e audiovisual para dar apoio
aos campi no planejamento e criagao
do conteudo didatico.

Capacitagdo e promogao da integracdo
entre todos os profissionais dessa mo-
dalidade no Instituto.

Desenvolvimento de manuais e orien-
tacdes para possibilitar a identidade
institucional de tudo que é produzido
para a educagdo a distancia no IFMG.
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4.9 RESULTADOS DE GESTAQ —
GESTAO DE PESSOAS

Tendo a missao do IFMG como norte, a
Gestao de Pessoas do IFMG tem buscado a
pratica de uma gestdo democratica e que va-
loriza o envolvimento de todos, primando
pela comunicacio, formagéo profissional e
humanitaria, capacitagdo e valorizacao das
pessoas.
Nesse sentido, a PROGEP tem desen-
volvido e promovido diversas a¢cdes entre elas:
Cria¢do de uma agenda permanente
com visita aos campi para o didlogo
sobre as demandas da Dire¢ao Geral e
da Gestao de Pessoas da Unidade;

Reestruturagdo do organograma e ati-
vidades dentro da PROGEP, visando
maior transparéncia e autonomia entre
0s setores;

Revisao e finalizagdo de regulamen-
tacoes como Jornada Flexibilizada e
Registro de Frequéncia dos Técnicos
Administrativos; Remocao e Redistri-
buicdo; Afastamento e Licen¢a de Téc-

nicos Administrativos; Avaliacio de
Desempenho dos servidores do IFMG.

Informatizacdo dos processos de pes-
soal, cerca de 87 tipos de processos no
SEI- Sistema Eletrénico de Informa-
¢oes. No ano de 2019 seu uso foi con-
solidado em toda a instituicao.

Foram tramitados 10339 processos rela-
cionados diretamente a area de Pessoal.

A Gestdo de Pessoas do IFMG tem
como meta realizar agdes que possam con-
tribuir para o aprimoramento das com-
peténcias do servidor publico para atuar,
promover e proporcionar aos alunos uma
educacao publica de qualidade. Em 2019,
a PROGEP conseguiu alcangar algumas
das metas previstas no PDI 2019-2023, tais
como:

Elaborar o Plano Anual de Capacitagao

do IFMG, com base em demandas le-

vantadas: o PDP 2019 e 2020 foi entre-
gue no tempo habil, sendo registradas
as principais demandas de capacitagdo

para o proximo ano;

Executar ag¢des de capacita¢ao do ser-
vidores dos mais diversos campi do
IFMG, através da oferta de cursos de
especializacao, mestrado, doutorado;

Institucionalizar o processo de avalia-
¢do de desempenho unico no IFMG:
a Resolugdo foi aprovada em Dezem-
bro/2019 e publicada pela Resolu¢ao
01/2020 aprovou o processo de avalia-
¢do de desempenho no IFMG. O desa-
fio é a implementagdo do processo;

Promover encontro de gestores de pes-
soal do ITFMG, visando a atualizacdo
de normas e rotinas de pessoal e ao ali-
nhamento de procedimentos: a PRO-
GEP tem promovido reunides por
video-conferéncia sempre que neces-
sario, buscando otimizar os recursos
e também manter o didlogo constante
com as representacdes de Gestao de
Pessoas nas unidades do IFMG;

Implementar projetos de informatiza-
¢do dos processos de gestdo de pessoal

nao apoiados por sistemas desenvolvi-
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FIGURA 60 - PASTAS DIGITALIZADAS

AFD

SEMAFD

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP), FEVEREIRO DE 2020.

dos pelo governo federal: no ano em
2019, a PROGEP em parceria com a
SGDP (Setor de Gestao Documental e
Protocolo) conseguiu digitalizar 34%
das pastas funcionais previstas no as-
sentamento funcional dos servidores
ativos e inativos do IFMG.

Para o préximo exercicio, a Gestdo de

Pessoas vislumbra como desafios as seguin-
tes acoes:

Afastamentos e Licengas para Capaci-
tacao dos Docentes;

Registro de Frequéncia dos Docentes;

Institucionalizar o processo de avalia-
¢do de desempenho tnico no IFMG:
a Resolugdo foi aprovada em Dezem-
bro/2019 e publicada pela Resolucao
01/2020, que aprovou o processo de
avaliacao de desempenho no IFMG;

Esclarecimento, aplicagoes e reflexos
sobre as novas regras de aposentadoria
€ pensao;

Estrutura multicampi e grande distan-
cia entre as unidades: utilizar os recur-
sos de video-conferéncia e de ensino a
distancia para discussao e otimizagdo
dos processos;

Migragao dos processos de pessoal do
SEI para a pasta funcional no AFD;

Capacitagdo e Conscientizagdo das
chefias imediatas sobre seu papel e
funcdo gerencial para o alcance das
metas do IFMG;

Extin¢do de cargos efetivos sem pre-
visdo de reposi¢do; aposentadoria de
cargos que se encontram em extingao;

suspensdo de abertura de concurso
publico e provimentos de cargos que

vierem a vagar;

Implantagdo do WebFérias e SUAP
como sistemas de gestao de pessoas;

Contigenciamento de verbas para capa-
citagdo e desenvolvimento de pessoas;

Desenvolvimento de um Programa de
Promocdo da Qualidade de Vida a ser
implantado em todos os campi, no intuito
de proporcionar aos servidores e demais
trabalhadores um conjunto de agdes sis-
tematizadas e continuadas de promogio
de satde e de seguranga ocupacional vol-
tado para atender as demandas especifi-
cas da Instituicao;

Realizagdo de parcerias para alcance das
metas estabelecidas e fortalecimento das
praticas de gestao de pessoas junto as uni-

dades;

Fortalecimento da Politica de Gestao
de Pessoas, melhorando os fluxos, a
comunicagdo e desconcentragao dos
processos e rotinas de pessoal.

RESULTADOS DA GESTAO
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4.10 RESULTADOS DE GESTAOQ
— TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

4.10.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ALCANCADOS EM 2019

Resultados alcangados em relagdo aos ob-
jetivos estratégicos estabelecidos no Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao (PD-
TIC) 2017-2019 do IFMG.

TABELA 33 - RESULTADOS ALCANCADOS EM RELAGCAO AOS OBJETIVOS

ESTRATEGICOS NO PDTIC

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

0EO2 - Consolidar como principal ferra-
menta de gestao o sistema ERP.

OEO3 - Propor politicas de governanga
de Tl em conformidade com a legislagao,
objetivando a eficiéncia e eficacia dos
processos.

OEO6 - Adequar a estrutura de Tecnologia
da Informagao de forma coerente ao fun-
cionamento do IFMG.

FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - DTI, FEVEREIRO DE 2020.

RESULTADOS ALCANCADOS

Consolidagao de 10 mddulos do SUAP como ferramenta integrada
de gestao.

Médulos: Gestao de Pessoas, Pesquisa, Extensao, Administragéo
(Contratos, Frotas, Reservas de Salas, Almoxarifado e Patriménio)
e Central de Servigos.

Definicao de grupos de compras para produtos e servigos de TIC
em 2019.

Criag3o do Portal DTI (www.ifmg.edu.br/portal/dti) com foco em
ser um ponto central de divulgagao do portfdlio de TIC do IFMG.

Criag3o do portal wiki.ifmg.edu.br para documentagao de servigos
e sistemas instalados / mantidos pela DTI.

Contratagao do servigo de Impressao.

Registro de precos para aquisicdo de 25 licengas de Windows Ser-
ver e 4000 mil licengas CAL Device para o projeto de autenticagdo
centralizada.

Realizagao de registro de pregos de computadores com a definigao
de configuragao de hardware para suporte de 5 anos.

RESULTADOS DA GESTAO
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4.10.2 RESULTADOS ALCANCADOS

Amplia¢ido do SUAP - Sistema Unificado
de Administragio Publica como ferra-
menta de gestao integrada no IFMG.

2019: 10 médulos - Gestao de Pessoas,
Pesquisa, Extensdao, Administracao (Contra-
tos, Frotas, Reservas de Salas, Almoxarifado
e Patrimonio) e Central de Servicos.

Ampliacao no acesso a rede sem fio nos
campi pelo servico compartilhado eduro-
am com beneficios associados a agilida-

de em conexio utilizando credenciais ja

4.10.3 INDICADORES DE DESEMPENHO
TABELA 34 - INDICADORES DE DESEMPENHO

CHAMADOS ABERTOS

existentes dos membros da comunidade
académica, alinhamento a requisitos de
registro impostos pelo Marco Civil da In-
ternet e portabilidade de conexao de ser-
vidores entre membros.

2018: Abrangéncia em 7 campi

2019: Abrangéncia em 15 campi

Ampliacdo de oferta do servigo fone@
RNP de modo a reduzir custos com liga-
¢des DDD principalmente para campus
fora da regiao metropolitana, onde situ-
a-se a Reitoria. Ligacdes para Brasilia e

CHAMADOS NAO

demais capitais sio completadas a partir
de demais Institutos e Universidades Fe-
derais que fornecem o servigo.

2018: Abrangéncia em 9 campi

2019: Abrangéncia em 14 campi

Implantagao de servico de autenticagao
centralizada, com unifica¢ao de cadastros
de alunos e servidores do IFMG, para
prover ponto unico de controle de identi-
dade e gestao de acesso.

2018: Abrangéncia em 7 campi

2019: Abrangéncia em 11 campi

CHAMADOS

ENTIDADE EM 2019 SOLUCIONADOS EM 2019 FECHADOS EM 2019 /6 SOLUCIONADO
05 - Conecta ERP 662 18 644 97 %

03 -Infraestrutura e Redes - Reitoria 63l 26 605 96 %

25 - SUAP 229 9 220 96 %

06 - Sistemas IFMG (Reitoria) 147 I 146 99 %

23 - DTI - Multicampi -Suporte Avangado 48 0 48 100 %

FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ - DTI, FEVEREIRO DE 2020.
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TABELA 35 - TEMPO MEDIO DE SOLUQAO DE CHAMADOS (DIAS)

TEMPO MEDIO DE SOLUCAQ DE CHAMADOS (DIAS)

ENTIDADE TEMPO MEDIO (DIAS)

Todas as Entidades 10,7 g

03 - Suporte infraestrutura e redes Reitoria 12,1 %

05 - CONECTA ERP 13,5 =

25 - SUAP 12,4

06 - Sistemas IFMG (Reitoria) 5,8 I 5 4

23 - DTI - Multicampi -Suporte Avangado 2,8

FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - DTI, FEVEREIRO DE 2020.
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OLIMPIA DE SOUSA MARTA

5.1 DECLARAGAOQ DA PRO-REITORA DE GESTAQ
DE PESSOAS - OLIMPIA DE SOUSA MARTA

A Pré-Reitoria de Gestiao de Pessoas (PRO-
GEP) ¢ dirigida por um Pré-Reitor nome-
ado pelo Reitor e ¢ o érgdo executivo que
tem como objetivos planejar, organizar, co-
ordenar, fomentar e controlar as atividades
relacionadas a gestao de pessoas do IFMG,
conforme preconizado pelo Art. 46 do Re-
gimento Geral do IFMG, publicado pela
Resolugdo n° 15, de 15 de junho de 2016.
Conforme previsto no Estatuto do
IFMG, inciso V, art. 19, publicado pela
resolu¢ao n° 12, de 12 de maio de 2018,
compete a Pro-Reitoria de Gestdo de Pes-
soas planejar, superintender, coordenar e
fomentar as politicas de gestdo de pesso-
as com o objetivo de atingir as metas e o
cumprimento da missao institucional, por
meio de servidores capacitados e motiva-
dos, bem como normatizar e organizar pro-

cessos de gestdo de pessoas e desenvolver

agoes voltadas a qualidade de vida visando
a valorizagao e o aumento da competéncia
de seus servidores necessarios ao pleno de-
senvolvimento das atividades académicas,
de ensino, pesquisa e extensao.

Neste sentido, a PROGEP desempe-
nha o papel de agente integrador e de supor-
te as unidades que compdem a estrutura do
Instituto Federal de Minas Gerais - IFMG,
buscando agilidade e transparéncia de suas
atividades através da descentralizagido de
agoes relacionadas a gestao de pessoas nos
campi. Assim, a PROGEP como drea meio,
cujas atividades dao suporte as areas fina-
listicas, mantém sintonia e integragdo com
as demais unidades organizacionais da Rei-
toria e dos campi, visando a busca continua
pelo cumprimento da missdo, da visdo e
dos objetivos estratégicos constantes do
Plano de Desenvolvimento Institucional
2019-2023.

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAQ
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MISSAQ: Ofertar ensino, pesquisa e extensdo de
qualidade em diferentes niveis e modalidades,
focando na formagéo cidada e no desenvolvi-

mento regional.

VISAD: Ser reconhecida como instituicio edu-

cacional inovadora e sustentdvel, socialmente
inclusiva e articulada com as demandas da

sociedade.

<><><> <>

37
< <><>
NG

VALORES: Etica, Transparéncia, Inovagio
e Empreendedorismo, Diversidade,
Inclusdo, Qualidade do Ensino, Respeito,

Sustentabilidade, Formacédo Profissional

e Humanitaria, Valorizagéo das Pessoas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Consolidar o processo de planejamento central

de capacitacao no [FMG em alinhamento com

as demandas das areas fim e consolidagao da
Missao, Visao e Valores, com base em Gestao por
Competéncias.

Aprimorar os processos de avaliagao de
desempenho, buscando articulagéo entre as
atividades desenvolvidas, resultados obtidos e
desenvolvimento profissional.

Criar programa de aperfeicoamento continuo, com
hase em hoas praticas e compartilhamento de
informacdes.

Informatizar os processos de gestao de pessoas,
promovendo a interface entre setores e
incorporando regras de negdcios especificas.
Institucionalizar a pesquisa de clima organizacional
e promover a integragdo com as demais pesquisas
institucionais.

Institucionalizar agdes voltadas a saude e

a melhoria da qualidade de vida do servidor,
contribuindo para o seu desenvolvimento pessoal e
profissional .

Com vistas ao cumprimento de suas
metas, em 2019, a PROGEP buscou um
maior didlogo com as unidades do IFMG,
por meio de visita aos campi para dialogo
sobre as demandas da Direcao e da Gestao
de Pessoas da Unidade.

Outra importante a¢do foi a reestrutu-
ragdo do organograma e das atividades da
PROGEDP, visando a maior transparéncia e
autonomia entre os setores.

Em continuidade as a¢des realizadas
em 2018 para melhorar a consolidagido
das regulamentagdes internas, a PROGEP
promoveu a revisao e finalizagdo de regu-
lamentagdes como Jornada Flexibilizada e
Registro de Frequéncia dos Técnicos Ad-
ministrativos; Remoc¢ao e Redistribuicao;
Afastamento e Licenca de Técnicos Admi-
nistrativos; Avaliacio de Desempenho dos
servidores do IFMG.

Com base na Portaria MEC n°
246/2016 que estabelece o modelo de di-
mensionamento de cargos efetivos, cargos
de diregdo e fungoes gratificadas e comis-
sionadas, no ambito da Rede Federal, a
PROGEP liderou 75 processos de admissao
no ano de 2019, aproximando o IFMG do
modelo estipulado pelo MEC, compondo
assim uma forca de trabalho voltada para o
ensino, pesquisa e extensao.

DECLARO que as informagodes aqui presta-
das atendem aos padroes estabelecidos pelo
Tribunal de Contas da Unido para o Relaté-

rio de Gestdo na forma de relato integrado.

o5
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5.2 GESTAO DE PESSOAS
5.2.1 CONFORMIDADE LEGAL

A Gestao de Pessoas do IFMG ¢ 6rgao sec-
cional, subordinada ao drgao setorial na
area de pessoal no MEC, que ¢ a Coorde-
nacdo-Geral de Gestdo de Pessoas - CGGP/
MEC, a qual é subordinada ao 6rgao cen-
tral do SIPEC, que é atualmente a Secreta-
ria Especial de Desburocratizagao, Gestao e
Governo Digital. A legislagdo que trata do
regime juridico unico dos servidores é a Lei
n° 8.112/90 e todas as demais legislagdes
expostas na area do CONLEGIS, que ¢ de
competéncia do 6rgiao central do SIPEC.

No que se refere as formas de atendi-
mento e aos requisitos legais da Instituigao,
em matéria de gestdo de pessoas, sdo utili-
zadas as Resolugdes do CONSUP e a regu-
lamentagao interna especifica, que seguem
as Notas Técnicas, Notas Informativas e
Orienta¢des Normativas, as quais estdo dis-
poniveis no site institucional.

Quanto a publicidade, a Instituicao
publica os atos de pessoal, conforme cada
caso, no Diario Oficial da Unido ou no Bo-
letim de Servicos da Instituicao.

Por fim, a PROGEP, no ano de 2019, res-
pondeu a 46 demandas vindas do Ministé-
rio Publico Federal, cuampriu 30 pareceres
de forca executoria e manifestou-se 53
vezes em processos judiciais. Além dis-

so, atendeu a 56 solicitacdes da auditoria
interna do IFMG, respondeu a 47 pedidos
de informagéo via e-SIC e 26 manifesta-
¢des via Ouvidoria. Todos esses nimeros
indicam alinhamento com os érgaos legais
e de controle, visando a fortalecer a gestao,

controles internos e mitigagdo de riscos.

5.2.2 FORCA DE TRABALHO

Em razdo da natureza das atividades das
Institui¢oes Federais de Ensino, apresen-
tamos quadro diversificado, composto
pela carreira de Magistério EBTT e pelas
carreiras de Técnico-Administrativos em
Educagédo. Ao todo, o IFMG conta com 991
Docentes e 886 Técnico-Administrativos,
sendo que 77 destes cargos encontram-se
extintos ou vedados para nomeagio e aber-
tura de concurso publico.

FIGURA 61 - NUMERO TOTAL
DE SERVIDORES NO IFMG

SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO
EFETIVO

SERVIDOR
DOCENTE
EFETIVO

ESTAGIARIOS

PROFESSOR
SUBSTITUTO

PROFESSOR APOSENTADOS

VISITANTE
OUTROS

SERVIDOR EM EXERCICIO
PROVISORIO/COOPERAGAD
TECNICA/COLABORACAD,

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP), SISTEMA UNIFICADO DE ADMINISTRA-
CAO PUBLICA (SUAP), FEVEREIRO DE 2020.
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FIGURA 62 - NUMERO TOTAL DE
SERVIDORES ATIVOS NO IFMG

a3k

TEENO
. ADMINISTRATID DOCENTES

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP), SISTEMA UNIFICADO DE ADMINIS-

TRAGAO PUBLICA (SUAP), FEVEREIRO DE 2020.

FIGURA 63 - DISTRIBUICAO DE LOTACAO
EFETIVA POR AREA

LOTACAO LOTAGKO
EFETIVA EFETIVA
AREA AREA
MEI0 FIM

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAQ DE PESSOAS (PROGEP), FEVEREIRO DE 2020.
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Com base na Portaria MEC n°
246/2016 que estabelece o modelo de di-
mensionamento no Ambito da Rede Fede-

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAQ

ral, o IFMG encontra-se com saldo a rece-
ber de cddigos de vagas para a composigdo
de pessoal, conforme tabela a seguir:

TABELA 36 - MODELO DE
DIMENSIONAMENTO NO AMBITO
DA REDE FEDERAL

DOCENTE TECNICOS
Modelo MEC 1140 953 150
Em exercicio 99| 886
Saldo 149 67

FONTE: PORTARIA MEC N° 246, DE 5 DE ABRIL DE 2016.

No tocante ao envelhecimento, o
IFMG apresenta perfil de servidores jovens,
mas que ja atingiram maior experiéncia,
com percentual de cerca de 71% concen-
trado nas faixas dos 31 a 40 anos e 41 a
50 anos. A renovagdo da forca de trabalho
também esta positiva, uma vez que cerca de



FIGURA 64 - SERVIDORES ATIVOS
POR FAIXA ETARIA

ACIMA DE 60 ANOS

al A 60 ANOS

41 A 50 ANOS

31 A 40 ANOS

ATE 30 ANOS

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP), SISTEMA UNIFICADO DE ADMINIS-
TRAGAO PUBLICA (SUAP), FEVEREIRO DE 2020.

FIGURA 65 - NUMERO TOTAL
DE SERVIDORES POR ETNIA

NiO INFORMADO I 80

AMARELA | 8

BRANCA

PARDA

PRETH 160

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAQ DE PESSOAS (PROGEP), SISTEMA UNIFICADO DE
ADMINISTRAGAQ PUBLICA (SUAP), FEVEREIRO DE 2020.

12% dos servidores estdo na faixa dos 0 a
30 anos, enquanto apenas cerca de 3% dos
servidores estao acima de 60 anos. No en-
tanto, é necessario cuidar da transferéncia
e troca de conhecimento pelos servidores
mais experientes, que ao longo dos anos
se dedicaram a institui¢do e contribuiram
decisivamente para o alcance dos fins ins-
titucionais.

Destacamos que ha desequilibrio en-
tre os géneros da forca de trabalho, uma vez
que o censo nacional indica um numero
mais elevados de mulheres no pais, o que
ndo esta refletido em nosso eixo de traba-
lho. O mesmo se repete em relagdo a cor/
etnia, pois ainda que os dados estejam as-
sentados em autodeclaracio do servidor,
percebe-se a clara predominancia da pre-
senca de uma etnia sobre as demais, mesmo
com os mecanismos de cotas raciais previs-
tos nos editais.

o5
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FIGURA 66 - DISTRIBUICAO DE SERVIDORES POR GENERO

63l
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359
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SERVIDOR SERVIDOR SERVIDOR. PROFESSOR PROFESSOR ESTAGIARID APOSENTADD
DOCENTE TECNICO- EMEXERCICIO  SUBSTITUTO  VISITANTE
EFETIVD ADMINISTRATIVO  PROVISGRI0/
COOPERACAD
TEONICA/
COLABORAGHO

lIIIII FEMININO MASCULINO

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAQ DE PESSOAS (PROGEP), SISTEMA UNIFICADO DE ADMINISTRAGAO PUBLICA (SUAP), FEVEREIRO DE 2020.

0UTROS

5.2.3 REMUNERACAQ

Os cargos técnico-administrativos estao
distribuidos entre 5 classes (A, B, C,D e E),
cada uma delas possuindo um padrao de
vencimento basico inicial diferente. Além
do vencimento, aqueles que possuem titu-
lagao superior a necessaria para ingresso no
cargo recebem um percentual a titulo de in-
centivo a qualificacdo, que varia de acordo
com a correlacio direta ou indireta ao seu
ambiente organizacional.

Para os Professores, a remunera¢ao ¢é
composta pelo vencimento basico e pela re-
tribuigdo por titulagdo (RT). O vencimento
inicial é o mesmo, de acordo com o regime
de trabalho (20hs, 40hs ou Dedica¢do Ex-
clusiva), havendo variacao da RT de acordo
com a titulacao apresentada.

o5
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FIGURA 67 - COMPARATIVO - TOTAL BRUTO GASTO COM PESSOAL

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP), SISTEMA UNIFICADO DE ADMINISTRAGAO PUBLICA (SUAP), FEVEREIRO DE 2020.

5.2.4 JUSTIFICATIVA PARA 0 AUMENTO/
DIMINUIGAO DA DESPESA DE PESSOAL

Alteragdo na remuneracio de servidores
por motivo de progressdes, incentivos a
qualificagdo, entre outros, impactam no au-
mento da despesa de pessoal ativo. O cres-
cente numero de aposentadorias, motivado
especialmente pelas mudancas nas regras
de aposentadoria trazidas pela Reforma da
Previdéncia, impacta no aumento de des-
pesa de pessoal inativo.

TABELA 37 - ALTERACOES DA DESPESA DE PESSOAL

DESPESA COM PESSOAL 2017 2018

Ativo R$ 233.348.551,89 R$ 252.528.288,65
Inativo R$ 29.679.185,40 R$ 32.454.864,76
Pensionista R$ 7.000.386,89 R$ 7.303.907,26

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP), SISTEMA UNIFICADO DE ADMINISTRAGAO PUBLICA (SUAP), FEVEREIRO DE 2020.

11y T
i1 T
s

2019

R$ 273.893.416,14
R$ 36.898.635,85

R$ 7.931.356,45
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9.2.5 CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR
SERVIDORES EFETIVOS

No ano de 2019, o IFMG possuia 429 car-
gos ou fung¢des comissionadas distribuidas
entre as suas unidades, sendo 107 Cargos
de Dire¢dao (CD), 204 Funcbes Gratifica-
das (FG) e 118 Fun¢oes de Coordenagéo de
Curso (FCC). A totalidade desses cargos e
fungodes sao ocupados por servidores efeti-
vos do quadro ou em exercicio descentra-
lizado. Acerca da distribui¢ao dos cargos e
fungoes, cargos de livre nomeagao e exone-
ragdo, as escolhas sdo sempre pautadas na
percepgdao dos gestores quanto a compe-
téncia, qualificacdo, habilidade e atitude do
servidor.

5.2.6 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO
E ALOCAGAO DE PESSOAS

Apds a disponibilizagao de vagas pelo MEC
em 2019, a sele¢do para provimento de car-
gos efetivos ocorreu por meio de concurso
publico de provas ou de provas e titulos. Ao
todo, no ano de 2019, 75 pessoas tomaram
posse por meio de editais de concursos pu-

FIGURA 68 — CARGOS GERENCIAIS
OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS

) I

foc I

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAQ DE PESSOAS (PROGEP), SISTEMA UNIFICADO DE ADMINISTRAGAO PUBLICA (SUAP), FEVEREIRO DE 2020.

blicos para cargos efetivos de técnico-ad-
ministrativos e de docentes, o que gerara
reflexos na forca de trabalho para o exer-
cicio 2020.

5.2.7 PLANO DE REMOGAO E ALOCAGAO
DE SERVIDORES

Em atengdo aos objetivos indicados no
PDI, estd regulamentada a remogao interna
dos servidores entre as unidades, mediante
edital de ampla divulgagdo e concorréncia,
o que favorece a redugdo de custos de trans-

porte e aumenta a qualidade de vida do ser-
vidor, que passa a residir na localidade em
que labora ou ao menos em localidade mais
proxima.

5.2.8 AVALIACAO DE DESEMPENHO
E PROGRESSAQ FUNCIONAL

A avaliagdo de desempenho dos servidores
é realizada ao final de cada periodo de 18
meses para técnicos e 24 meses para do-
centes, contados de sua entrada em efetivo
exercicio. Ressalta-se que foi aprovada em
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janeiro de 2020 a Resolugdo que instituiu
o Programa de Avaliagdo de Desempenho
dos servidores do IFMG.

5.2.9 ESTAGIO PROBATORIO

Em 2019 no IFMG, 107 servidores técni-
co-administrativos e docentes concluiram
o estagio probatorio apos serem submeti-
dos a avalia¢ao de estagio durante o peri-
odo de 3 anos. Esses servidores passaram
para a condigdo de servidores estaveis,
nos termos da Lei n° 8.112/90. A aptidao
e capacidade dos servidores sio avaliadas
de acordo com os fatores de avaliacdo
Resolugoes 018/2012 e
019/2012 e também no artigo 20 da Lei n°
8.112/90, a saber: assiduidade, disciplina,

previstos nas

capacidade de iniciativa, produtividade e
responsabilidade. Os servidores técnico-
-administrativos sdo avaliados pela chefia
imediata, seus pares e pelos usudrios. Ja
os docentes sao avaliados por pares da sua
area, pelo setor de ensino e pelos discentes.

5.2.10 CAPACITAGAO

O IFMG investe na capacitagdo de seu qua-
dro de pessoal para melhorar o desempe-
nho de suas fung¢des e consequentemente
para atingirem melhores resultados para
a Administracio, sendo assim, em 2019, o
IFMG elaborou seu Plano de Capacitagao,
abrangendo o maximo de unidades possi-
veis. Dessa forma, foram capacitados 361
servidores dos mais diversos campi, sendo
que desse total 154 servidores participaram
da Pos-Graduacgao Lato Sensu em Docéncia.

TABELA 38 - CAPACITAGCAO 2019

CAPACITAGAO 2019

NOME DO PROGRAMA

Mestrado Académico UNIFEI

Dinter Producao Vegetal

O curso na modalidade EAD buscou aten-
der a resolugcdo CNE 06/2012 do Ministério
da Educa¢ao. O documento trata das dire-
trizes curriculares para a educagao profissio-
nal, com referéncia a formagdo docente.
Além disso, o IFMG proporcionou
aos seus servidores, através de seus editais
especificos, a oferta de programas de mes-
trado e doutorado institucionais (Minter e
Dinter), Mestrado em Educa¢do Profissio-
nal e Tecnoldgica (ProfEPT) e Apoio Fi-
nanceiro aos servidores estudantes.

VALORES
RS 10.592,54
RS 76.986,46
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CAPACITAGAO 2019

NOME DO PROGRAMA

Mestrado Académico UFRRJ

Diarias e Passagens

Pés Graduagao Lato Sensu em Docéncia
Congressos, Cursos e Treinamentos
Apoio Financeiro ao Servidor Estudante
Material de Consumo

Total

FONTE: SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA (SIAFI), 2019.

O IFMG mantém um corpo docente
e técnico-administrativo com alta qualifi-
cacgdo, contribuindo para a sua exceléncia
académica no ensino, pesquisa e extensao.
Logo, quanto a escolaridade dos servidores,
nota-se o alto grau de qualificagdo origi-

VALORES

R$ 97.597,69
RS 57.148,30
R$ 184.323,17
R$ 7.600,00
R$ 228.440,84
R$ .576,00
RS 664.265,00

nado das politicas internas de capacitagao
e afastamento. Além disso, as carreiras de
TAE e Professor EBTT possuem compo-
nente remuneratério atrelado a titula¢ao,
o que favorece consideravelmente o desen-
volvimento dos servidores e da institui¢do.

FIGURA 69 - TITULACAO DOS SERVIDORES

DOUTORADO

MESTRADO

ESPECIALIZAGAO

GRADUACAO

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAQ DE PESSOAS (PROGEP), FEVEREIRO DE 2020
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LEANDRO ANTONIO DA CONCEICAO

5.3 DECLARAGAO DO PRO-REITOR DE
ADMINISTRACAO - LEANDRO ANTONIO
DA CONCEICAD

A Pro-Reitoria de Administragao e Planeja-
mento - PROAP, dirigida por um Prd-Rei-
tor nomeado pelo Reitor, é o 6rgao execu-
tivo que planeja, superintende, coordena,
fomenta e acompanha as atividades e poli-
ticas de planejamento, gestao or¢amentaria,
financeira e patrimonial.

A PROAP desempenha o papel de
agente integrador e de articulagdo com as
unidades que compdem a estrutura do Ins-
tituto Federal de Minas Gerais - IFMG. As
agoes relacionadas a administra¢do e pla-
nejamento sao realizadas de forma descen-
tralizada pelos campi e pela Reitoria, tendo
entdo a PROAP como agente integrador.

A PROAP e a Diretoria de Desen-
volvimento Institucional estio em estreita
articulagdo, sendo encarregadas do plane-
jamento estratégico da instituicdo. Assim,
pode-se perceber que as areas meio, cujas
atividades dao suporte as areas finalisticas
possuem sintonia e integragdao, com a mis-
sao de proporcionar a busca pelo cumpri-
mento dos objetivos descritos no Plano de
Desenvolvimento Institucional.
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MISSAQ: Ofertar ensino, pesquisa e extensdo de

qualidade em diferentes niveis e modalidades,
focando na formacao cidada e no desenvolvi-

mento regional.

VISAO: Ser reconhecida como institui¢io edu-
cacional inovadora e sustentavel, socialmente
inclusiva e articulada com as demandas da

sociedade.

Neste sentido, em relagdo ao planejamento
estratégico, contribuindo para o alcance do
sucesso das atividades de Ensino, Pesquisa
e Extensao, a PROAP envida esfor¢os para
atingir as os seguintes objetivos:

Aprimorar o planejamento anual, a gestao
orcamentaria e financeira contribuindo para
melhorias das acdes finalisticas.

Melhoria da Infraestrutura para melhor
atendimento a seguranca e qualidade de vida das
pessoas.

Otimizagdo dos recursos e eliminagao de
desperdicios.

Melhoria da politica de compras e contratagdes.

Aprimorar a gestao e fiscalizagao de contratos.

Aprimorar gestao do patrimdnio e materiais.

Em busca desses objetivos, a PROAP
atua, em conjunto com 0s campi, em agoes
que visam a economia processual, reducao
de custos e aumento da eficiéncia. Neste

sentido pode-se citar, entre outras, a utiliza-

¢ao do Sistema Eletronico de Informagéo —
SEI! que tem por objetivo a automatizagao
dos processos internos. Além disso, houve
melhorias no Sistema de Planejamento Par-
ticipativo — SISPLAN e gestdo de atividades
pelo Sistema Unificado de Administragao
Patrimonial - SUAP. Essas trés ferramentas
possibilitaram uma nova realidade de ges-
tdo que favoreceram as atividades de comu-
nicagdo interna, planejamento, compras,
contratos, convénio, financeiro, gestio de
frotas, salas, almoxarifado e patrimonio.
Para a gestao das atividades de Plane-
jamento, Administragao e Infraestrutura fo-
ram necessarias as portarias expedidas pelo
reitor que regulamentaram estas atividades
no ambito do IFMG, além da participagdo
fundamental do Comité de Administragdo
e Planejamento e do Colégio de Dirigentes.
Apesar das conquistas realizadas nos
ultimos anos pelo IFMG com entrega de
unidades de ensino, laboratorios, equipa-
mentos, quadras poliesportivas e outros, ha
o desafio de manter o funcionamento dos
campi pela redugao constante do or¢amen-
to de custeio e investimentos desde 2015.
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As agoes referentes a compras, contra-
tos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2018 pelo IFMG
estao disponiveis e atualizados no Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos
Gerais — SIASG e no Sistema de Gestao de
Convénios e Contratos de Repasse — SI-
CONV.

Asinformagoes sobre a execugdo fisica
e financeira das a¢oes da Lei Orcamentaria
Anual exigidas no médulo de acompanha-
mento or¢amentdrio — SIOP, cuja respon-
sabilidade pela coleta e atualizagdo sao de
responsabilidade desta unidade prestadora
de contas, estao devidamente atualizados,
conforme orientagdes do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestao.

Em conclusdo, declaro que as infor-
magoes aqui prestadas atendem aos padroes
estabelecidos pelo Tribunal de Contas da
Unido para o Relatorio de Gestdo na forma
de relato integrado.

5.4 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Despesas orcamentarias com pessoal en-
volvem quaisquer espécies remuneratorias,
tais como vencimentos e vantagens, fixas e
variaveis, subsidios, proventos da aposenta-
doria, reformas e pensoes, inclusive adicio-
nais, gratificagdes, horas extras e vantagens
pessoais de qualquer natureza, bem como
encargos sociais e contribui¢des recolhidas
pelo ente as entidades de previdéncia. Sao
despesas obrigatdrias, as quais o gestor da
unidade possui pouquissima autonomia
para alteracdes.

No ano de 2019, além do recurso pre-
visto na Lei Orcamentaria destinado ao
IFMG, houve empenho possibilitado atra-
vés da descentralizagdo de recursos extras
dos seguintes Orgaos:

FIGURA 70 — DESPESAS DE PESSOAL
EMPENHADAS NO EXERCICIO DE 2019

AUXILIO
MORADIA
200177

ASSISTENCIA
MEDICA
5.082.168

BENEFICI0S
16.262.047

INATIVOS E
PENSIONISTAS
42.722.062

CONTRIBUICAD
PATRONAL
44.642.000

SERVIDORES
ATIVOS
260.074.437

FOLHA DE PAGAMENTO

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO (PROAP), FEVEREIRO DE 2020.
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TABELA 39 - DESCENTRALIZACAO
DE RECURSOS EXTRAS

ORGAOD VALOR
SETEC/MEC 7.523.824,76
FNDE/MEC .280.512,34
MCTIC 406.086,44
MDH 117.994,10
Total 9.328.417,64

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAQ E PLANEJAMENTO (PROAP), FEVEREIRO DE 2020.

As despesas de custeio e capital discri-
cionarias sao aquelas que permitem ao ges-
tor publico flexibilidade quanto a alocagédo
de seu montante, assim como a oportunida-
de de sua execugio, sdo efetivamente as que
concorrem para produgdo de bens e servi-
c¢os publicos. No IFMG cada campus realiza
o planejamento anual de despesas para que
no ano seguinte ocorra sua execugao.

As despesas para o funcionamento de
cada unidade comprometem grande pro-
porgdo do recurso discricionario, sendo sua

CUSTEID

FIGURA 71 — DESPESAS DE CUSTEIO E CAPITAL

CAPACITACAD
477512

PROJETOS
DE PESQUISA,
EXTENSAD
EINOVAGAD
2289365

ASSISTENCIA
ESTUDANTIL
4.000.128

DESPESAS DE
FUNCIONAMENTO
36.286.806

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAQ E PLANEJAMENTO (PROAP), FEVEREIRO DE 2020.
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maior parte destinada a contratos de limpe-
za, conservagdo e manutencao, vigilancia,
além de servigos basicos como fornecimen-
to de energia, agua, internet, etc.

O grafico a seguir demonstra a evolu-
¢do da execucdo de despesas previstas nos
orcamentos anuais do IFMG, sem consi-
derar créditos extras oriundos de outros
6rgaos. Observa-se que ao longo dos anos
a despesa com a folha de pagamento subiu
expressivamente, frente a expansao da Rede
Federal com a inauguragdo de novas uni-
dades e liberagdo de codigos de vagas para
novos servidores.

Nota-se também a aproximagdo das
séries “Despesas Liquidadas” e “Despesas
empenhadas” em 2018, mas em 2019 houve
um distanciamento devido ao desbloqueio
do orgamento ter ocorrido apenas no final
do ano.

A constante da série “custeio” é preo-
cupante uma vez que a Emenda Constitu-
cional n° 95, de 2019, fixa o or¢amento de
cada exercicio subsequente corrigido pelo
IPCA. Contratos limpeza, conservagio e

FIGURA 72 - EVOLUGCAO DA EXECUCAO DE DESPESA

366.195.544

323.054.091

292.893.713

—

2015 2016 2017

FOLHA DE
PAGAMENTO

. INVESTIMENTOS . CUSTEID

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAQ E PLANEJAMENTO (PROAP), FEVEREIRO DE 2020.

vigilancia consomem boa parte do orca-
mento e sdo corrigidos também com base
em convengoes coletivas.

A situagdo nos campi categorizados
como Campus Avangado é agravada diante da
regra da matriz de distribuicdo orcamentaria,
sendo o piso de aproximadamente 534 mil re-
ais e R$ 358,71 por matricula ponderada.

DESPESAS
EMPENHADAS

404.068.223

2018

DESPESAS
LIQUIDADAS

430.638.696

2019

DESPESAS
PAGAS

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAQ

170



FIGURA 73 - PROPORCIONALIDADE DE
CADA TEMA RELATIVO AOS GASTOS
COM O FUNCIONAMENTO GERAL

TERCEIRIZADOS

SERVICOS
PESSOA
JURIDICA

MATERIAL DE
CONSUMOD

SERVICOS DETI

SERVIGOS
PESSOA
FiSicA

QUTROS

SERVICOS
D0 GOVERNO

PASSAGENS
E TRANSPORTE

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO (PROAP), FEVEREIRO DE 2020.

Através do quadro, que representa
a proporcionalidade de cada tema relati-
vo aos gastos com o funcionamento geral,
pode-se observar que despesas com tercei-
rizagdo e servigos correspondem a aproxi-
madamente 80% do orcamento do ano de
2019.

Héa um esfor¢o enorme dos gestores
dos campi em proporcionar o adequado
funcionamento mediante o prévio compro-

metimento das despesas citadas.

5.5 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

5.5.1 CONTRATOS

No ano de 2019, foram abertos: 590 dis-
pensas de licitagdo, 74 inexigibilidades, 97
Pregdes, 15 Tomada de Prego e 15 concor-
réncias. Resultantes desses processos foram
realizados 844 processos de empenhos de
ata e contrato, que foram utilizados nao sé
para manter o funcionamento da instituigao,
mas para também fazer melhorias nos labo-
ratérios, bem como a construcao de novos

laboratérios e estruturas para os campi.

Em 2019, foi o inicio da utilizagdo do
modulo “Contratos” no sistema SUAP. Com
isso a gestdo e fiscalizagao de contratos fica-
ram mais eficientes. Através deste modulo
foi possivel dar publicidade aos contratos e
suas alteracdes, como ocorreram também
com as Atas de Registro de Pregos.
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FIGURA 74 - MODULO “CONTRATOS” NO SISTEMA SUAP

L BN )

Contratos

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO (PROAP), FEVEREIRO DE 2020.

Foram tramitados ao todo 895 proces-
sos relacionados a area de Contratos.

5.5.2 CONVENIOS

Foram tramitados ao todo 235 processos

relacionados a drea de Convénios. Den-
tre eles destacam-se o Acordo de Parcei-

I
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ra realizado com a Funda¢ao de Apoio ao
Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia
- FACTO com foco nos seguintes projetos:
Sistema inteligente de medicdo de quali-
dade de energia e controle de gastos para
consumidores em baixa tensdo; Uso do re-

siduo do processo de extragdo de propolis

FIGURA 75 - PROCESSOS TRAMITADOS
NA AREA DE CONTRATOS
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FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAQ E PLANEJAMENTO (PROAP), FEVEREIRO DE 2020.
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FIGURA 76 - PROCESSOS TRAMITADOS

NA AREA DE CONVENIOS

CONVENID
DE ESTAGID

ACORDO
DE COOPERAGAD

ACORDO DE
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COLABORAGAD
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NOMEAGAO DE
COORDENADOR
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ENTENDIMENTO
TERMO
ADITIVO

PROTOCOLO
DE INTENCOES

ALTERACAO DE
COORDENADOR

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAQ E PLANEJAMENTO (PROAP), FEVEREIRO DE 2020.

TIPOS DE PROCESSOS DE
CONVENIOS 2019

Acordo de Cooperagao
Acordo de Parceria
Alteragdo de Coordenador
Convénio de Estagio
Encerramento

Memorando de Entendimento
Nomeagao de Coordenador
Protocolo de Intengdes
Termo Aditivo

Termo de Colaboragdo

TOTAL

TABELA 40 - TIPOS DE PROCESSO0S
DE CONVENIOS 2019

QUANTIDADE

46

40

80

30

235

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAQ E PLANEJAMENTO (PROAP), FEVEREIRO DE 2020.

no tratamento de esgoto agroindustrial e
agricola; Inteligéncia artificial para RH em
parceria com a empresa Precon Engenharia
S.A.; Desenvolvimento de sensor de inten-
sidade luminosa com autonomia energética

para aplicagdo em loT.
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Durante o ano de 2019 foram assinados 14 novos convénios:

TABELA 41 - CONVENIOS 2019

TIPO DE CONVENIO

Acordo de Cooperagao
Acordo de Parceria
Convénio

Termo de Colaboragao

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAQ E PLANEJAMENTO (PROAP), FEVEREIRO DE 2020.

Ainda neste ano foram investidos R$
1.059.111,00 em convénios gerenciados por
duas de nossas fundagoes de apoio a Funar-
be e a Facto. Destacam-se a realizagdo do
projeto institucional denominado Labora-
tério de Inovag¢ao Colaborativo, o projeto
Observatorio Mundo do Trabalho realiza-
do pelos Institutos Federais mineiros e o

QUANTIDADE

Cefet-MG, em a¢ao conjunta alinhada as
estratégias da Secretaria de Educagdo Pro-
fissional e Tecnologica - SETEC/MEC e o
projeto de inovagdo e pesquisa “Desenvol-
vimento de sensor de intensidade luminosa
com autonomia energética para aplicagao
em IoT” classificado no Edital 59/2019 para
selecionar projetos de inovagdo em parce-

RECURSOS DO IFMG

R$45.540,00
R$989.571,00

R$24.000,00

rias com o setor privado e a execucdo de
projetos na area de tecnologia referente a
III Olimpiada de Inovagao do IFMG.

Em 2019 haviam 103* convénios ativos no
IFMG.

*Ndo estdo contabilizados neste relatério convénios de Estd-

gio e Convénios Internacionais.
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TABELA 42 - INFORMAGCOES SOBRE CONVENIOS

TIPO DE
CONVENIO

Convénio
(Antigo)

Convénio
(Antigo)

Acordo de
Parceria

Termo de
Colaboragao

NUMERO

09/18

08/18

10/2019/
RER

01/2019/
RER

PARCEIRO

FUNDACAO ARTHUR BER-
NARDES

FUNDAGAO ARTHUR BER-
NARDES

FUNDAGAO DE APOIO AQ
DESENVOLVIMENTO DA
CIENCIA E TECNOLOGIA-
-FACTO FACTO

CNPJ E NEOCONTROL SO-
LUCOES EM AUTOMACAQ

FUNDACAO DE APOIO AD
DESENVOLVIMENTO DA
CIENCIA E TECNOLOGIA -
FACTO

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO (PROAP), FEVEREIRO DE 2020.

CNPJ CAMPUS
20.320.503/0001-5I IFMG
20.320.503/0001-5I IFMG

03.832.178/0001-97 E

07.048.760/000I-18 Reitoria

03.832.178/0001-97 Reitoria

OBJETO

Realizagdo de projeto de desenvol-
vimento institucional denominado
Laboratdrio de Inovagao Colabo-
rativo, cujo objeto é a aquisicdo de
um laboratdrio mével customizado
com maquinas e equipamentos de
tecnologia para desenvolvimento de
projetos institucionais nos Institutos
Federal De Educagao, Ciéncia E
Tecnologia instalados no Estado de
Minas Gerais

Realizag@o de projeto Observatdrio
Mundo do Trabalho que tem como
objetivo produzir conhecimento
sobre a realidade local e regional na
qual as unidades da Rede Federal
estao inseridas, de forma a apoiar o
planejamento estratégico dos seto-
res de Ensino, Pesquisa, Extensao e
Desenvolvimento Institucional

Execucao do Projeto denominado

“Desenvolvimento de sensor de in-
tensidade luminosa com autonomia
energética para aplicagao em loT”.

Gestao dos recursos que envolvem
a execucao de projetos na area de
tecnologia a serem apresentados na
Il Olimpiada de Inovagao

DATA
AP INICIAL
Edilson
Nolago 05/02/2019
Santos
Edilson
Nolago 18/02/2019
Santos
Leandro
Freitas de 30/10/2019
Abreu,
Edilson
Nolago 15/04/2019
Santos

VALOR ATUAL

DO CONVENIO

R$824.571,00

R$165.000,00

R$45.540,00

R$24.000,00
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LEIS QUE REGEM CONVENIOS:
Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993

Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de
1994

Lei n° 9.790, de 23 de mar¢o de 1999

Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de
2004

Lei 13.204, de 14 de dezembro de 2015

Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016

5.6 GESTAQ PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
5.6.1 DOMINIALIDADE

O Cddigo Civil Brasileiro, em seus artigos
98 e 99 define como publicos os bens do
dominio nacional pertencentes as pesso-
as juridicas de direito publico. A ideia que
permeia a obrigatoriedade de registro de
determinados atos juridicos nao é outra se-
nao conferir-lhes autenticidade, seguranca
e eficacia, destacando-se no caso de bens

publicos, a seguranga advinda da inscrigao
desses bens como de dominio publico, se-
parando-os daqueles de dominio particular
das pessoas fisicas e juridicas de direito pri-
vado.

Assim sendo, a atividade em questdo visa
consolidar informagdo/ documentagdo
suficiente para que o Instituto Federal de
Minas Gerais garanta o exercicio de plenos
poderes sobre a propriedade do imével em
que se realizara a obra ou benfeitoria com

recursos publicos.

PRINCIPAIS PROJETOS E INICIATIVAS

A equipe de infraestrutura se reuniu
com diretores dos campi do IFMG e
apresentou os documentos presentes
nos arquivos da Reitoria, informando
a situacdo de cada campus e apontando
direcionamentos com vistas a solucio-
nar as pendéncias documentais.

Foram solicitadas providéncias por
parte dos respectivos dirigentes.

Foi classificado o grau de dificuldade e
elencada a prioridade de atendimento
dos campi.

Validado com os diretores dos campi
a prioridade adotada para cada cam-
pus, baseada na solugdo desenvolvida
e encaminhada em anos anteriores aos

gestores de cada unidade.

Desenvolvido sobre imagens de satélite
do site de busca na internet “Google Ma-
pas” a marcagdo e delimitagdo dos imo-
veis do IFMG para facilitar os trabalhos
correlacionados a dominialidade.

PROCESSOS SEI!

No ano de 2019, tramitaram 43 processos
no Sistema Sei! referentes a pedidos de do-
minio (direito de propriedade/ usucapiao)
analisados pela equipe do IFMG.
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PROCESSOS DOMINIALIDADE - GERADO EM: FEVEREIRO DE 2020 - DADOS: SEI

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAQ

PERSPECTIVAS PARA 0S PROXIMOS EXERCICIOS

Promover reunides, conforme demanda, com
prefeituras municipais, estado e governo federal,
secretarias (municipais, estaduais e federais),
procuradorias, promotorias de justica e demais
orgaos publicos, bem como com proprietarios
particulares eventualmente envolvidos: pessoa

fisica e/ou juridica.

Regularizar os imdveis do IFMG a partir do
levantamento da documentagao necessaria

e formalizagdo de pedidos junto aos drgaos I 7 7
competentes (pelos diretores dos campi).

EX. DE DELIMITAGAO IMOVEIS SOBRE IMAGENS DE SATELITE.

Providenciar (via licitagdo publica) contratagdo

DESAFIOS E INCERTEZAS: de empresa especializada para elaboracéo de

levantamento topografico atualizado com memorial

Providenciar Escritura Publica e Cer- Obs.: De acordo com o Cddigo Civil, descrifivo e georreferenciamento incluindo

tiddo de Registro atualizadas de todos artigo 1.227, “ os direitos reais sobre imo- levantamento de benfeitorias atualizadas.

os iméveis da instituigdo e das respec- veis constituidos, ou transmitidos por ato _ . L s
Atualizar Termos, Escrituras Publicas e Certiddes

tivas benfeitorias existentes (incluindo entre vivos, s se adquirem com o registro ) ]
de Registro de Imovel.

averbagdo com descrigdo perimétrica no Cartdrio de Registro de Iméveis dos re-

e georreferenciamento). feridos titulos. ”



5.7 GESTAO DE CUSTOS

A Gestdo de Custos no ambito do IFMG
tem sua fase inicial no planeamento anual
de despesas, momento em que os centros
de custo, em sua maioria setores ou areas,
realizam o planejamento anual de despesas
a serem executadas no ano subsequente.
Esta metodologia é adotada institucio-
nalmente desde 2010 através de um sistema
desenvolvido pelo préprio IFMG denomi-
nado SISPLAN. Atualmente, além do pla-
nejamento, o sistema permite a tramitagdo
eletronica de todo o processo de execu¢ao

da despesa, facilitando o acompanhamento
pelas areas demandantes.

PRINCIPAIS DIFICULDADES E AGOES FUTURAS

Dentre as principais dificuldades encontra-
das esta a auséncia de integragdo sistémica
entre o planejamento e a execugao financei-
ra no SIAFI. Com a nova rotina implantada
no SIAFI em 2018 permitindo a alocagao
do recurso através das unidades SIORG foi
possivel a evolucao do controle e da extra-
¢do de relatérios de forma mais eficiente
pelo sistema Tesouro Gerencial.

TABELA 43 - GASTOS POR PROGRAMA DE GOVERNO NO AMBITO DO IFMG

PROGRAMA

0089 PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAD

0910 OPERACOES ESPECIAIS: GESTAQ DA PARTICIPAGAO EM ORGANISMOS
203 EDUCAGAQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

2080 EDUCAGAO DE QUALIDADE PARA TODOS

2109 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA EDUCACAO

Total

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO (PROAP), FEVEREIRO DE 2020.

Diante da estratégia de integragdo e
uso do SIORG em diversos sistemas estru-
turantes do Governo Federal, o IFMG esta
realizando um trabalho de revisao dos regi-
mentos Geral e Internos para adequagédo da
estrutura presente no SIORG com a reali-
dade de cada unidade, favorecendo assim o
controle dos cursos diretamente no sistema
SIAFIL

O quadro a seguir traz os gastos com
base nos valores liquidados por programa
de governo no dmbito do IFMG.

LIQUIDAGOES TOTAIS

42.558.583
70.540
390.482
65.825.105
320.841.409

429.686.118
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O quadro a seguir traz os gastos com base nos valores liquidados por a¢ao de gover-

no no Ambito do IFMG.

TABELA 44 - GASTOS POR AGAO DE GOVERNO NO AMBITO DO IFMG

ACAO GOVERNO

00PI

ooPW

018l

09HB

I15R4

2004

20RG

20RL

20RW

20TP

212B

2I6H

2994

4572

6380

Total

APOIO A ALIMENTAGAQ ESCOLAR NA EDUCACAQ BASICA (PNAE)
CONTRIBUIGOES A ENTIDADES NACIONAIS
APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO
CONTRIBUIGAO DA UNIAD

APOIO A EXPANSAOQ, REESTRUTURACAO E MODERNIZAGAQ
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES
REESTRUTURAGAOQ E MODERNIZAGAO DA REDE FEDERAL
FUNCIONAMENTO DA EDUCAGAQ

APQIO A FORMAGAQ PROFISSIONAL

ATIVOS CIVIS DA UNIAO

BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES

AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA
ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES

CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS

FOMENTO AQ DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAQ PROFISSIONAL

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAQ E PLANEJAMENTO (PROAP), FEVEREIRO DE 2020.

VALOR LIQUIDADO

587.501,95

70.539,64

42.558.582,79

43.241.296,64

9.320,00

4.897.430,09

9.621.187,19

38.872.307,52

343.906,38

256.360.515,61

15.684.114,68

197.506,01

12.447.636,55

460.545,96

4.333.726,83

429.686.117,84

5.8 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Critérios de sustentabilidade nas contrata-
¢oes e aquisicoes
Manutengdo dos critérios estabele-
cidos nas Diretrizes para projetos ar-
quitetonicos sustentdveis previstos nas
contratagdes e elaboragdes de projetos
para o IFMG, que dentre outras, prevé

as seguintes agoes:

Sistema de reuso de agua pluvial para
irrigagdo e limpeza, e tratamento de
efluentes gerados.

Utilizagao de aparelhos que economi-
zam agua, como vasos com caixa de
descarga acoplada e de duplo aciona-
mento e torneiras automatizadas.

[luminagdo eficiente e de baixo consu-

mo energético.

Presenca de dreas verdes e pisos per-

meaveis.
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ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAQ

CAMPUS SABARA- NOV. 2019 CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES-NOVEMBRO DE 2019 CAMPUS OURO BRANCO-DEZEMBRO DE 2019

FONTE: DIRETORIA DE ADMINISTRAGAQ E INFRAESTRUTURA DO IFMG, FEVEREIRO DE 2020.

UTILIZAGAO DE BRISES PARA PROTECAQ SOLAR
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CAMPUS OURO BRANCO-DEZEMBRO DE 2018 CAMPUS FORMIGA-JULHO DE 2019 CAMPUS IPATINGA- OUTUBRO DE 2018

FONTE: DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E INFRAESTRUTURA DO IFMG, FEVEREIRO DE 2020.



ACESSIBILIDADE LIS

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAQ

CAMPUS OURO BRANCO-DEZEMBRO DE 2019 CAMPUS FORMIGA-JULHO DE 2019 CAMPUS IPATINGA- DEZEMBRO DE 2018

FONTE: DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E INFRAESTRUTURA DO IFMG, FEVEREIRO DE 2020.
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ACOES PARA REDUGAO DO CONSUMO REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES
DE RECURSOS NATURAIS
Ampliacdo do numero de campus que

Ampliacao do nlimero de campus que fazem coleta seletiva, com a separagdo

possuem sistemas de energia por meio de lixo reciclavel, nao reciclavel e orga-

de células fotovoltaicas. nico e a compostagem do lixo organi-

Ampliacio do nimero de campus com co produzido no campus. Atualmente
substituicdo de lampadas fluorescentes Governador Valadares, Ouro Branco,
por lampadas LED. Bambui e Ibirité fazem a coleta seletiva

e a compostagem do lixo organico.
Redu¢ao do consumo de papel com a

utilizagdo do Sistema Eletrénico de In-

formagdes-SEI
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CAMPUS OURO BRANCO-DEZ 2019

FONTE: DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E INFRAESTRUTURA DO IFMG, FEVEREIRO DE 2020.
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Fornecimento de canecas aos servido-
res para estimular a redugdo do uso de
copos descartaveis.

INICIO DA ELABORAGAO DE PLANO ESTRATEGICO
DE SUSTENTABILIDADE PARA 0 IFMG EM 2020

Foram realizados em 2019 projetos de
acessibilidade para os seguintes campi:
Conselheiro Lafaiete, Congonhas, Ita-
birito, Arcos, Piumhi, Betim, Ribeirdo
das Neves, Formiga, Governador Vala-
dares e Santa Luzia



5.9 GESTAQ DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
5.9.1 CONFORMIDADE LEGAL

O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais observa e apli-
ca regras estabelecidas pelo Governo Fede-
ral sobre Tecnologia de Informacao, dentre
as quais se destacam:
Instrugdo Normativa MP/SLTI n°4,
Portaria n° 20, de 14/06/2016 e Ins-
trucao Normativa no 1, de 04/04/2019
que dispdem sobre o processo de con-
tratacdo de solugdes baseadas em tec-
nologia da informacao.

Estratégia de Governanca Digital
(EGD), cujos principios relacionados
a abertura e a transparéncia, compar-
tilhamento da capacidade de servigos,
simplicidade e priorizagao de servigos
em meio digital serviram como norte-
adores para agdes relacionadas a infra-
estrutura, servicos de acesso a internet
e a implantacao de sistema de gestao

no IFMG.

Utilizagdo do Plano Diretor de Tec-
nologia da Informagio e Comuni-
cacio (PDTIC), conforme Portaria
1384/2017, em alinhamento com o
Guia de Governanca de TIC do SISP,
como referéncia para processos de
contratacao e agdes gerenciais envol-
vendo a Tecnologia da Informagdo no
IFMG.

O modelo de governan¢a de TIC
do IFMG, instituido pela Resolugio
18/2018 que dispde sobre a Politica de
Governanga de Tecnologia da infor-

magao e Comunicagao.

Presenca do Comité de Tecnologia da
Informag¢do e Comunicagido (CTIC),
instituido pela Portaria 401/2018.

Por meio do alinhamento com re-
quisitos de conformidade legal expostos,
a gestao de TI no IFMG busca atender as
demandas por padrdes de dados abertos,
acessibilidade, seguran¢a da informagao,
integracdo de solugdes de tecnologia da in-

formagdo, transparéncia, eficiéncia e con-
trole de gastos e entrega de valor publico.

5.9.2 MODELO DE GOVERNANCA DE TI

O IFMG possui Politica de Governanga de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao,
aprovada pela Resolu¢ao n° 18, de 13 de
julho de 2018. Essa resolugdo estabelece o
Comité de Tecnologia da Informagao e Co-
municagdo, instituido pela Portaria n° 401,
de 23 de mar¢o de 2016, como instancia
responsavel pelas agdes de Governanca de
TIC no IFMG.

Compete ao Comité de Tecnologia da
Informag¢do e Comunicagdo o desenvolvi-
mento de politicas e processos, a avaliacao e
priorizagdo de investimentos e o monitora-
mento e controle das agdes de TI no IFMG,
de modo a proporcionar que solugbes de
tecnologia da informagdo, em alinhamen-
to com as estratégias institucionais, entre-

guem valor.
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A Gestao de TI concentra-se na Dire-
toria de TI e nas Coordenadorias de TT dos
campi e tem como principais atribui¢des o
desenvolvimento de agdes de planejamen-
to, desenvolvimento, execugdo e operagao
de solucdes de TI e monitoramento, de
modo a materializar no IFMG as politicas e
diretrizes criadas pelo Comité de Tecnolo-
gia da Informagdo e Comunicagdo. Cabem
a Diretoria de TI a responsabilidade de ges-
tao central das acoes de TI, a orientagdo e
busca de coeréncia e coordena¢ao nas agdes
desenvolvidas nos campi.

Embora o desenvolvimento de poli-
ticas de TI seja concentrado no Comité de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao,
a Gestao de TI e as Coordenadorias de TI
dos campi exercem um papel consultivo.
Cabe a Diretoria de Tecnologia da Informa-
¢do o papel de levantamento, organizagao e
comunicagdo de requisitos e demandas de
TI no IFMG.

FIGURA 77 - MODELO DE

GOVERNANCA DE TI
GOVERNANGA DETIC
ENTREGA DE VALOR E
X ALINHAMENTO ESTRATEGICO
COMITE DE
TECNOLOGIA

UAlNFUHMAGﬂU Desenvolvimento de

politicas e processos

Avaliagdo e priorizagdo
de investimentos relevantes

Monitoramento

LG D GESTAO DE TIC
INFORMAGAO
COORDENADORIAS Plancjamento
DE TECNOLOGIA

DA INFORMACAD Desenvolivmento

Execugdo

Monitoramento

FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, FEVEREIRO DE 2020.

5.9.3 MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

FIGURA 78 - DESPESAS EMPENHADAS

CAPITAL 3.694.306,49

CUSTEID 2.061.646,83

FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, FEVEREIRO DE 2020.

FIGURA 79 - EVOLUGAO DO
ORGCAMENTO DE TI

6000000
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2000000
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FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, FEVEREIRO DE 2020.
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FIGURA 80 - TOTAL INVESTIDO POR NATUREZA DE DESPESA

MATERIAL DETIC
(PERMANENTE)

MANUTENGAO CORRETIVA/
ADAPTATIVA E SUSTENCAO
DE SOFTWARES

OUTSOURCING
DE IMPRESSAO

COMUNICAGAD DE DADOS
EREDES EM GERAL

SERVIGOS DE
TELECOMUNICAGDES

DIGITALIZAGAO/INDEXAGAO
DE DOCUMENTOS

SUPORTE A
USUARIOS DE TIC

LOCACAO DE SOFTWARES

LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS
DETIC — TELEFONIA

TELEFONIA FIXA E MOVEL
— PACOTE DE COMUNICACAD
DEDADOS

AQUISICAO DE
SOFTWARE PRONTO

MANUTENGAO EVOLUTIVA
DE SFTWARE

MANUTENGAO E CONSERVAGAD
DE EQUIPAMENTOS DE TIC

SERVICOS TECNICOS
PROFISSIONAIS DE TIC
— MANUTENGAO

SERVICOS TECNICOS
PROFISSIONAIS DE TIC
—DESENVOLVIMENTO

EMISSAO DE
CERTIFICADOS
DIGITAIS

DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

SUPORTE DE
INFRAESTRUTURA DE TIC

FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, FEVEREIRO DE 2020.

8,3%
47%
6%
2,06%
1,99%
133%

(23%

1,03%

0.97%

0.48%

0.43%

0.41%

0.34%

0.31%

0,06%
0.02%

I1,18%

62%

5.9.4 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

O IFMG, na busca pelo alinhamento a prin-
cipios de compartilhamento de capacidade
de servicos, simplicidade e priorizagao de
servicos em meio digital, desenvolveu ini-
ciativas de aquisigdo.

Servi¢o de impressao. Aquisicao de
servico de impressdo, para todo o IFMG
durante o periodo de 2019 a 2023 (48 me-
ses), com o objetivo de padronizar, melho-
rar os servigos e conseguir economia pela

contratacao conjunta.

VALOR INVESTIDO: R$ 3.372.360,00

Aquisicao de licencas de Windows
Server Standard. Aquisi¢ao de 25 licencas
de Windows Server Standard. A aquisi¢ao
das licengas buscou contribuir com a exe-
cucdo da Acao 29 do PDTIC do IFMG,
sendo o sistema operacional um recurso
necessario para implantacao de VPN para
comunicagdo da Reitoria com os campi de
forma segura e permitir processo de auten-

= OS5 =
g
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tica¢do unificada, além de amparar os ser-
vicos de impressdo.

Aquisicao de desktops, notebooks e
workstations. Licitagdo e assinatura de ATA
de Registro de preco, para todo o IFMG, de
1490 desktops, 96 notebooks e 50 works-
tations. A aquisi¢do foi realizada de modo
alinhado ao PDTIC do IFMG, em especial,
com os seguintes componentes: (i) Meta 4 -
manter atualizado e funcional o parque de
TI; (ii) Agdo 17 - garantia de disponibilida-
de de equipamentos e software aos campi
(iii) Agdo 19 - criar padrdes de software e

equipamentos para compras conjuntas.

VALOR REGISTRADO DA ATA: R$ 8.862.013,00

VALOR INVESTIDO EM 2019: R$ 1.860.500,00

Aquisi¢ao de solucao de firewall.
Aquisi¢ao de solu¢ao de firewall profissio-
nal da FORTGATE para Arcos, Conselhei-
ro Lafaiete, Piumhi e Ponte Nova. A aquisi-
¢do alinha-se a meta 7 do PDTIC do IFMG,
buscando ampliar os recursos de seguranca

da informagdo e a agdo 30, relacionada a
implantagdo de firewall em todos os campi.
Cabe lembrar que, como a Reitoria adqui-
riu, em 2018, um novo Firewall, o equipa-
mento que estava em uso, foi doado para o
campus de Ipatinga. Com essa aquisi¢ao, o
IFMG alcangou 94% dos campi com solu-
¢ao de Firewall Profissional.

VALOR INVESTIDO: R$65.000,00

Aquisi¢ao de caimeras e DVRs. Lici-
tacdo e assinatura de ATA de Registro de
preco, para todo o IFMG, alinhada a meta 5
do PDTIC, de 453 cameras e 30 NVRs para
implantar e fortalecer sistemas de monito-
ramento por cameras nos campi do IFMG.

VALOR REGISTRADO DA ATA: R$ 337.865,00
VALOR INVESTIDO EM 2019: R$ 211.085,00

Aquisigdo e central PABX. Aquisigdo,
para quatro campi, de central PABX para
fortalecer os servicos de comunicagdo de

voz e dados no IFMG. Além de possibilitar
a adesdo da ATA de Registro de Preco da
Central de Compras do Ministério da Eco-
nomia, na qual possui precos muito abaixo

do mercado.

VALOR INVESTIDO: R$ 31.120,00 + R$ 380,00 (SUPORTE
MENSAL)

= OS5 =
g
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5.9.5 PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS DA AREA DE TI POR CADEIA DE VALOR

TABELA 45 - PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS DA AREA DE Tl POR CADEIA DE VALOR

AREA

Pesquisa

Extensao

Gestao de Pessoas

Administrativo

IFMG

INICIATIVAS DETI

Implantagdo SUAP médulo de Pesquisa, contemplando:

Sistema de Gestao de Projetos de Pesquisa institucionais, de Gestao de Editais
de Pesquisa e CNPq Lattes com importagao de curriculos da Plataforma Lattes,
informacdes de Grupos de Pesquisa para disponibilizagao e calculo de indicado-
res de pesquisa.

Implantagdo SUAP médulo de Extensdo, contemplando:

Sistema de Gestao de Projetos de Extensao institucionais, permitindo o acompa-
nhamento e a emissao de relatdrios de projetos e modulo de Eventos.

Implantaga@o do SUAP mddulo Gestdo de Pessoas, contemplando:

Sistema de Ponto Eletronico com registro e acompanhamento de ponto eletroni-
co, através de terminais e com autenticagdo por biometria e topologia distribui-
da. Sistema de Gestdo de dados funcionais com Integragéo SIAPE, Fita Espelho/
contracheques, sincronizagdo com Siape via webservice e diversos Relatdrios.

Implantagdo SUAP médulo administrativo, contemplando:

Sistema de Almoxarifado com controle de estoque, patriménio, contratos com
funcionalidades de controle de medigdes, anexagdo de documentos contratuais,
fiscais, avisos de vencimento, renovagao, etc. Sistema de Reserva de Salas e
Frotas.

Implantagdo SUAP médulo Central de Servigos, contemplando:

Sistema de Central de Servigos, baseado nas boas praticas de ITIL, cobrindo
gestao de incidentes e requisicoes, com base de conhecimento, escalonamento
entre niveis de atendimento e com abrangéncia a todas as areas do IFMG.

FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, FEVEREIRO DE 2020.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Digitalizagao e integracdo de fluxos de informagao, considerando rela-
cionamentos entre Reitoria e campi. Em especial, digitalizagao e inte-
gracao de: bases de conhecimento sobre grupos de pesquisa, curriculo
de docentes do IFMG e tramitagao de editais e gestdo de projetos de
pesquisa.

Digitalizagao e integracdo em processos de Extensao no IFMG: gestao de
projetos institucionais de extensao e gestao de eventos institucionais.

Digitalizacao e integracao de processos de Gestao de Pessoas, que antes
eram realizados de modo manual ou em sistemas e planilhas nao integra-
dos, tanto na Reitoria quanto nos campi.

Digitalizag&o e integragao de processos administrativos, provendo
centralizagao e integracao entre Reitoria e campi no que tange a gestao
de estoques e almoxarifado, contratos, reserva de sala e ambientes e
gestao de frotas.

Implantacdo de modelo de boas praticas para gestdo de servigos no
IFMG.

oK

.
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5.9.6 SEGURANGA DA INFORMAGAO

As principais agdes relacionadas a seguran-
¢a da informacdo em 2019 foram a amplia-
¢do de servico de autenticagdo unificada,
alinhada a A¢ao 29 do PDTIC, e a amplia-
¢do na ampliagdo de solugdo de firewall, al-
cangando 94% dos campi do IFMG.

9.9.7 PRINCIPAIS DESAFIOS

A implantagao do SUAP, embora tenha
contribuido de modo significativo para
o IFMG, enfrenta o desafio de lidar com
grande numero de requisi¢es por custo-
mizagoes apds implantacao do sistema.
Alinhado as demandas de customizacoes,
tem-se a perspectiva, prevista no PDI do
IFMG, de expansao para uso de novos mo-
dulos do sistema. Esse cendrio delineia um
desafio que tera de ser tratado de forma es-
tratégica pelo IFMG.

Paralelamente a implantagdo do SUAP,
ha demandas por sistemas especificos para
diretorias e pro-reitorias. Essa demanda,
embora possa comprometer a integridade

arquitetonica e a padronizagdo em termos
de TI no IFMG, podem ser estratégicas.
Desse modo, constitui um desafio para o
IFMG aprimorar a abordagem em termos
de Governanca de TIC, a fim de absorver
de maneira adequada excegdes que sejam
estratégicas para a Instituigao.

Frente as demandas por expansao do
SUAP, do ensino a distancia (EaD) e de im-
plantagdo de novos sistemas especificos, o
tamanho reduzido da equipe alocada na Di-
retoria de Tecnologia da Informagdo ¢ um
desafio a ser enfrentado. Ha insuficiéncia de
pessoas a serem alocadas nos principais pro-
jetos institucionais bem como nas demandas
de suporte as operagdes do dia-a-dia.

Em termos de infraestrutura, a expan-
sao do SUAP, da EaD e de novos sistemas
especificos no IFMG também se apresen-
ta como um desafio. Esse cendrio deman-
da um estudo apurado sobre viabilidades
para expansdo de datacenter proprio ou
contrata¢do de servigos na nuvem, levando
em consideragdo, dentre critérios técnicos,
gerenciais e estratégicos, o impacto da mu-

danga de natureza de despesa que decorre

de uma migracdo para servi¢o na nuvem.

5.9.8 ACOES FUTURAS

No ano de 2019, importantes agdes foram
desenvolvidas no sentido de aprimorar a
capacidade da tecnologia da informacao
em entregar valor ao IFMG. Dentre essas
acoes, podem-se destacar a consolidagdo
do SUAP como ferramenta para promog¢ao
de integracdo em um ambiente multicampi
e de digitalizagdo de processos que até en-
tdo eram desenvolvidos manualmente e/
ou com apoio de planilhas e sistemas nio
integrados. Em relagao aos servigos de TI,
o ano também foi marcado por expansio,
especialmente nos servicos de rede sem fio,
telefonia e autenticacdo nos campi.

Para 2020, ag¢des serao desenvolvidas
no sentido de: (i) prover alinhamento da TI
ao novo PDI do IFMG, publicado em 2019;
(ii) desenvolver e iniciar execugdo de, em
conjunto com o Comité de TIC do IFMG
e alinhado ao PDI, um plano estratégico

oK

.
%ent

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAQ

188



para expansdo de estabilizagio do SUAP;
(iii) aprimorar e consolidar a abordagem de
Governanga de TIC no IFMG; (iv) aprimo-
rar abordagem de gerenciamento de servi-
¢os de TI no IFMG, com reestruturacao da
central de servicos e melhoria de processos
relacionados; (v) estreitar, fundamentado
no PDI do IFMG, a relac¢do entre a T1 e as
areas-fim do IFMG - ensino, pesquisa e ex-
tensao.

Em relagdo aos servicos de TI ofer-
tados no IFMG, as seguintes agdes futu-
ras cabem ser destacadas: (i) ampliagdo na
implantagdo de autenticagdo centralizada
para todos os campi; (ii) ampliacdo do ser-
vico eduroam para acesso a rede sem fio;
(iii) implantar equipe de suporte avancado
multicampi. Em termos gerenciais, tem-se
como perspectiva o planejamento e execu-
¢do de compras compartilhadas de TI para
o IFMG, o restabelecimento do Comité de

Seguranga da Informagao.
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6.1 Declaragao do Contador

6.2 Demonstracodes contabeis

NSRS

CONTABEIS




6.1 DECLARAGAQ DO CONTADOR

Declaragdo do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstragdes contabeis

DENOMINACAQ COMPLETA (UJ)

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS

Declaro que os demonstrativos contabeis
disponiveis no SIAFI (Balangos Or¢amen-
tario, Balango Financeiro, Balan¢o Patri-
monial e as Demonstra¢oes das Variagoes
Patrimoniais e do Fluxo de Caixa), regidos
pela Lei N° 4.320/1964, relativos ao exer-
cicio de 2019, refletem adequadamente
a situacdo orcamentdria, financeira e pa-
trimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta o Relatorio de Gestdo, EXCE-
TO no tocante a: a) Ativo Circulante: pela
auséncia de RMA - Relatério Mensal do
Almoxarifado, em algumas de suas unida-
des, o que impossibilita a baixa dos mate-
riais consumidos. b) Ativo Nao Circulante:
pela auséncia do RMB - Relatério Mensal
de Bens Moveis, que impossibilita even-
tuais lancamentos da reavalia¢do, reducdo
a valor recuperavel, amortizagdo e exaus-

tdo, baixa de bens inserviveis e adequada
realizagdo da deprecia¢ao, bem como dos
seus efeitos. Variagdes Patrimoniais Ativas
e Passivas pela ndo realizagao da baixa de
obras ja concluidas, ainda registradas como
“obras em andamento” e seu registro no
SPIUNET; pela auséncia de relatdrios para
apropria¢do da amortizagdo de bens intan-
giveis; pelo nao envio ao Setor Contabil do
IFMG de processos de prestagdo de contas
de valores concedidos a titulo de auxilios
financeiros a pesquisadores, o que impe-
de a baixa de valores registrados na conta
Bens Moéveis a Classificar; ¢) Obrigagdes
Contratuais: pela auséncia de registros re-
lativos a contratos no Sistema SICON; d)
Falta do registro de Conformidade de Ges-
tdo das Unidades 158275/26409 - IFMG
Campus Bambui, de janeiro a junho de

CODIGO DA UG

158122

2019 e da Unidade 158476/26409 — IFMG
Campus Sao Joao Evangelista, nos meses de
novembro e dezembro de 2019. Em relagado
a permanéncia de restrigdes contabeis no
encerramento do exercicio de 2019, temos
a informar o que se segue: Em relagdo as
auséncias do RMA e RMB, informamos
que o IFMG contratou em 2011 a empresa
TOTVS S. A., com objetivo de construir
conjuntamente um programa, do tipo ERP,
denominado CONECTA, com o objetivo
de regularizar, sistematizar e integrar todos
os servi¢os educacionais e administrativos
do IFMG. No entanto, por problemas de
integracdo deste programa com os sistemas
ja implantados e obrigatdérios do governo
federal, como SIAFI, SIAPE, SIASG, SICON
e SPIUNET, verificou-se que o programa
nao atenderia as demandas do IFMG em
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relagdo aos servicos administrativos. Desta
forma, o CONECTA trata apenas das ati-
vidades de ensino. Diante disso e mediante
o fato que diversos outros 6rgidos também
apresentam dificuldades neste tipo de con-
trole, o Ministério do Planejamento impos
as mais diversas unidades o uso do progra-
ma SIADS - Sistema Integrado de Admi-
nistragdo de Servicos, que é uma solu¢ido
desenvolvida pelo Serpro e que possibilita
aos 6rgaos da Administragao Publica Fede-
ral um controle completo e efetivo de seus
estoques de materiais, bens patrimoniais
e servicos de transporte. Todavia, durante
sua implanta¢do, o SIADS apresentou di-
versas incompatibilidades com o modelo
gerencial do IFMG, impossibilitando, por
exemplo, o controle dos estoques de unida-
des que ndo possuem Unidades Gestoras.
Diante disso, buscou-se outra solug¢do, no
caso 0 SUAP que se encontra em fase de im-
plantagao. A Reitoria do IFMG regularizou
seu estoque e esta orientando suas unidades

Local: Belo Horizonte - MG

Contador Responsavel: Diego Ledo Teixeira

para a atualizacao dos registros no SUAP,
que permitira a compatibilizacao dos dados
com o Sistema SIAFI. Em relagdo aos va-
lores registrados na conta de Bens Méveis
a Classificar, foi criada uma Comissdo para
analise das prestacoes de contas e posterior
envio, para o Setor Contdabil, para a baixa
dos valores registrados na citada conta. O
Setor contabil aguarda para 2020 o envio e
a conclusdo destes processos e a regulariza-
¢do da conta contabil. Sobre as obrigagdes
contratuais, a partir de junho de 2017, o
Setor de Contratos do IFMG iniciou o pro-
cesso de registro de contratos no médulo
SICON, no SIASG. No entanto, o Unico re-
gistro ainda ¢ o cadastro dos contratos. O 2°
passo sera o acesso pelos fiscais, no médulo
SICON, e os registros das despesas realiza-
das, o que permitira o registro fidedigno
dos valores contratuais a executar. Esta fase,
de acordo com a Dire¢dao do IFMG, esta em
processo de implantacgao. Necessario desta-
car que o médulo do SICON “Cronograma

Fisico-Financeiro (CFF)” foi desativado em
1° de Agosto de 2018, inviabilizando, neste
momento, a compatibilizagdo entre os va-
lores contratuais firmados pelo IFMG com
o registro no SIAFI. Quanto a auséncia de
conformidade de gestdo das UGs 158275 e
158476, sera comunicado a dire¢do e a au-
ditoria interna sobre o fato. Outras Incon-
sisténcias apuradas: Equacao 0029 - Va-
lores Recebidos por GRU ou OBTYV: valor
referente a devolu¢iao de convénio que mo-
vimentou a conta 21.891.12.00, cujo saldo
ainda estava presente em 31 de dezembro.
Equagdo 0714 - Adiantamento de Supri-
mento de Fundos x Execu¢do Or¢amenta-
ria (Crédito empenhado, liquidado e pago).
Refere-se a saldos de documentos hébeis
liquidados, porém nao encerrados no SIA-
FIWeb em 31 de dezembro de 2019.

Estou ciente das responsabilidades ci-
vis e profissionais desta declaragao.

Data: 23/01/2020

CRC: 092527/0
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6.2 DEMONSTRAGOES CONTABEIS

TiTULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS 0S ORGAMENTOS
SUBTITULO 26409 - INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA

ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2019
PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Encerrado) (Fechado)
EMISSAO 13/01/2020

6.2.1 RELATORIO BALANGO PATRIMONIAL
VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICA(,‘I\O 2019 2018 ESPECIFICAQRO 2019
ATIVO CIRCULANTE 55.113.981,74 51.004.367,26 PASSIVO CIRCULANTE 166.564.622,87
Caixa e Equivalentes de Caixa 34.202.947,1 31.435.557,15 Obrigagdes Trabalhistas, Previdencidrias e 46.980.082,22

Assistenciais, a Pagar a Curto Prazo

. Empréstimos e Financiamentos a Curto
Creéditos a Curto Prazo - - PraZo )

2018

32.988.00743

30.424.467,29
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ATIVO

ESPECIFICAGAO

Demais Créditos e Valores a
Curto Prazo

Investimentos e Aplicacdes
Temporarias a Curto Prazo

Estoques

Ativos Nao Financeiros Mantidos
para Venda

VPDs Pagas Antecipadamente

ATIVO NAO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO
PRAZO

Demais Créditos e Valores a
Longo Prazo

Estoques

INVESTIMENTOS

Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento

2019 2018
979.342,92 45.425,88
19.931.691,71 19.523.260,18
- 124,05

357.538.682,16 341.480.429,56

104.191,79 104.191,79

104.191,79 104.191,79

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo

Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo
Obrigacoes de Reparticao a Qutros Entes
Provisoes a Curto Prazo

Demais Obrigagdes a Curto Prazo

PASSIVO NAQ CIRCULANTE

Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias
e Assistenciais a pagar a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo
Prazo

]Fornecedores e Contas a Pagar a Longo
Prazo

Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo

Provisoes a Longo Prazo
Demais Obrigagoes a Longo Prazo

Resultado Diferido

2019

476.406,66

119.108.133,99

2018

250.157,57

2.313.382,57
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ATIVO

ESPECIFICAGAO

(-) Depreciagdo Acumulada de
Propriedades para Investimentos

(-) Redugéo ao Valor Recupera-
vel de Propriedades para Inves-

timentos

Investimentos do RPPS de Longo
Prazo

Investimentos do RPPS de Longo
Prazo

(-) Redugéo ao Valor Recupera-
vel de Investimentos do RPPS

Demais Investimentos Perma-
nentes

Demais Investimentos Perma-
nentes

(-) Redugéo ao Valor Recupe-
ravel de Demais Investimentos
permanentes.
IMOBILIZADO

Bens Maveis

Bens Moveis

2019

352.024.672,99

102.445.351,92

112.274.613,22

2018

336.069.134,64

91.934.174,78

101.005.262,72

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

PATRIMONIO LiQuIDO

ESPECIFICAGAO

Patrimdnio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de

Capital (AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Reservas de Lucros
Demais Reservas

RESULTADOS ACUMULADOS

2019

166.564.622,87

2019

8.299,99

246.079.741,04

2018

32.988.007,43

2018

8.299,99

359.488.489,40
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ATIVO

ESPECIFICAGAO

(-) Depreciagdo/Amortizagao/
Exaustao Acumulada de Bens
Moveis

(-) Redugéo ao Valor Recupera-
vel de Bens Moveis

Bens Imaveis
Bens Imaveis

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustéo
Acumulada de Bens Imoveis

(-) Redugdo ao Valor Recupera-
vel de Bens Imdveis

INTANGIVEL

Softwares
Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada de
Softwares

(-) Redugéo ao Valor Recupera-
vel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes
Industriais

2019

-9.829.261,30

249.579.321,07

257.556.644,02

-1.977.322,95

5.409.817,38

5.409.817,38

5.409.817,38

2018

-9.071.087,94

244.134.959,86

249.045.596,08

-4.910.636,22

5.307.103,13

5.307.103,13

5.307.103,13

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) ACOES / COTAS EM TESOURARIA

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

2019

-113.407.948,36

359.488.489,40

-800,00

246.088.041,03

2018

11.029.486,3I

348.470.571,33

-11.568,24

359.496.789,39
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ATIVO

ESPECIFICAGAOD

Marcas, Direitos e Patentes
Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada
de Marcas, Direitos e Patentes
Industriais

(-) Redugao ao Valor Recu-
peravel de Marcas, Direitos e
Patrimonios

Direitos de Uso de Imadveis

Direitos de Uso de Imdveis

(-) Amortizago Acumulada de
Direito de Uso de Imdveis

(-) Redugao ao Valor Recupera-
vel Direito de Uso de Imdveis

Diferido

TOTAL DO ATIVO

2019

412.652.663,90

2018

392.484.796,82

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
Liauipo

2019

412.652.663,90

2018

392.484.796,82
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO

ESPECIFICACAOQ 2019 2018

ATIVO FINANCEIRO 34.202.947,I 31.435.557,15

ATIVO PERMANENTE 378.449.716,79 361.049.239,67

QUADRO DE COMPENSAGOES

ATIVO

ESPECIFICAGAD

2019 2018

ESPECIFICAGAO / SALDO DOS ATOS
POTENCIAIS ATIVOS

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATI-

VoS 78.921.691,48 92.682.077,46

Execugao dos Atos Potenciais Ativos 78.921.691,48 92.682.077,46

PASSIVO
ESPECIFICACAOQ 2019
PASSIVO FINANCEIRO 69.863.274,0I
PASSIVO PERMANENTE 136.767.669,02
SALDO PATRIMONIAL 206.021.720,87
PASSIVO
ESPECIFICAGAO

ESPECIFICACAQ / SALDO DOS ATOS POTENCIAIS
PASSIVOS

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

Execug@o dos Atos Potenciais Passivos

2019

2018

70.008.486,56
5.060.954,14

317.415.356,12

2018

27.651.463,55 27.731.724,03

27.651.463,55 27.731.724,03
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QUADRO DE COMPENSAGOES

ATIVO

ESPECIFICAGAD

ESPECIFICAGAO / SALDO DOS ATOS
POTENCIAIS ATIVOS

Garantias e Contragarantias Recebi-

das a Executar

Direitos Conveniados e Outros Instru-
mentos Congéneres a Recuperar

Direitos Contratuais a Executar

Outros Atos Potenciais Ativos a Exe-

cutar

TOTAL

2019

78.921.691,48

78.921.691,48

2018

92.682.077,46

92.682.077,46

PASSIVO

ESPECIFICAGAD

ESPECIFICAGAO / SALDO DOS ATOS POTENCIAIS
PASSIVOS

Garantias e Contragarantias Concedidas a Exe-
cutar

Obrigagdes Conveniadas e Qutros Instrumentos
Congeéneres a Liberar

Obrigagdes Contratuais a Executar

Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

TOTAL

2019

857.903,49

26.793.560,06

27.651.463,55

2018

656.129,38

27.075.594,65

27.731.724,03
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DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAQZ\O DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO
RECURSOS ORDINARIOS -33.240.493,77 §
RECURSOS VINCULADOS -2.419.833,13 g

=
Educagio -5.079.203,87 -
Previdéncia Social (RPPS) -162.367,26
Receitas Financeiras -4.065,18 2 O O
Operacao de Crédito -400.522,30
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 3.226.325,48

TOTAL -35.660.326,90
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6.2.2 RELATORIO BALANGO ORGAMENTARIO

BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS 0S ORGAMENTOS

26409 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA

26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

2019

QUARTO TRIMESTRE (Encerrado) (Fechado)

13/01/2020

VALORES EM UNIDADES DE REAL

20l

RECEITAS TRIBUTARIAS - - o -

Impostos - - - -

Taxas - - - -

Contribuigoes de Melhoria - - - -
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Contribuigdes Sociais - - - -
Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econdmico - - - -

Contribuicdes de Entidades Privadas de Servigo Social e For-
macao Profissional

e mewmes s wse 202

Explorag@o do Patrimdnio Imobiliario do Estado 332.421,00 332.421,00 300.023,02 -32.397,98

Valores Mobiliarios - - 0,02 0,02

Delegagao de Servigos Publicos - - - -

Exploracao de Recursos Naturais - - - -

Exploragao do Patrimdnio Intangivel - - - -

Cessao de Direitos - - - -

Demais Receitas Patrimoniais - - - -



RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITA INDUSTRIAL

RECEITAS DE SERVICOS

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais

Servicos e Atividades Referentes & Navegacao e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Sauide

Servigos e Atividades Financeiras

Outros Servigos

TRANSFERENCIAS CORRENTES

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagoes, Restituigdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimonio Publico

Demais Receitas Correntes

PREVISAQ INICIAL

507.799,00

1.749.872,00

1.749.872,00

483.200,00

29.147,00

26.336,00

2.811,00

PREVISAQ ATUALIZADA

507.799,00

1.749.872,00

1.749.872,00

483.200,00

29.147,00

26.336,00

2.811,00

RECEITAS REALIZADAS

552.346,26

2.423.716,32

2.423.716,32

229.470,22

16,00

224.450,54

5.003,68

SALDO

4454726

673.844,32

673.844,32

-483.200,00

200.323,22

-26.320,00

221.639,54

5.003,68
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAQ INICIAL PREVISAQ ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS DE CAPITAL - - . -

OPERAGOES DE CREDITO - - - B,

DEMONSTRAGOES CONTAVEIS

Operacdes de Crédito - Mercado Interno - - - -

Operagdes de Crédito - Mercado Externo - - - -

ALIENAGAO DE BENS - - . -

Alienagao de Bens Moveis - - - -
Alienagao de Bens Imdveis - - - -

Alienagao de Bens Intangiveis - - - -

AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS - - - .
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - . .

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL - - 5 -

Integralizagdo do Capital Social - - - -

Resultado do Banco Central do Brasil - - - -
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Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional - - - -

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional - - - -

Demais Receitas de Capital - - - -

205

OPERACOES DE CREDITO - MERCADO INTERNO - - - -

Mobiliaria - - - -

Contratual - - - -

OPERACOES DE CREDITO - MERCADO EXTERNO - - - _

Mobiliaria - - - -

Contratual - - - -



RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

DEFICIT
TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAQ ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao

Creéditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL
DESPESAS CORRENTES 392.947218,00
Pessoal e Encargos Sociais 314.395.113,00

Juros e Encargos da Divida -

PREVISAQ INICIAL PREVISAQ ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS
435.207.210,99
3.513.759,00 3.513.759,00 439.498.203,70

DOTACAO
ATUALIZADA

423.686.927,00

349.696.049,00

DESPESAS DESPESAS

EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
422.136.702,46 400.404.665,36 371.028.350,71
347.438.498,58 342.160.395,04 314.695.133,08

SALDO

435.207.210,99

435.984.444,70

SALDO DA
DOTAGAO

1.550.224,54

2.257.550,42
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DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos
Inversoes Financeiras

Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS
SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZAGAO DA DiVIDA /
REFINANCIAMENTO

AMORTIZAGAO DA DiVIDA
INTERNA

Divida Mobiliaria
Outras Dividas

AMORTIZAGAO DA DiVIDA
EXTERNA

DOTAGAO INICIAL

78.552.105,00
7.009.536,00

7.009.536,00

399.956.754,00

DOTAGAO
ATUALIZADA

73.990.878,00
9.431.601,00

9.431.601,00

433.118.528,00

DESPESAS
EMPENHADAS

74.698.203,88

17.361.501,24

17.361.501,24

439.498.203,70

DESPESAS
LIQUIDADAS

58.244.270,32

1.906.272,20

1.906.272,20

402.310.937,56

DESPESAS PAGAS

56.333.217,63

1.848.618,61

1.848.618,6I

372.876.969,32

SALDO DA
DOTAGAO

-707.325,88
-7.929.900,24

-7.929.900,24

-6.379.675,70

06
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06

Divida Mobiliaria - - - - - -

OQutras Dividas - - - - - -
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ANEXO | - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

Inversoes Financeiras

Amortizagao da Divida

TOTAL

INSCRITOS EM
EXERCICIOS
ANTERIORES

10.892.254,68

10.892.254,68

4.904.489,93

4.904.489,93

15.796.744,6|

INSCRITOS EM 3I

DE DEZEMBRO
DO EXERCICIO
ANTERIOR

10.736.165,80

0,01

10.736.165,79

15.709.114,02

15.709.114,02

26.445.279,82

LIQUIDADOS

9.799.967,77

9.799.967,77

17.575.212,51

17.575.212,51

27.375.180,28

PAGOS

9.797.746,05

9.797.746,05

17.447.127,72

1744712772

27.244.873,77

CANCELADOS

9.473.180,33

0,01

9.473.180,32

2.514.609,80

2.514.609,80

11.987.790,I3

SALDO

2.357.494,10

2.357.494,10

651.866,43

651.866,43

3.009.360,53

06
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OG =
Pessoal e Encargos Sociais 25.697.716,76 25.697.716,76 ‘
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 208.806,53 1.858.351,27 1.852.152,79 72.758,55 142.246,46
Investimentos - 19.492,43 19.492,43 - -

Inversoes Financeiras - - - - -

Amortizagao da Divida



6.2.3 RELATORIO BALANGO FINANCEIRO - TODOS 0S ORGAMENTOS

TiTULO
SUBTITULO
ORGAO SUPERIOR
EXERCICIO
PERIODO
EMISSAQ

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS

ESPECIFICAGAO

RECEITAS ORCAMENTARIAS

ORDINARIAS

Vinculadas

BALANCO FINANCEIRO - TODOS 0S ORCAMENTOS

26409 - INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA

26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ
2019

QUARTO TRIMESTRE (Encerrado) (Fechado)

13/01/2020
2019 2018
4.290.992,7 3.295.990,75
4.335.091,67 3.298.902,75

DISPENDIOS

ESPECIFICAGRO 2019
DESPESAS ORCAMENTA- 439.498.203,70
RIAS

ORDINARIAS 394.774.838,46

Vinculadas 44.723.365,24

2018

414.886.079,58

365.615.046,02

49.271.033,56

OG =
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INGRESSOS

ESPECIFICAGAO

Educacao

Previdéncia Social (RPPS)

Outros Recursos Vinculados a
Fundos, Orgaos e Programas

Recursos a Classificar

(-) DEDUGOES DA RECEITA
ORGAMENTARIA

TRANSFERENCIAS
FINANCEIRAS RECEBIDAS

2019 2018
224.293,14 109.323,05
4.110.798,53 3.189.579,70
-44.098,96 -2.912,00
471.097.929,85 451.409.155,85

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

Educacao

Seguridade Social (Exceto
Previdéncia)

Previdéncia Social (RPPS)

Receitas Financeiras
OPERAGAO DE CREDITO

Outros Recursos Vinculados
a Fundos, Orgaos e Progra-
mas

Outros Recursos Vinculados
a Fundos

Recursos a Classificar

TRANSFERENCIAS FINAN-
CEIRAS CONCEDIDAS

2019

4.973.809,94

36.718.962,20

3.030.593,10

45.470.931,80

2018

1.661.751,00

32.751.434,92

1.349.862,82

2.777.392,89

3.159.187,01

7.571.404,92

40.276.556,30

OG =
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INGRESSOS

ESPECIFICAGAO

Resultantes da Execugao Orga-
mentaria

Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido

Independentes da Execugao
Orcamentaria

Transferéncias Recebidas para
Pagamento de RP

Movimentagao de Saldos Patri-
moniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

RECEBIMENTOS
EXTRAORCAMENTARIOS

Inscrigdo dos Restos a Pagar
Processados

2019

427.33.604,22

399.758.589,02

27.375.015,20

43.964.325,63

43.032.376,01

931.949,62

67.976.738,48

29.433.968,24

2018

413.548.034,66

386.615.189,63

26.932.845,03

37.861.121,19

36.474.724,47

1.386.396,72

54.701.806,94

27.568.040,40

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

Resultantes da Execugao
Orcamentaria

Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido

Independentes da Execugao
Orgamentaria

Transferéncias Concedidas
para Pagamento de RP

Demais Transferéncias
Concedidas

Movimento de Saldos Patri-
moniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

PAGAMENTOS
EXTRAORCAMENTARIOS

Pagamento dos Restos a
Pagar Processados

2019

27.544.171,20

169.156,00

27.375.015,20

17.926.760,60

17.131.063,34

67.905,88

727.791,38

55.629.135,58

27.569.361,98

2018

27.319.777,63

386.932,60

26.932.845,03

12.956.778,67

12.551.475,08

261.221,97

144.081,62

26.433.493,67

337.981,24

OG =
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INGRESSOS

ESPECIFICAGAD

Inscricdo dos Restos a Pagar
Nao Processados

Depaositos Restituiveis e Valores
Vinculados

Outros Recebimentos Extraor-
camentarios

Ordens Bancarias nao Sacadas
- Cartao de Pagamento

Arrecadacdo de Outra Unidade

Demais Recebimentos

SALDO DO EXERCICIO
ANTERIOR

Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

2019

37.187.266,14

844.172,3

511.331,79

12.726,55

498.605,24

31.435.557,15

31.435.557,15

574.801.218,19

2018

26.445.279,82

650.216,01

38.270,71

33.848,57

4.422,14

3.624.733,16

3.624.733,16

513.031.686,70

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAD

Pagamento dos Restos a
Pagar Nao Processados

Depasitos Restituiveis e
Valores Vinculados

Outros Pagamentos Extraor-
camentarios

Ordens Bancarias Sacadas -
Cartao de Pagamento

SALDO PARA 0 EXERCICIO
SEGUINTE

Caixa e Equivalentes de
Caixa

TOTAL

2019

27.244.873,77

814.899,83

34.202.947,1

34.202.947,11

574.801.218,19

2018

25.440.544,42

654.877,5

90,5

90,5

31.435.557,15

31.435.557,15

513.031.686,70

OG =
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6.2.4 RELATORIO DEMONSTRAGOES DOS FLUX0S
DE CAIXA - TODOS 0S ORCAMENTOS

TiTULO DEMONSTRAQ@ES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORCAMENTOS

SUBTITULO 26409 - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAU,CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2019

PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Encerrado) (Fechado)

EMISSAQ 13/01/2020

VALORES EM UNIDADES DE REAL

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS

RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS

Receita Tributaria
Receita de Contribuicdes

Receita Patrimonial

2019

22.082.628,72

476.731.700,11

4.290.992,71

300.023,02

2018

43.740.428,41

455.393.633,32

3.295.990,75

257.695,95

OG =
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Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servigos

Remuneragao das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Originarias
TRANSFERENCIAS CORRENTES RECEBIDAS

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes Recebidas
OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS

Ingressos Extra orgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade

Demais Recebimentos

2019

785.436,87

552.346,26

2.423.716,32
0,02

229.470,22

472.440.707,40

844.172,3

471.097.929,85

498.605,24

2018

654.836,96
581.735,97
1.663.462,72
0,09

138.259,06

452.097.642,57

650.216,01

451.409.155,85

33.848,57

4.422,14
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Pessoal e Demais Despesas

-362.440.902,19 -323.569.938,23

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica

Administragao

Defesa Nacional

Seguranga Publica

_ : 217

Relagdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

-42.084.580,30 -35.075.449,96

Saude

Trabalho

Educagdo

-320.365.373,44 -288.494.39777

Cultura

Direitos da Cidadania




Urbanismo

Habitagao

Saneamento

Gestao Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizagao Agraria

Industria

Comércio e Servigos

Comunicagoes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

-3.675,00

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartio de Pagamento

12.726,55

-90,5
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JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA

Juros e Correcao Monetaria da Divida Interna
Juros e Correcao Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal

A Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas

OUTROS DESEMBOLSOS OPERACIONAIS

Dispéndios Extraorgamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS

2019

-45.922.337,57

-45.855.472,93

-66.864,64

-46.285.831,63

-814.899,83

-45.470.931,80

-19.315.238,76

2018

-47.151.832,87

-47.089.037,87

-62.795,00

-40.931.433,8I

-654.877,51

-40.276.556,30

-15.929.604,42
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Alienagao de Bens
Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLS0S

Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS

Operacdes de Crédito

Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

2019

-19.315.238,76

-19.172.497,05

-142.741,71

2018

-15.929.604,42

-15.229.281,45

-700.322,97
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Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recehidas

Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLS0S

Amortizagao / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

2019

2.767.389,96
31.435.557,15

34.202.9471

2018

27.810.823,99
3.624.733,16

31.435.557,15
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6.2.5 RELATORIO DEMONSTRAGOES DAS VARIA-
COES PATRIMONIAIS - TODOS 0S ORCAMENTOS

TiTULO DEMONSTRAQﬁES DAS VARIAQfJES PATRIMONIAIS - TODOS 0S ORCAMENTOS
SUBTITULO 26409 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2019

PERiODO QUARTO TRIMESTRE (Encerrado) (Fechado)

EMISSAO 13/01/2020

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 493.337.297,89

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA =

Impostos -

2018

456.505.768,05

DEMONSTRAGOES CONTAVEIS
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Taxas
Contribuicdes de Melhoria
CONTRIBUICOES
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervenc@o no Dominio Econdmico
Contribuicao de lluminagao Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVIGOS E DIREITOS
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracao de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

2019

4.062.774,43

785.436,87
552.346,26

2.724.991,30

494.639,88

2018

3.159.733,60

654.836,96
581.735,97

1.923.160,67

0,09
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragao de Depésitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES RECEBIDAS

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior

Execucao Orcamentaria Delegada de Entes

2019

494.639,88

478.899.592,2

471.097.929,85

2018

453.047.284,61

451.409.155,85
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
VALORIZACAO E GANHOS C/ ATIVOS E DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS

Reavaliagao de Ativos

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporagao de Passivos

Reversdo de Redugao ao Valor Recuperavel
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagoes
Operagdes da Autoridade Monetaria

Reversao de Provisoes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

2019

7.801.662,36

9.646.855,77

4.598.333,08

5.048.522,69

233.435,60

233.435,60

2018

1.638.128,76

75.774,39

6.982,00

68.792,39

222.975,36

222.975,36
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

PESSOAL E ENCARGOS

Remuneragao a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

Pensoes

Beneficios de Prestacao Continuada
BENEFICIOS EVENTUAIS

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO

2019

606.745.246,25

338.150.733,72

270.443.507,32
46.940.461,34

20.766.765,06

39.747.117,12
32.381.613,52

7.282.752,87

82.750,73

40.682.799,74

2018

445.476.28,74

312.121.672,65

243.922.461,82
47974.181,73

20.225.029,10

38.422.407,82
35.316.597,84

3.022.568,93

83.241,05

40.616.834,41
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Uso de Material de Consumo
Servigos

Depreciagao, Amortizagao e Exaustao
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES CONCEDIDAS
Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

2019

5.926.960,16
30.692.088,29

4.063.751,29

4.348,77

3.096,8I

1.251,96

52.809.527,68

45.470.931,80
24.000,00

66.864,64

2018

5.072.8874
33.032.757,02

2.511.190,25

4.995,82

2.993,82

2.002,00

41.998.902,92

40.272.134,16
242.000,00

62.795,00
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Transferéncias a Instituicoes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior

Execucao Orcamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagoes Concedidas
DESVALORIZAGAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORAGAQ DE PASSIVOS

Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo

Perdas Involuntarias

Incorporagao de Passivos

Desincorporagao de Ativos
TRIBUTARIAS

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria

Contribuicdes

2019

1.247731,24

125.120.315,03

121.587.449,70

3.532.865,33

54.241,47

13.336,95

40.904,52

2018

1.421.973,76

64.035,89

1.881,08

12.892,58

49.262,23

35.268,77

3.036,5I

32.232,26
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

CUSTO - MERCADORIAS, PRODUTOS VEND. E DOS SERVICOS PRESTADOS

Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Premiagdes

Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos

Subvengodes Econdmicas
Participagdes e Contribuigdes
Constituicao de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

2019

10.176.162,72

10.146.095,68

30.067,04

-113.407.948,36

2018

12.212.163,46

12.009.872,64

202.290,82

11.029.486,3I
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6.3 NOTAS EXPLICATIVAS

6.3.1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A estrutura administrativa do Instituto Fe-
deral de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
de Minas Gerais (IFMG) responsavel pela
execuc¢do do or¢amento é composta por 11
Unidades Gestoras Executoras. Outros 8
campi tém sua execugdo orgamentdria rea-
lizada pela Reitoria, conforme demonstra-
do no quadro a seguir:

TABELA 46 - UNIDADES GESTORAS
EXECUTORAS

CAMPUS UGE

ol REITORIA 158122
02 OURO PRETO 158475
03 BAMBUI 158275
04 FORMIGA 158513
05 CONGONHAS 158514
06 SAO JOAQ EVANGELISTA 158476
07 GOVERNADOR VALADARES 15522|

CAMPUS UGE
08 BETIM 155678
09 OURO BRANCO 155230
] RIBEIRAO DAS NEVES 155645
I SANTA LUZIA 156383
12 PIUMHI

13 CONSELHEIRO LAFAIETE

14 PONTE NOVA

15 SABARA
16 ARCOS
17 ITABIRITO
18 IPATINGA
19 IBIRITE

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO (PROAP), FEVEREIRO DE 2020.

6.3.2 BASE DE PREPARACAQ DAS DEMONSTRAGOES
E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstragoes Contabeis do IFMG sao
elaboradas em consonéncia com os disposi-

tivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei
n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986,
da Lei Complementar n° 101/2000 (LRF).
Abrangem também as NBCASP (Reso-
lugées do CFC n° 1.134 a 1.137/2008 e n°
1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 ¢ 16.7 a 16.11);
as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC
TSP n° 01 a 10); as instrugdes descritas no
Manual de Contabilidade Aplicada ao Se-
tor Publico (MCASP), 72 edi¢do; a estrutura
proposta no Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n°
700/2014), bem como o Manual SIAFI, que
contém orientagdes e procedimentos espe-
cificos por assunto.

As NBC TSP citadas acima guardam
correlagdo com as International Public Sec-
tor Accounting Standards — IPSAS, tendo
em vista que o Brasil é um dos paises sig-
natdrios da convergéncia as normas inter-
nacionais.

As demonstragdes contabeis consoli-
dam as informagdes de todas as unidades
gestoras vinculadas ao IFMG e sdo elabo-
radas a partir das informagdes constantes
no Sistema Integrado de Administragao
Financeira do Governo Federal (SIAFI). As
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estruturas e a composicao das demonstra-
¢Oes contabeis estao de acordo com as bases
propostas pelas praticas contabeis brasilei-
ras com base no modelo PCASP. Compdem
as notas explicativas as seguintes demons-
tracdes contabeis:

Compodem as notas explicativas as se-
guintes demonstragdes contabeis:

I. Balanco Patrimonial (BP);

I1. Balango Or¢amentario (BO);
II1. Balanc¢o Financeiro (BF);

IV. Demonstra¢ao das Variagdes Patri-
moniais (DVP);

V. Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa
(DEC).

6.3.3 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS E CRITE-
RIOS CONTABEIS

A estrutura do or¢amento publico federal
¢ estabelecida pelo Manual Técnico de Or-
camento, elaborado pela Secretaria de Or-

camento Federal do Ministério do Planeja-
mento, Desenvolvimento e Gestao.

Por sua vez, a Lei Orcamentaria Anual
- LOA que dispde sobre a previsao da re-
ceita e a fixagdo da despesa, no ambito da
Unido, compreende trés orgamentos, quais
sejam: a) o or¢amento fiscal; b) o orcamen-
to da Seguridade Social; e ¢) o or¢amento
de investimento das empresas estatais inde-
pendentes, isto é, aquelas que nao depen-
dem de recursos do orgamento fiscal e da
seguridade social para a manutencdo das
suas atividades. O IFMG, como autarquia
federal, possui apenas os dois primeiros.

6.3.3.1 CONTA UNICA DO GOVERNO FEDERAL

Outro aspecto relevante associado as prati-
cas e politicas contabeis, refere-se a execu-
¢do financeira, tanto do IFMG quanto nos
demais 6rgaos publicos federais. Por forca
do Decreto n°® 93.872/1986, todas as receitas
e despesas, orcamentarias e extraorcamen-
tarias, isto é, todos os recebimentos e pa-
gamentos sdo realizados e controlados em

um caixa unico, derivado do principio da
unidade de tesouraria, denominado Conta
Unica, mantida no Banco Central do Bra-
sil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro
Nacional.

6.3.3.2 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Ha que se ressaltar também a pratica con-
tabil utilizada que se denomina Ajustes de
Exercicios Anteriores. Esses ajustes com-
poem a linha de Resultados Acumulados
do BP (também composta pelo Resultado
do Exercicio e pelos Resultados de Exer-
cicios anteriores), que recebem registros
tanto positivos quanto diminutivos que
afetam diretamente o Patrimo6nio Liquido
do 6rgao, isto é, sem transitar pelas con-
tas de resultado, por se referir a exercicios
encerrados. Cabe destacar que as contas
de Ajustes de Exercicios Anteriores tém a
finalidade de registrar os efeitos da mudan-
¢a de critério contabil ou da retificagdo de
erro imputdvel a exercicio anterior que nao

possam ser atribuidos a fatos subsequentes.
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6.3.3.3 RECURSOS ORCAMENTARIOS X RECURS0S
FINANCEIROS

Na Contabilidade Publica, recursos orca-
mentdrios e recursos financeiros sao figuras
distintas. O “or¢amento publico é o instru-
mento pelo qual o governo estima as recei-
tas e fixa as despesas para poder controlar
as finangas publicas e executar as agdes go-
vernamentais”.

Os recursos financeiros decorrem da
arrecadacdo das receitas (tributos) pelos
entes publicos. A estimativa das receitas e
das despesas ¢ feita com base no comporta-
mento da arrecada¢ao ocorrida em exerci-
cios anteriores. A previsdo e a utilizacao de
recursos publicos dependem de autorizagao
legislativa, isto é, de uma lei, a denominada
Lei Or¢amentaria Anual (LOA).

Para maior entendimento, pode-se
definir execu¢do or¢amentaria como sen-
do a utilizagdo dos créditos consignados
no orcamento ou Lei Or¢amentaria Anual
(LOA). Ja a execugdo financeira, por sua
vez, representa a utilizacao de recursos fi-

nanceiros, visando atender a realiza¢do dos

projetos e/ou atividades atribuidas as uni-
dades orcamentdrias pelo orcamento. A
execu¢ao orcamentdria estd atrelada a exe-
cugdo financeira e vice-versa, pois havendo
orcamento e ndo existindo o financeiro, ndo
podera ocorrer a despesa e por outro lado,
pode haver recurso financeiro que nao po-
dera ser gasto, caso nao haja disponibilida-
de orcamentaria.

Assim, mesmo estando a despesa fi-
xada no orcamento, a sua execu¢do esta
condicionada a arrecada¢io das receitas no
decorrer do exercicio financeiro. Havendo
frustracao na arrecadagio das receitas, o go-
verno precisa conter a execugao orcamenta-
ria, ou seja, reduzir a emissao de empenhos
(créditos orcamentarios). A “despesa publica
¢ a aplicagdo (em dinheiro) de recursos do
Estado para custear os servicos de ordem
publica ou para investir no proprio desen-
volvimento econdémico do Estado. E o com-
promisso de gasto dos recursos publicos,
autorizados pelo Poder competente, com o
fim de atender a uma necessidade da coleti-

vidade prevista no or¢amento”.

6.3.3.4 RESTOS A PAGAR

De acordo com a Lei n° 4.320/1964, os Res-
tos a Pagar correspondem as despesas em-
penhadas, mas que nao foram pagas até 31
de dezembro do exercicio financeiro cor-
respondente, por nao ter havido a entrega,
em tempo habil, dos produtos adquiridos
ou da prestagdo integral dos servicos.

No encerramento de cada exercicio fi-
nanceiro, essas despesas devem ser registra-
das contabilmente como obrigagdes a pagar
do exercicio seguinte (“residuos passivos”)
e serdao financiadas a conta de recursos ar-
recadados durante o exercicio financeiro
em que ocorreu a emissdo do empenho.

Portanto, Restos a Pagar, referem-se
a dividas resultantes de compromissos ge-
rados em exercicios financeiros anteriores

aquele em que deveria ocorrer o pagamento.
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6.3.3.5 DETALHAMENTO DOS CRITERIOS CONTA-
BEIS ADOTADOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA
FEDERAL

A seguir sdo apresentados os principais
critérios contabeis adotados no dmbito do
IFMG, como também nos demais 6rgaos
publicos federais, tendo por base as normas
contdbeis e a classifica¢io concebida pelo
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
- PCASP.

A) MOEDA FUNCIONAL E SALDOS EM MOEDAS ESTRAN-
GEIRAS

A moeda funcional da Unido é o Real. As
Demonstragoes Contabeis do IFMG nio
apresentam registros em moeda estrangei-

ra.

B) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Sao os valores disponiveis em caixa da con-
ta unica do Tesouro Nacional. Os valores
sao mensurados e avaliados pelo valor de
custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das

demonstrag¢oes contabeis.

C) CREDITOS A CURTO PRAZ0

Compreendem os direitos a receber a curto
prazo relacionados, principalmente, com:
(i) adiantamentos concedidos; (ii) outros
créditos a receber e valores a curto prazo;
e (ilI) ajuste para perda demais créditos e
valores a curto prazo. Os valores sdo men-
surados e avaliados.

D) INVESTIMENTOS E APLICAGOES TEMPORARIAS A
CURTO PRAZO

Sao as aplicagdes de recursos em titulos e
valores mobilidrios, ndo destinadas a nego-
ciagdo e que ndo fazem parte das atividades
operacionais do 6rgao. Os valores sdo ava-
liados e mensurados pelo valor de custo e,
quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendi-
mentos auferidos até a data das demonstra-
¢Oes contabeis.

E) ESTOQUES

Compreendem os materiais estocados em
almoxarifado. Na entrada, esses bens sdo
avaliados pelo valor de aquisi¢ao. O méto-
do para mensuracao e avaliagao das saidas

dos estoques é o custo médio ponderado.
H4, também, a possibilidade de redugao
de valores do estoque, mediante contas de
ajustes para perdas ou para redugdo ao va-
lor de mercado, quando o valor registrado
estiver superior ao valor de mercado.

F) ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Compreendem os direitos a receber a longo
prazo com depdsitos compulsérios. Os va-
lores sdo avaliados e mensurados pelo valor
original e sdo acrescidos das atualizagdes e

corre¢cdes monetdrias.

G) INVESTIMENTO

Sao as aplicagdes de recursos em titulos e
valores mobilidrios, ndo destinadas a nego-
ciagdo e que ndo fazem parte das atividades
operacionais do 6rgao. Os valores sdo ava-
liados e mensurados pelo valor de custo e,
quando aplicavel, sao acrescidos dos rendi-
mentos auferidos até a data das demonstra-

¢Oes contabeis.
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H) IMOBILIZADO

O imobilizado é composto pelos bens mo-
veis e imoveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisi¢do, constru-
¢do ou produgdo. Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, amor-
tizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida
util definida), bem como a redugéo ao valor
recuperavel e a reavaliagdo.

Os gastos posteriores a aquisigdo,
constru¢ao ou produgdo sdo incorporados
ao valor do imobilizado desde que tais gas-
tos aumentem a vida util do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos
futuros. Se os gastos ndo gerarem tais be-
neficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variagdes patrimoniais diminutivas
do periodo.

1) INTANGIVEL

Os direitos que tenham por objeto bens
incorporeos, destinados a manuten¢do da
atividade publica ou exercidos com essa fi-
nalidade sao mensurados ou avaliados com

base no valor de aquisi¢do ou de produgao,
deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizagdo acumulada (quando tiverem
vida util definida) e o montante acumulado
de quaisquer perdas do valor que tenham
sofrido ao longo de sua vida util por redu-
¢d0 ao valor recuperavel (Impairment).

No ambito do IFMG, a grande maioria dos
intangiveis esta relacionada a softwares,
tanto de vida util definida, os chamados
softwares de prateleira, quanto de vida util
indefinida, que se referem aos sistemas
desenvolvidos institucionalmente.

J) DEPRECIAGCAO, AMORTIZACAO OU EXAUSTAQ DE
BENS MOVEIS

A base de calculo para a depreciagao, a
amortizacdo e a exaustdo é o custo do ati-
vo imobilizado, compreendendo tanto os
custos diretos como os indiretos. O méto-
do de célculo dos encargos de deprecia¢ao
aplicavel para os bens moveis é o das quotas
constantes.

Como regra geral, a depreciagdo dos
bens moveis deve ser iniciada a partir do

primeiro dia do més seguinte a data da
colocagdo do bem em utilizacao. Porém,
quando o valor do bem adquirido e o valor
da deprecia¢ao no primeiro més sejam rele-
vantes, admite-se, em carater de exce¢ao, o
computo da depreciacdo em fragdo menor
do que um més.

K) DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS CADASTRADOS NO
SPIUNET

A vida qtil é definida com base no laudo de
avaliagao especifica ou, na sua auséncia, por
parametros predefinidos pela Secretaria de
Patrimonio da Unido (SPU) segundo a na-
tureza e as caracteristicas dos bens imdveis.
Nos casos de bens reavaliados, indepen-
dentemente do fundamento, a depreciagao
acumulada deve ser zerada e reiniciada a
partir do novo valor.

O valor depreciado dos bens imdveis
do IFMG, que abrange suas unidades ges-
toras, é apurado mensal e automaticamente
pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreci-
avel da acessao, utilizando-se, para tanto, o
Método da Parabola de Kuentzle, e a depre-
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ciagdo serd iniciada no mesmo dia em que
o bem for colocado em condigbes de uso.

L) PASSIVOS CIRCULANTES

As obrigagdes do IFMG sdo evidencia-
das por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos corres-
pondentes encargos das variacbes mone-
tarias e cambiais ocorridas até a data das
demonstracoes contabeis.

O passivo circulante apresenta a se-
guinte divisdo: (i) obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e Assistenciais; (ii) fornece-
dores e contas a pagar e (iii) demais obri-
gacoes.

M) APURAGAO DO RESULTADO

No modelo PCASP, é possivel a apuragao
dos seguintes resultados:

I. Patrimonial;

II. Orgamentario; e

III. Financeiro.

(A) RESULTADO PATRIMONIAL

A apuragdo do resultado patrimonial im-
plica a confronta¢do das variagdes patri-
moniais aumentativas (VPA) e das va-
riagdes patrimoniais diminutivas (VPD)
constantes da Demonstra¢do das Variagoes
Patrimoniais (DVP). As VPA sio reconhe-
cidas quando for provavel que beneficios
econdmicos fluirdo para IFMG e quando
puderem ser mensuradas confiavelmente,
utilizando-se a 16gica do regime de com-
peténcia. A excecdo se refere as receitas tri-
butdrias e as transferéncias recebidas que
seguem a logica do regime de caixa, o que é
permitido de acordo com o modelo PCASP.
As VPD sio reconhecidas quando for pro-
vavel que ocorrera decréscimos nos benefi-
cios econdmicos para a IFMG, implicando
saida de recursos ou em reducao de ativos
ou na assuncao de passivos, seguindo a 16-
gica do regime de competéncia. A exce¢ao
se refere as despesas oriundas da restituicao
de receitas tributdrias e as transferéncias
concedidas que seguem a logica do regime
de caixa, o que é permitido de acordo com

o modelo PCASP. A apuragio do resultado
se da pelo encerramento das contas de VPA
e VPD, em contrapartida a uma conta de
apuracdo. Apos a apuragdo, o resultado é
transferido para conta de Superavit/Déficit
do Exercicio. O detalhamento do confron-
to entre VPA e VPD ¢ apresentado na De-
monstracdo das Variagdes Patrimoniais.

(B) RESULTADO ORCAMENTARIO

O regime or¢amentario da IFMG, como o
dos demais orgaos da Unido, segue o des-
crito no art. 35 da Lei n° 4.320/1964, em
que pertencem ao exercicio financeiro as
receitas nele arrecadadas e as despesas nele
legalmente empenhadas. O resultado orca-
mentario representa o confronto entre as
receitas orgamentarias realizadas e as des-
pesas or¢amentarias empenhadas. O supe-
ravit/déficit é apresentado diretamente no
Balan¢o Or¢amentario.

O resultado or¢amentario representa
o confronto entre as receitas orcamentarias
realizadas e as despesas or¢amentarias em-
penhadas, ndo se computando, portanto,
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as despesas liquidadas e as despesas pagas,
em atendimento ao art. 35 citado. O supe-
ravit/déficit é apresentado diretamente no
Balango Or¢amentario. O déficit é apresen-
tado junto as receitas a fim de demonstrar
o equilibrio do Balan¢o Or¢amentario; en-
quanto que o superavit é apresentado junto
as despesas.

As colunas de “Previsdo Inicial” e
“Previsdo Atualizada” da Receita conterao
os valores correspondentes as receitas pro-
prias ou os decorrentes de recursos vincu-
lados a despesas especificas, fundo ou 6r-
gdo, consignados na LOA.

Estudos da STN apontam que “o ba-
lanco or¢amentario ¢é estruturado para
atender a um “ente publico” e ndo para de-
monstrar as movimentagdes de créditos,
pois os valores concedidos sdo iguais aos
valores recebidos entre as unidades que
compdem o ente. Entende-se por “ente”™
Unido (OFSS), estados, Distrito Federal e
municipios. Portanto, a concepg¢ao de ente
pode gerar confusdo no BO de o6rgaos e
UGs, pois ndo apresentara os valores da

coluna “Dotacao Inicial” e “Dotagdo Atua-
lizada”, exceto receitas proprias ou recursos
vinculados, como ¢é o caso (MEC x FNDE
x FIES x Salario-Educagao). Caso o orgao
ndo possua essas duas origens de receita,
o BO demonstrara apenas a execugdo do
crédito, visualizada na coluna de “Despesas
Empenhadas”.

Os valores recebidos pelas universi-
dades e institutos, entre eles o IFMG, por
exemplo, provenientes do MEC ou de ou-
tros drgaos, ndo sao mais visualizados no
“BO”, na coluna “Previsdo Atualizada” da
Receita, desde 2011, quando foi reformula-
da a sua estrutura pela STN. A justificativa
para retirada da movimenta¢do de crédi-
tos do Balango Orgamentério foi a de que
“crédito” e “dotagdo” ndo sdo sin6énimos.
Esta, corresponde aos valores fixados na
LOA; enquanto aqueles correspondem aos
valores movimentados pela execucdo orga-
mentdria (dentro de um mesmo ente). Para
identificar os créditos recebidos de outros
6rgaos nao pertencentes a estrutura do
MEC, deve-se gerar um relatério gerencial

sobre “Movimenta¢ao Or¢amentaria”. Por-
tanto, os créditos recebidos ou concedidos
ndo sdo adicionados ou deduzidos da colu-
na “Previsdo Atualizada”

Cabe ressaltar que o total da “Despesa
Empenhada” superior ao total da “Dota-
¢do Inicial” ou “Dotagdo Atualizada” pode
acontecer em qualquer 6rgao e néo repre-
senta um erro. Significa que, além do seu
proprio or¢camento, o 6rgao executou (em-
penhou) despesas com o or¢amento de ou-
tros drgdos, por meio do recebimento de
créditos orcamentarios.

(C) RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro representa o con-
fronto entre ingressos e dispéndios, or-
¢amentdrios e extraorcamentdrios, que
ocorreram durante o exercicio e alteraram
as disponibilidades do érgao. Pelo Balan-
¢o Financeiro, é possivel realizar a apura-
¢do do resultado financeiro. Esse resultado
nao deve ser confundido com o superavit
ou déficit financeiro do exercicio apurado
no Balanco Patrimonial. Pela observan-
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cia do principio de caixa tnico, é possivel,
também, verificar o resultado financeiro na
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - DFC,
que apresenta as entradas e saidas de caixa
e as classifica em fluxos operacional, de in-
vestimento e de financiamento.

A DFC permite a analise da capacida-
de de a entidade gerar caixa e equivalentes
de caixa e da utilizagdo de recursos pro-
prios e de terceiros em suas atividades. Sua
analise permite a comparagido dos fluxos de
caixa, gerados ou consumidos, com o resul-
tado do periodo e com o total do passivo,
permitindo identificar, por exemplo: a par-
cela dos recursos utilizada para pagamento
da divida e para investimentos, e a parcela
da geragao liquida de caixa atribuida as ati-
vidades operacionais.

6.3.4 NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO
PATRIMONIAL - BP

6.3.4.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
O saldo do IFMG, na conta Caixa e Equi-

valentes de Caixa, em 31 de dezembro de
2019, foi de R$ 34.202.947,11. Deste valor,

R$ 29.685.170,35, equivalente a 86,8%, sao
referentes a recursos repassados pelo Te-
souro Nacional para atendimento de des-
pesas diversas e a folha de pagamento do
més de dezembro de 2019. R$ 4.165.083,18,
equivalente a 12,2% do total, sdo referentes
a recursos diretamente arrecadados pelo
IFMG; e recursos repassados pelo FNDE,
SETEC/MEC e outros érgaos, referentes a
termos de execu¢ao descentralizadas, con-
vénios e emendas parlamentares, com o sal-
do de R$ 352.693,58, representaram 1,0%.
As Obrigag¢des a Pagar, nesta mes-
ma data, somaram R$ 166.564.622,87. Este
alto valor registrado em 2019, comparativa-
mente a0 mesmo trimestre do ano anterior,
ocorreu em fun¢ao da mudanca da sistema-
tica da rotina de contabilizacdo de recursos
de TED’s pendentes de comprovagido. Dos
R$ 166.564.622,87 registrados, referem-se
a Pessoal a Pagar e Obrigagdes Previden-
cidrias e Assistenciais a importancia de R$
46.980,082,22. Fornecedores correspondem a
R$ 476.406,66, e Demais Obrigacoes a Curto
Prazo, incluidas neste grupo os TED’s a com-
provar, o montante de R$ 119.108.133,99.

6.3.4.2 ESTOQUES
O valor registrado na conta de Estoques,
no Balango Patrimonial do IFMG, atingiu
a importancia de R$ 19.931.691,71. No en-
tanto, este valor nao reflete a realidade do
IFMG. Tal fato ocorre em fungdo de proble-
mas ocorridos no programa que gerencia as
atividades relacionadas ao Almoxarifado e
Patriménio. O IFMG tentou implementar
ao longo de 2019 o Sistema SIADS, para
controle dos seus estoques. Porém incom-
patibilidades entre o layout do software e o
modelo de gestio do IFMG impediram o
uso por completo deste sistema. Em meados
de 2019 buscou-se outra solugdo ao SIADS.
O IFMG passou a implementar o uso do
SUAP, mais adequado ao modelo do IFMG.
Apds sua completa inser¢do no controle de
almoxarifado e patrimdnio do IFMG, sera
realizado um levantamento geral dos mate-
riais estocados, e a consequente adequagao
dos valores registrados no SIAFI.

A tabela a seguir demonstra a com-
posi¢do da conta Estoques, por Unidade
Gestora:
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TABELA 47 - ESTOQUES - POR UG

MES LANCAMENTO

UNIDADE GESTORA

155221

155230

155645

155678

156383

158122

158275

158475

158476

158513

158514

TOTAL

FONTE: SIAFI 2019/2018

IFMG/CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
IFMG/CAMPUS OURO BRANCO
IFMG/CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES
IFMG/CAMPUS BETIM

IFMG/CAMPUS SANTA LUZIA
IFMG/REITORIA

IFMG/CAMPUS BAMBUI

IFMG/CAMPUS OURO PRETO
IFMG/CAMPUS SAQ JOAO EVANGELISTA
IFMG/CAMPUS FORMIGA

IFMG/CAMPUS CONGONHAS

DEZ/I9

TOTAL

775.355,43
1.077.932,00
496.335,3I
46.979,27
448.327,62
6.020.508,19
620.819,36
9.806.572,19
387.875,85
145.453,28
105.533,2

19.931.681,71

AV

3,89
5,40
2,50
0,24
2,25
30,20
3.1
49,20
1,95
0,73
0,53

100,00

DEZ/2018

TOTAL

744.516,15
926.037,24
418.701,04

41.717,67

6.509.390,93
718.316,87
9.537.485,75
408.319,24
123.529,98
95.245,3

19.523.260,18

AV

3,8l
474
2,15
0.2l
0,00
33,35
3,68
48,85
2,09
0,63
0,49

100,00
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6.3.4.3 ATIVO IMOBILIZADO

O IFMG registrou em seu balango patrimonial a importancia de R$ 352.024.672,99, no

Ativo Nio Circulante — Imobilizado.

A tabela a seguir demonstra a composi¢ao do Ativo Imobilizado, incluindo a Depre-

ciacdo Acumulada:

TABELA 48 - ATIVO IMOBILIZADO - COMPOSI(;AO

MES LANGAMENTO

IMOBILIZADO

Bens Moveis
Depreciagdo Acumulada
Total - Bens Mdveis
Bens Imoveis
Depreciagdo Acumulada

Total - Bens Imoveis

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2019.

DEZEMBRO0/2019

SALDO ATUAL

112.274.613,2I
-9.829.261,30
102.445.351,91
257.556.644,01
-1.977.322,97

249.579.321,08

DEZEMBRO/2018

SALDO ATUAL

101.005.262,72
-9.071.087,94
91.934.174,78
249.045.596,08
-4.910.636,22

244.134.959,86

Os valores registrados em Bens Mo-
veis no Balanco Patrimonial nao refletem
fidedignamente a realidade do IFMG. Tal
fato ocorre em fun¢do de problemas ocor-
ridos no programa que gerencia as ativida-
des relacionadas ao Almoxarifado e Patri-
monio. Diante desses problemas, o IFMG
decidiu contratar o programa SUAP - Sis-
tema Unificado de Administra¢dao Publica,
que possibilita aos 6rgaos da Administra-
¢ao Publica Federal um controle comple-
to e efetivo de seus estoques de materiais,
bens patrimoniais e servigos de transporte.
A Reitoria do IFMG regularizou seu esto-
que, e esta orientando suas unidades para
a atualizagdo dos registros no SUAP, que
permitira a compatibilizacio dos dados
com o Sistema SIAFI. Apos a finalizagdo do
programa, sera realizado um levantamento
geral dos bens moéveis, aplicagao da Redu-
¢a0 ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis e
a consequente adequagao dos valores regis-
trados no SIAFI.
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TABELA 49 - BENS MOVEIS - COMPOSICAO

MES LANCAMENTO

CCON - ITEM (6)

Magquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas
Bens de Informatica

Moveis e Utensilios

Material Cultural, Educacional e de Comunicagao
Veiculos

Bens Mdveis em Almoxarifado

Semoventes e Equipamentos de Montaria

Demais Bens Moveis

Depreciagdo / Amortizagao Acumulada

Total

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2018.

DEZEMBRO0/2019

SALDO (CONTA
CONTABIL)

38.759.196,29
32.402.486,77
20.643.664,82
9.913.744,48
6.893.052,84
330,00
231.704,23
3.430.433,79
9.829.261,30

102.445.351,92

DEZEMBRO0/2018

SALDO (CONTA
CONTABIL)

33.758.105,75
29.555.563,45
18.465.123,26
9.098.349,18
6.803.206,10
330,00
228.704,23
3.095.880,75
(9.071.087,94)

91.934.174,78

Destacamos também o registro, em
“Bens Moveis a Classificar’, do valor de
R$ 1.980.567,30. Esse montante refere-se a
bens a serem adquiridos por pesquisadores
do IFMG, para realizagao de suas pesquisas
(Programa BB Pesquisa). Apos a conclusiao
das pesquisas, os bens adquiridos serao re-
classificados em fungdo de sua natureza.

Em relagdo aos Bens Imoveis, detalha-
mos no quadro a seguir os principais itens

que o compoem.
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TABELA 50 - BENS IMOVEIS - COMPOSICAO

MES LANCAMENTO

CCON - ITEM (6)

Bens de Uso Especial
Bens Imdveis em Andamento

Instalagdes

Depreciagdo./Acumulagdo./Amortizagdo Acumulada - Bens Iméveis

Total

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2018.

O IFMG apresenta um valor eleva-
do em Bens Iméveis em Andamento — R$
174.005.033,18. Este valor representa a
grande expansdo do IFMG, com obras em
diversos campi, como Sabara, Ibirité, Ponte
Nova, Ouro Preto, Sao Joao Evangelista. No
entanto, este valor também néo representa
a realidade do IFMG, pois vdrias obras ja
foram concluidas, faltando o registro no

DEZ/2019

SALDO (CONTA CON-
TABIL)

82.846.538,42
174.005.033,18
705.072,42
7.977.322,95

249.579.321,07

SPIUNET. O Setor de Patrimonio, em con-
junto com a Diretoria de Infraestrutura es-
tdo realizando e acompanhando este proces-
so de registro e baixa das obras concluidas.
A tabela a seguir detalha os valores re-
gistrados em Bens de Uso Especial.

DEZ/2018

SALDO (CONTA
CONTABIL)

82.531.729,63
166.079.479,36
434.387,09
(4.910.636,22)

244.134.959,86
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TABELA 51 - BENS DE USO ESPECIAL - COMPOSI(;AO

MES LANCAMENTO

CONTA CONTABIL

Imoveis de Uso Educacional
Edificios

Imoveis Residenciais e Comerciais
Outros Bens Imdveis de Uso Especial

Total

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2018.

6.3.4.4 INTANGIVEL

O IFMG registrou em seu balango patrimo-
nial a importancia de R$ 5.409.817,38, na
conta relativa a bens Intangiveis. No caso
do IFMG, este valor se refere basicamente
a softwares e representou um acréscimo de
1,9% em relagdo ao valor apurado em 31 de
dezembro de 2018.

DEZ/2019

SALDO (CONTA CONTABIL)

70.636.654,63
6.270.000,00
34.676,79
5.905.207,00

82.846.538,42

Do valor apurado em balanco, apenas
o montante de R$ 87.826,92 se referem a
softwares com vida util indefinida. A tabe-
la a seguir demonstra o valor registrado na
conta de Intangiveis, por Unidade gestora
do IFMG:

DEZ/2018

SALDO (CONTA CONTABIL)

70.353.954,63
6.270.000,00
2.568,00
5.905.207,00

82.531.729,63
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TABELAS52 - BENS INTANGIVEIS POR UNIDADE GESTORA

UG EXECUTORA

155221

155230

155645

155678

156383

158122

158275

158475

158476

158513

158514

TOTAL

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2019.

DESCRICAO

IFMG/CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
IFMG/CAMPUS OURO BRANCO
IFMG/CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES
IFMG/CAMPUS BETIM

IFMG/CAMPUS SANTA LUZIA
IFMG/REITORIA

IFMG/CAMPUS BAMBUI

IFMG/CAMPUS OURO PRETO
IFMG/CAMPUS SAQ JOAO EVANGELISTA
IFMG/CAMPUS FORMIGA

IFMG/CAMPUS CONGONHAS

DEZ/2019

31.697,07
33.111,84
17.792,84
83.523,60
25.920,00
3.671.525,91
187.793,80
441.86747
245.635,06
633.481,45
37.468,34

5.409.817,38

DEZ/2018

31.697,07
33.111,84
17.792,84

81.123,60

3.629.359,66
187.793,80
432.392,47
245.635,06
610.728,45
37.468,34

5.307.103,13

6.3.4.5 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2019, o Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais — IFMG apresentou em seu Balan-
¢o Patrimonial um saldo em aberto de R$
476.406,66, relacionados com fornecedores
e contas pagar, referentes a obrigacoes de
curto prazo.

Este montante foi todo registrado no
Passivo Circulante e referem-se na sua tota-
lidade a Credores Nacionais.

A seguir consta tabela discriminan-
do as unidades gestoras contratantes com
valores registrados em fornecedores e con-
tas a pagar na data base de 31/12/2019,
comparando com os valores registrado em
31/12/2018.

DEMONSTRAGOES CONTAVEIS

N
1N
W



TABELA 53 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

- POR UNIDADE GESTORA CONTRATANTE

MES LANCAMENTO

UNIDADE GESTORA

15522 IFMG/CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
155230 IFMG/CAMPUS OURO BRANCO

155645 IFMG/CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES
155678 IFMG/CAMPUS BETIM

156383 IFMG/CAMPUS SANTA LUZIA

158122 IFMG/REITORIA

158275 IFMG/CAMPUS BAMBUI

158475 IFMG/CAMPUS OURO PRETO

158476 IFMG/CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA

158513 IFMG/CAMPUS FORMIGA
158514

IFMG/CAMPUS CONGONHAS

TOTAL

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2019.

DEZ/2019

TOTAL

22.656,02

12.044,20

347.609,80

62.683,6l

27.088,59

4.324,44

476.406,66

DEZ/2018

TOTAL

209.852,64
1.604,00
27.844,38
10.523,38

333,17

250.157,57

Os valores registrados na conta “For-
necedores e Credores Nacionais” refe-
rem-se basicamente a despesas liquidadas
decorrentes de termos de execu¢do descen-
tralizada e de emendas parlamentares, as
quais ndo ocorreram os correspondentes
repasses financeiros nos montantes neces-
sarios para efetivacdo dos pagamentos até
31 de dezembro de 2019.

O IFMG, desde a sua criagdo, adotou
um modelo centralizado de execugao orga-
mentaria e financeira. Desta forma, a UG
158122, da Reitoria, executa despesas dela
propria e de todas as outras unidades, sendo
responsavel por aproximadamente 50,00%
da execugdo orcamentaria do IFMG. As ou-
tras unidades executam despesas com dia-
rias, bolsas para estudantes, suprimentos de
fundos e algumas despesas cuja modalidade
de licitagdo seja a dispensa, em fun¢do em
valores inferiores aos estabelecidos no arti-
go 24, incisos I e II da Lei 8.666/93, ou por
inexigibilidade de licitagdo. Este modelo esta
sendo alterado gradativamente para um mo-
delo misto de execugio, em que as unidades
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que possuem uma melhor estrutura possam
executar um volume maior de seu orcamen-
to. Desta forma, nos préximos anos, a ten-
déncia ¢ uma diminuicdo no percentual de
orcamento executado pela Reitoria.

Na tabela apresentada a seguir, re-
lacionamos os 5 fornecedores mais signi-
ficativos, na data base de 31/12/2019, que
representam 46,2% do total registrado em
Fornecedores e Contas a Pagar, e o saldo

em aberto.

TABELA 54 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR - POR FORNECEDOR

MES LANCAMENTO

FORNECEDOR

110245

14215625000185

0ooooooooooi9l

21651616000100

72591894000495

TOTAL

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2019.

FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL - publicagdes no Diario
Oficial da Uniao

AMERICAN STAR CONSTRUTORA E TERRAPLANAGEM
LTDA - Obras de infraestrutura e urbanismo no campus
Governador Valadares

BANCO DO BRASIL SA - concessao de auxilios financeiros
a estudantes

TW PROJETOS EIRELI - Elaboragao de projetos de enge-
nharia para o IFMG.

5 ESTRELAS SISTEMAS DE SEGURANGA LTDA - Servigos
de vigilancia para o IFMG.

Demais

DEZEMBRO/I9

SALDO

152.117,98

99.684,86

81.558,05

55.964,76

22.908,78

64.172,23

476.406,66

%

31,93

20,92

1711

1,74

4,83

13,47

100,00
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6.3.4.6 DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO

O Balango Patrimonial apresentou uma
grande variagdo neste grupo de contas, de
4.959,08% em relagdo ao exercicio anterior.
Esta variagdo esta relacionada a mudanca
na sistematica da rotina de contabiliza¢do

de recursos de TED’s pendentes de com-
provagdo, ja comentada no topico referen-
te a conta “Caixa e Equivalentes de Caixa”.
Basicamente, o valor registrado em 2018 se
refere a consignagoes da folha de pagamen-
to, enquanto os valores registrados em de-

TABELA 55 - DEMONSTRATIVO DA CONTA DEMAIS OBRIGAGCOES A CURTO PRAZO

PASSIVO

Demais Obrigacdes a Curto Prazo

FONTE: SIAFI 2019.

6.3.4.7 OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em 31/12/2019, o IFMG possuia um saldo
de R$ 26.793.560,06, relacionados a obriga-
¢Oes contratuais, de parcelas de contratos
que deverdo ser executadas nos proximos
exercicios.

A seguir, apresenta-se a tabela, segre-
gando-se essas obrigagdes, de acordo com a
natureza dos respectivos contratos.

zembro/2019 se referem as consignagdes da
folha de pagamento de pessoal e também
ao registro dos TED’s a comprovar, que so-
maram em dezembro/2019 o valor de R$
119.108.133,99.

DEZEMBR0/2019 DEZEMBR0/2018 AH
119.108.133,99 2.313.382,57 5.048,66
TABELA 56 - OBRIGACOES CONTRATUAIS - COMPOSICAO

MES LANCAMENTO DEZEMBRO0/2019 DEZEMBRO/2018
OBRIGACOES CONTRATUAIS EM EXECUCAO SALDO R$ (CONTA CONTABIL) SALDO (CONTA CONTABIL)
Fornecimento de Bens 2.022.140,16 2.022.140,16
Servigos 24.771.419,90 25.053.454,49
Total 26.793.560,06 27.075.594,65

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2018.

= O6G =
g
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Na continua¢do, apresenta-se a ta-
bela relacionando-se as unidades gestoras
contratantes com valores registrados como
obrigacdes contratuais, em execu¢do, na
data base de 31/12/2019.

TABELA 57 - OBRIGACOES CONTRATUAIS EM EXECUGAO - UNIDADE GESTORA

MES LANGAMENTO

UNIDADE GESTORA

15522 IFMG - GOVERNADOR VALADARES
155645 IFMG - RIBEIRAO DAS NEVES
155678 IFMG - BETIM

158122 IFMG - REITORIA

158275 IFMG- BAMBUI

158475 IFMG - OURO PRETO

158476 IFMG - SAO JOAO EVANGELISTA
158513 IFMG - FORMIGA

158514 IFMG - CONGONHAS

Total

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2018.

DEZ/I9

CONTRATOS
DE SERVICOS

1.681.749,30

902.996,01
14.815.094,68
1.165.075,16
3.937.501,08

351.585,06

1.917.418,61

24.771.419,90

CONTRATOS
DE BENS

76.465,00
35.740,00
23.340,00
1.381.381,96

249.932,70

[72.870,50
2.410,00
80.000,00

2.022.140,16

TOTAL

1.758.214,30
35.740,00
926.336,01
16.196.476,64
1.415.007,86
3.937.501,08
524.455,56
2.410,00
1.997.418,61

26.793.560,06

= O6G =
g
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Na tabela apresentada a seguir, rela-
cionam-se 0s principais contratos regis-
trados e o saldo a executar, na data base de

31/12/2019.

TABELA 58 - OBRIGAGOES CONTRATUAIS - POR CONTRATADO

MES LANCAMENTO DEZ/2019
CONTRATADO TOTAL
04552404000149 ADCON - ADMINISTRACAO E CONSERVACAQO EIRELI 6.980.754,75
115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A 2.800.000,25
0698180000116 CEMIG DISTRIBUICAO S.A 2.089.943,30
72591894000495 5 ESTRELAS SISTEMA DE SEGURANCA LTDA .739.978,79
(3892384000146 GUARDSEG VIGILANCIA E SEGURANCA EIRELI 983.183,96
Demais (79) 2.199.699,2I
TOTAL 26.793.560,06

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2018.

Informamos que os valores registra-
dos na conta contabil “Obriga¢des Contra-
tuais” no Balanc¢o Patrimonial do IFMG néo
representam os valores realmente devidos.
Em 2017 o Setor de Contratos do IFMG
iniciou o processo de registro de contratos

no médulo SICON, no SIASG. O 2° passo
sera o acesso pelos fiscais, no médulo SI-
CON, e os registros das despesas realizadas,
0 que permitira o registro fidedigno dos va-

lores contratuais a executar.

= O6G =
g
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6.3.5 NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO
ORGAMENTARIO - BO

O Balan¢o Or¢amentario demonstra o con-
fronto entre as receitas realizadas e as despe-
sas executadas. Apresenta também a Previsdo
Inicial e Atualizada da Receita, bem como a
Dotacéo Inicial e Atualizada da Despesa Pu-
blica, os valores empenhados, liquidados e
pagos. A execucdo dos recursos recebidos por
descentralizagdo compde as despesas empe-
nhadas no balang¢o or¢amentario.

6.3.5.1 RECEITAS ORGAMENTARIAS

A receita corrente arrecadada pela Unida-
de Or¢amentaria - UO 26409 representa
100% das receitas arrecadadas, somando
um montante no valor de R$ 4.290.992,71,
o que representa 122% da arrecadagéo pre-
vista para o exercicio. As principais nature-
zas de Receitas arrecadadas sao: Receitas de
Servigos, Receitas Agropecudrias e Receitas
Industriais.

TABELA 59 - RECEITAS - COMPOSICAO

= PREVISAO PREVISAQ
DESCRICAO INICIAL ATUALIZADA
Receita Corrente 3.513.759,00 3.513.759,00
Receita de Capital - -
Total 3.513.759,00 3.513.759,00

FONTE: SIAFI E TESOURO GERENCIAL 2019

A receita de servigos continua sendo a
principal fonte de receita propria do IFMG,
totalizando 2.423.716,32, o que representa
51,0% da receita total arrecadada. A receita
agropecudria somou R$ 785.436,87 repre-
sentando 16% e a receita industrial atingiu
o montante de R$ 552.346,26, correspon-
dente a 12% do total arrecadado.

REALIZACAO REALIZACAO AV (%)
(%)

4.290.992,7| 122 (22

4.290.992,7I 122 (22

6.3.5.2 DESPESAS ORCAMENTARIAS

A movimentagio de créditos do IFMG, Or-
ga0 26409, decorre da dotagao do Orgamen-
to Fiscal e da Seguridade Social e de recursos
provenientes de descentralizagdo externa de
créditos. Nas tabelas a seguir estdo demons-
tradas as movimentagdes or¢amentarias por

grupo de despesa por 6rgao.

= O6G =
g

DEMONSTRAGOES CONTAVEIS

249



= O6G =
g

TABELA 60 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

PESSOAL E ENCARGOS SO- OUTRAS DESPESAS COR-

GRUPO DE DESPESA CIAIS RENTES INVESTIMENTOS TOTAL

Dotagdo Atualizada 349.696.049,00 73.990.878,00 9.431.601,00 433.118.528,00 o
Descentralizagdes Concedidas 335.294,00 .280.512,34 1.615.806,34 %
Descentralizagoes Recebidas 2.679.026,34 12.071.269,13 14.750.295,47 g’"
Despesas Empenhadas 347.438.498,58 74.698.203,88 17.361.501,24 430.169.786,06 %
Despesas Liquidadas 342.160.395,04 58.244.270,32 1.906.272,20 372.787.623,44

Despesas Pagas 314.695.133,08 56.333.217,63 1.848.618,6l 372.787.623,44

Crédito Bloqueado 483.213,79 10,96 483.213,79 2 5 O

Crédito Disponivel 1.922.256,42 21.213,08 1.943.469,50

FONTE: SIAFI E TESOURO GERENCIAL 2019



TABELA 61 - MOVIMENTAGAO ORGAMENTARIA POR ORGAO

UNIDADE OR-
CAMENTARIA
/ MOVIMEN-
TAGAO ORCA-
MENTARIA

Dotagao Atua-
lizada

Descentraliza-
coes Conce-
didas

Descentrali-
zagoes Rece-
bidas

Despesa Em-
penhada

Despesas
Liquidadas

Despesas
Pagas

Crédito Blo-
queado

Crédito Dispo-
nivel

15000

JUSTIGA
TRABALHO

335.294,00

314.908,39

314.908,39

314.908,39

FONTE: SIAFI E TESOURO GERENCIAL 2019

24101

MINISTERIO
DA CIENCIA
E TECNOLO-
GIA

406.086,44

406.086,44

26101

MINISTERIO
DA EDUCA-
cAo

1.143.135,00

7.523.824,76

9.320,00

9.320,00

26249

UNIVERSI-
DADE RURAL
FED. DORIO
DE JANEIRO

97.597,69

87.508,76

85.758,76

85,758,76

26261

UNIVER-
SIDADE
FEDERAL DE
ITAJUBA

89.156,00

86.453,01

52.499,04

52,499,04

26298

FNDE

2.561.032,24

1.280.512,34

80.025,88

80.025,88

26409

INSTITUTO FEDE-

RAL DE EDUCA-
GAO,CIENCIA.E
TECNOLOGIA DE
MG

433.118.528,00

1.615.806,34

420.352.498,26

372.560.019,76

372.560.019,76

483.224,75

1.943.469,50

81101 TOTAL
MINISTERIO
DOS DIREI-
TOS HUMA-
NOS
433.118.528,00
1.615.806,34
117.994,10 14.750.295,47
117.994,10 430.169.786,06

372.787.623,44

372.787.623,44

483.224,75

1.943.469,50
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6.3.5.3 EXECUCAO ORCAMENTARIA
DOS RESTOS A PAGAR

O IFMG registrou em seu Balango Patri-
monial, em Restos a Pagar Ndo Processa-
dos, a importancia de R$ 42.242.024,43,
sendo R$ 26.445.279,82 referente a empe-
nhos inscritos do exercicio de 2018 e R$
15.796.744,61 de empenhos reinscritos de
exercicios anteriores.

Em relagdo ao total de Restos a Pagar
Nao Processados Inscritos no IFMG, em 31
de dezembro de 2019, 50,95% pertencem
ao orgamento do proprio 6rgao, enquanto
49,05% provém do orgamento de outros
6rgaos, conforme resumo apresentado na
tabela a seguir:

TABELA 62 - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS INSCRITOS: ORIGEM DO
ORGCAMENTO EXECUTADO (RESUMO)

UO (ORIGEM DO RECURSO)

26101

26298

26409

30907

Total

MINISTERIO DA EDU-

CACAO

FUNDO NACIONAL
DESENVOLVIMENTO

DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCAGAO,CIEN-
CIA E TECNOLOGIA DE

MINAS GERAIS

FUNDO PENITENCIA-

RIO NACIONAL

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2019

RESTOS A
PAGAR NAO
PROCESSADOS
INSCRITOS /
REINSCRITOS

11.547.963,86

8.840.186,53

21.523.874,04

330.000,00

42.242.024,43

RESTOS A
PAGAR NAO
PROCESSADOS
CANCELADOS

725.282,22

7.251.451,95

4.011.055,96

11.987.790,13

RESTOS A PA-
GAR NAO PRO-
CESSADOS
LIQUIDADOS

10.205.919,56

851.382,45

16.317.878,27

27.375.180,28

RESTOS A

PAGAR NAO
PROCESSA-
DOS PAGOS

10.149.283,59

851.349,97

16.244.240,2I

27.244.873,77

= O6G =
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O saldo de Restos a Pagar inscritos re-
lativos ao Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento da Educac¢ao (FNDE) sdo referentes
a efetivacdo das principais politicas
relacionadas a atividade fim do IFMG, mais
especificamente aos programas CEAD -
Educagdo a Distdncia e PNAE - Programa
Nacional de Alimentacao escolar.

A tabela a seguir mostra a composi¢ao
dos restos a pagar no IFMG por Grupo de
Despesa. Constata-se que 48,79% do saldo

inscrito se refere ao grupo Investimentos.

TABELA 63 - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS INSCRITOS: GRUPO DE DESPESA

RESTOSAPAGAR  RESTOS A RESTOS A S0 A PAGAR
NAO PROCESSA-  PAGAR NAO PAGAR NAO

CRUCHDEDESR S DOSINSCRITOS/ ~ PROCESSADOS ~ PROCESSADOS  hoo Pioveo
REINSCRITOS CANCELADOS LIQUIDADOS

| PESSOAL 0,01 . ; -

OUTRAS DESPESAS

3 CoRRENTES 21,628.420,07 9.473.180,32 9.799.96777 9.797746,05

4 INVESTIMENTOS 20613.60395  2.54.609,80 17575.212,51 744712772

Total 4224202403 11.987790,12 27375.180.28 27244.873.77

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2019

Em 2019 observa-se que o IFMG rea-
lizou esfor¢os para que os empenhos inscri-
tos em restos a pagar ndo processados fos-
sem cancelados ou executados. De um total

de R$ 42.242.024,03, aproximadamente
93% foram cancelados ou liquidados neste
periodo.
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6.3.6 NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO
FINANCEIRO - BF

6.3.6. INGRESSOS

As Receitas Orcamentarias registradas no
Balango Financeiro atingiram o montante
de R$ 4.290.992,71, que corresponde a ape-
nas 0,75% do total de Ingressos. O aumento
dessas receitas em relagdo ao mesmo perio-
do de 2018 deveu-se, primordialmente, ao
incremento na arrecadagdo nas receitas de
origem Agropecudria, Industrial e de servi-
¢os. Ja as Transferéncias Financeiras Recebi-
das, com o montante de R$ 471.097.929,85
corresponderam a 81,96%, sendo compostas
pela execucao orcamentaria do ano de 2019,
sub-repasses recebidos e transferéncias rece-
bidas para pagamentos de restos a pagar.

Os Recebimentos Extraor¢camenta-
rios registrados no Balango Financeiro
atingiram o montante de R$ 67.976.738,48
correspondente a 24,27% do total de In-
gressos. O registro dos Restos a Pagar Pro-

cessados e Nao Processados, no valor de R$
66.621.234,38, representaram a quase tota-
lidade desses recursos.

Consta também como Recebimen-
tos Extraorcamentarios, referente a ordens
bancarias nao sacadas - Cartdo de Paga-
mento, o valor de R$ 12.726,55 relativo a
concessdo de bolsas para pesquisadores do
IFMG, por meio do cartdo BB Pesquisa,
além de 498.605,24 referente a Arrecada-
¢do de Outra Unidade, no caso rendimen-
tos do Programa BB Pesquisa. Estes recur-
sos ficaram disponiveis no Banco do Brasil
para utilizacdo dos pesquisadores, gerando
rendimentos. Estes rendimentos ja foram
repassados para a Secretaria do Tesouro
Nacional.

Saldo do exercicio anterior, relativo a
31/12/2019, no valor de R$ 31.435.557,15,

corresponde a 5,47% do total de Ingres-
sos. Deste valor, R$ 29.152.872,65 sdo re-
ferentes a ordens bancarias ja emitidas,
aguardando a disponibilizagdo nas contas
dos favorecidos, no caso, sio os pagamen-
tos relativos a folha de pessoal de dezem-
bro/2019 do IFMG. O valor restante, R$
2.282.684,50, sdo em sua maioria, com-
postos por recursos proprios diretamen-
te arrecadados ou superavit de recursos
proprios de exercicios anteriores. Com-
plementam este valor recursos de TED’S
- Transferéncias de Execucao Descentrali-
zadas e de emendas parlamentares.

= O6G =
g
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TABELA 64 - COMPOSICAO DOS INGRESSO0S

ESPECIFICACAOD

Receitas Orcamentarias
Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorgamentarios
Saldo do Exercicio Anterior

TOTAL

FONTE: SIAF, 2019

6.3.6.2 DISPENDIOS

As Despesas Or¢amentdrias registradas no
Balango Financeiro atingiram o montan-
te de R$ 439.498.203,70 correspondente a
76,46% do total de Dispéndios. Ja as Trans-
feréncias Financeiras Concedidas, com o
montante de R$ 45.470.931,80 correspon-
deram a 7,91%.

Ja as Despesas Extraorcamentdrias
corresponderam a 9,68% e somaram R$
55.629.135,58 sendo que R$ 54.814.235,75
foram relativos ao pagamento de Restos a

2019 AV

4.290,992,71 0,75

471.097.929,85 81,96

2018 AV

3.295.990,75 0,64

451.409.155,85 87,99

67.976.738,48 1,83 54.701.806,94 10,66
31.435.55715 5,46 3.624,733,16 0,71
574.801.218,19 100,00 513.031.686,70 100,00

Pagar Processados e Nao Processados. A
execucdo dos restos a pagar ndo processa-
dos, pela sua origem e grupos de despesas,
respectivamente, estdo demonstradas nas
tabelas a seguir.

Saldo para o exercicio seguinte, no
valor de R$ 34.202,947,11, correspondeu
a 5,95% do total de Ingressos. Deste valor,
R$ 29.152.872,65 sao referentes a ordens
bancdrias ja emitidas, aguardando a dispo-
nibilizacdo nas contas dos favorecidos, no

caso, sdo os pagamentos relativos a folha
de pessoal de dezembro/2019 do IFMG.
O valor restante, R$ 5.050.074,46, sio em
sua maioria, compostos por recursos pro-
prios diretamente arrecadados ou superavit
de recursos proprios de exercicios anterio-
res. Complementam este valor recursos de
TED’S - Transferéncias de Execu¢ao Des-
centralizadas e de emendas parlamentares.
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TABELA 65 - COMPOSICAO DOS DISPENDIOS

ESPECIFICACAOD 2019 AV 2018

Despesas Orgamentarias 439.498.203,70 76,46 414.886.079,58
Transferéncias Financeiras Concedidas 45.470.931,80 791 40.276.556,30
Despesas Extraorcamentarias 55.629.135,58 9,68 26.433.493,67
Saldo para o Exercicio Seguinte 34.202.947,1 5,95 34.435.557,15

TOTAL 574.801.218,19 100,00 362.133.342,66

FONTE: SIAFI, 2019

6.3.7 NOTAS EXPLICATIVAS AO DEMONSTRATIVO
DO FLUXO DE CAIXA - DFC

6.3.7.1 INGRESSOS

O Demonstrativo do Fluxo de Caixa apre-
sentou um volume de ingressos correspon-
dentes a R$ 476.731.700,11, superior ao
registrado no periodo equivalente de 2018
em 4,69%. Neste cenario, as Transferéncias
Financeiras Recebidas, inserido na rubrica

“Outros Ingressos Operacionais’, represen-
tam a quase totalidade dos recursos finan-
ceiros do IFMG. Estas transferéncias sao
realizadas basicamente pelo Ministério da
Educagdo para custear as despesas de pes-

soal, manutencao e investimentos do érgao.

AV

80,87
785
9,15
6,13

100,00
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TABELA 66 - FLUXO DE CAIXA - INGRESSOS

2019 AV
INGRESSOS 476.731.700,11 100,00
Receitas Derivadas e Originarias 4.290.992,71 0,90
Outros Ingressos das Operagdes 472.440.707,40 99,10

FONTE: SIAFI, 2019

6.3.7.2 RECEITAS DERIVADAS E ORIGINADAS

As Receitas Derivadas e Originarias atingi-
ram o montante de R$ 4.290.992,71 e corres-
pondem a apenas 0,90% do total de Ingres-
sos do Fluxo de Caixa. Comparativamente
ao mesmo periodo de 2018, registrou-se
um aumento de 30%. Neste contexto, a re-
ceita de maior relevincia entre as receitas
diretamente arrecadas sio as receitas de
servi¢os, notadamente as provenientes de
inscrigdo ao processo seletivo (vestibular)
do IFMG, com o valor de R$ 2.423.716,32,
que em comparagdo com o mesmo periodo
de 2018 acresceu em 45,70%.

AH

4,69
30,19

4,50

2018

455.393.633,32
3.295.990,75

452.097.642,57

AV

100,00

TABELA 67 - FLUXO DE CAIXA - RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS

Receitas Derivadas e Originarias
Receita Patrimonial

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servigos

Remuneracao das Disponibilidades

Outras Receitas Deriv. e Originarias

FONTE: SIAFI, 2018

2019

4.290.992,71
300.023,02
785.436,87
552.346,26
2.423.716,32
0,02

229.470,22

AV

100,00
7,00
18,30
12,87
56,48
0,00

5,35

AH

30,19
16,43
19,94
-5,05
45,70
-1778

65,97

2018

3.295.990,75
257.695,95
654.836,96
581.735,97
1.663.462,72
0,09

138.259,067

0,72

99,28
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6.3.7.3 DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas atingiram o
montante de R$ 362.440.902,19, correspon-
dente a 79,72% do total de Desembolso do
Fluxo de Caixa.

O Extrato do Demonstrativo do Fluxo
de Caixa abaixo demonstra que ndo houve
variagOes significativas, relativas aos “De-
sembolsos”, comparativamente com o exer-
cicio de 2018.

Considerando os ingressos e de-
sembolsos financeiros realizado no 4° tri-
mestre de 2019, o Demonstrativo do Flu-
xo de Caixa registrou o valor positivo de
R$22.082.628,72.

TABELA 68 - FLUXO DE CAIXA - DESEMBOLSOS

2019 AV AH
DESEMBOLSOS

454.649.071,39 100,00 10,44
Pessoal e Demais Despesas 362.440.902,19 79,72 12,01
Transferéncias Concedidas 45.922.337,57 10,10 -2,61
Outros Desembolsos das Operagdes ~ 46.285.831,63 10,18 13,08

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2018

2018

411.653.204,91
323.569.938,23
47151.832,87

40.931.433,8I

6.3.8 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

6.3.8.1 EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS

Verificou-se em 2019 um acréscimo nos valores referentes ao recebimento de taxas em

concursos publicos, em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.

TABELA 69 - VPA - EXPLORAQAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DEZ/2019

Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 2.724.991,30

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2019

DEZ/2018

1.923.160,67

AV

100,00
78,60
11,45

9,95

AH %

41,69
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6.3.8.2 VPA - REMUNERACAO DE DEPOSITOS
BANCARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS

Em 2019, foram repassados para o Tesou-
ro Nacional o montante de R$ 494.639,88
originarios de rendimentos financeiros
provenientes de recursos do Programa BB
Pesquisa. Estes recursos estavam no Banco
do Brasil e foram repassados ao Tesouro
Nacional em agosto de 2019.

6.3.8.3 VALORIZAGAO E GANHOS C/ ATIVOS
E DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS

Os valores apresentados neste grupo de
contas referem-se a apropriagcdo automati-
ca, de ativo na Unidade Gestora descentra-
lizadora TED - Transferéncia de Execucdo
descentralizada, decorrente de recursos
orcamentarios e financeiros nao utilizados.
A rotina de contabilizacdo de recursos de
TED’s pendentes de comprovacéao foi alte-
rada em 2019, razdo da grande diferenca
em relagdo ao valor registrado no mesmo

periodo em 2018.

TABELA 70 - VPA - REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS

E APLICACOES FINANCEIRAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINAN-

CEIRAS DEZEMBRO/2019

Remuneracao de Depdsitos Bancarios e Aplicacdes

. . 494.639,88
Financeiras

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2013

TABELA 71 - VPA - VALORIZACAO E GANHOS C/ ATIVOS
E DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DEZEMBRO0/2019

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo

. 9.646.855,77
de Passivos

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2019

DEZEMBRO0/20I8

0,09

DEZEMBRO0/2018

75.774,39

AH %

549.000%

AH %

12.631,02
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6.3.8.4 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS

O aumento verificado neste grupo de con-
tas é referente a devolucio de recursos a
STN de auxilio financeiros concedidos a
pesquisadores, referentes ao Programa BB
Pesquisa, em exercicios anteriores, e nao

utilizados.

6.3.8.5 VPD OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS FINANCEIRAS

Ovalor de R$ 7.247.731,24 refere-se a trans-
feréncias e doagdes concedidas entre as uni-
dades do IFMG, tais como transferéncia de
itens de almoxarifado e bens patrimoniais.
Houve um incremento de 409,70% no valor
destas agdes em comparagdo com 0 mesmo
periodo de 2018.

TABELA 72 - VPA - OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DEZEMBRO0/2019 DEZEMBRO/2018 AH

Outras variagoes Patrimoniais Aumentativas 233.435,60 222.975,36 4,69

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2013

TABELA 73 - VPD - OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DEZEMBRO0/2019 DEZEMBRO0/2018 AH

Outras Transferéncias e Delegagoes Concedidas 1.247.731,24 1.421.973,76 409,7

FONTE: SIAFI, 2019
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6.3.8.6 DESVALORIZAGAO E PERDA DE ATIVOS E
INCORPORAGAO DE PASSIVOS

Os valores apresentados neste grupo de
contas referem-se a apropriacdo automati-
ca, de passivo na Unidade Gestora recebe-
dora da TED - Transferéncia de Execu¢io
descentralizada, decorrente de recursos
or¢camentarios e financeiros nao utilizados.
A rotina de contabilizacdo de recursos de
TED’s pendentes de comprovacao foi alte-
rada em 2019, razdo da grande diferenca
em relagdo ao valor registrado no mesmo

periodo em 2018.

TABELA 74 - VPD - DESVALORIZAGCAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORACAO

DE PASSIVOS

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Desvalorizagao e Perda de Ativos e
Incorporagao de Passivos

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2013

DEZEMBRO0/2019

125.120.315,03

DEZEMBRO/2018

64,035,89

AH %

195290,92
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RESOLVE:

Art. 1° APROVAR o Relatério de Gestdo do Instituto Federal de Educa-
¢do, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, referente ao exercicio de 2019, parte
integrante desta Resolugao.

Art. 2° Determinar que o Reitor do IFMG adote as providéncias cabiveis
a aplicacéo da presente Resolugio.

Art. 3° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, 26 de agosto de 2020.
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