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Ata da 33" Reunido Ordinaria do Colégio de Dirigentes do
Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais (Gestiao 2023-2027), realizada em 27 e 28 de fevereiro de
2024

Aos vinte e sete dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e quatro, as nove horas, realizou-se
trigésima terceira reunido ordinaria do Colégio de Dirigentes (CODIR) do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, sendo a quarta reuniao da gestao 2023- 2027. A reunido ocorreu
presencialmente, na sala do Colégio de Dirigentes no prédio da reitoria do IFMG, sob a presidéncia do
Reitor, Prof. Rafael Bastos Teixeira. Esta reunido contou com a presenca dos seguintes dirigentes: Pro-
Reitores: Fernanda Pelegrini Honorato Proenca, Pro-Reitora de Administragdo e Planejamento;
Gislayne Elisana Gongalves, Pro-Reitora de Inovacgdo, Pesquisa e Pds-Graduacdo; Heloisa Cristina
Pereira, Pro-Reitora de Gestao com Pessoas; José Roberto de Paula, Pro-Reitor de Extensdo, Esporte e
Cultura; Mario Luiz Viana Alvarenga, Pro-Reitor de Ensino e Assuntos Estudantis. Dos seguintes
Diretores sistémicos da Reitoria: Nelis Aparecido da Silva, Diretor de Avaliacdo Institucional; Ainda, os
Diretores dos campi do IFMG: Flavio Rocha Puff, Sdo Jodo Evangelista; Gustavo Pereira Pessoa,
Ibirité; Haroldo Lacerda de Brito, Ouro Branco; Humberto Coelho de Melo, Piumhi; Humberto
Garcia de Carvalho, Bambui; Joao Victor Carvalho Tereza, Consclheiro Lafaiete; Luciano Vilas Boas
Espiridido, Ponte Nova; Marcio Takeshi Sugawara, Ipatinga; Maria das Gracas de Oliveira, Ribeirao
das Neves; Niltom Vieira Junior, Arcos; Patrick Santos de Oliveira, Formiga; Reginato Fernandes
dos Santos, Ouro Preto; Reginaldo Vagner Ferreira, Betim; Sabrina Sa e Sant’Anna dos Santos,
Sabara; Tonimar Domiciano A. Senra, Governador Valadares; Wemerton Luis Evangelista, Santa
Luzia; Daniel Franca Fonseca, Itabirito e; Robert Cruzoaldo Maria, Diretor do campus Congonhas. O
Reitor cumprimentou os (as) dirigentes, agradecendo a presenca de todos e todas e apresentou os pontos
de pauta para esta reunido: 1- Cronograma CODIR 2024; 2- Apresentagdo do Coletivo BASTA; 3-
Apresentagdo das agdes de planejamento para o ano de 2024 - Reitoria e campi do IFMG; 4- Avaliacao
das Matriculas em 2024; 5-Apresentacdo do Workshop de Planejamento Estratégico e Pro-Gestores; 6-
Apresentagdo do Projeto Receita Federal Destinagdo Sustentavel ; 6- Informes sobre o Novo Arranjo do
IFMG; 7- Programa Capacita IFMG- Palestra a definir. Logo apds a apresentagdao da pauta, Rafael Bastos,
justificou a auséncia do Coletivo BASTA em razdo da maioria de seus membros estarem em periodo de
férias. Em seguida solicitou a Fatima Freitas, Chefe de Gabinete da Reitoria, que apresentasse aos
dirigentes o cronograma de reunides ordinarias do CODIR para o ano de 2024. Logo apds a apresentacao,
Wemerton comentou sobre o nimero pequeno de reunides agendadas nesse cronograma. Fatima respondeu
que o numero de agendamento se deu em razdo do Regimento Interno do CODIR que prevé reunides
ordinarias bimestralmente, mas que nada impediria de serem chamadas reunides extraordinarias havendo
necessidade. Rafael comentou que as reunides teriam maior tempo de duracdo, afim de otimizar as
discussdes das pautas e reduzir o numero de deslocamentos dos membros do colégio de dirigentes.



Reginato e Robert solicitaram alteragdes nas datas das reunides no campus Ouro Preto e em Congonhas e
ficaram de sugerir novos dias para essas reunides. Assim o cronograma foi aprovado com ressalvas pelos
dirigentes. A Seguir, Rafael Bastos solicitou ao Wilson e a Isabela Stierget que fizesse a apresentacdo do
Workshop de Planejamento Estratégico que ird ocorrer no campus Bambui. Wilson tratou do periodo do
Workshop que sera entre 04 e 05 de abril de 2024, da programacao da logistica e do nimero de publico
que esta estimado em 150 pessoas e, esclareceu duvidas sobre quais os cargos (CDs e FGs) que deverao
participar desse workshop. Wemerton pediu esclarecimentos sobre a substituicao dos dirigentes nos campi
durante esse periodo, questdo que foi esclarecida pela Heloisa, da Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas.
Humberto diretor de Piumhi, parabeniza a equipe pela iniciativa e organiza¢ao do workshop e questiona a
capacidade da rede hoteleira da cidade anfitrid do evento. O Professor Rafael Bastos esclarece que outros
eventos desse nivel ja foram realizados em Bambui e que a cidade tem capacidade para receber o
Workshop. Reginato também parabeniza a organizacao do evento, tendo em vista conter na programagao,
palestras e oficinas com o pessoal vindo da SETEC/MEC. Apos todos os esclarecimentos o Presidente
agradece a participacdo do Wilson e da Isabela e passa a palavra para o professor Allan que tratou sobre a
Avaliacdo das Matriculas em 2024. Allan apresentou sobre as formas de entrada, os dois editais de selecdo
(processo seletivo do IFMG e SISU), da relagdo candidatos/ vagas nos cursos superiores € da analise dos
dados dos processos de sele¢do. Informou que ja esta programada uma reunido para esta analise apds o
retorno do Diretor de Processo de Selecdo, professor Thiago. Paloma pergunta se existe alguma relagao
entre os periodos diurnos e noturnos para o oferecimento de cursos e a ndo confirmagdo da matricula.
Mario refletiu sobre a necessidade de balizar a reestruturacdo do processo de selegdo, disse que ndao ha
ainda um protocolo padrdo no registro Académico, mas que ha a inten¢do de criar. Haroldo observou que
o numero de matriculas caiu em 2024, com excecao de Piumhi e Arcos e refletiu sobre a possibilidade de
mudanga de nomenclatura dos Curso Subsequentes no sentindo desses cursos chamarem mais a atengao do
publico. Sobre os Cursos Subsequentes, Mario refletiu, ainda, sobre a forma de oferta e a comunicagao
com esse publico especifico. Flavio Puff informou que em seu campus medidas foram tomadas para se
evitar o esvaziamento de cursos, tais como: a suspensdo ou a substitui¢do por cursos de outros niveis.
Reginato refletiu sobre os problemas de confirmacdo de matriculas em Ouro Preto e disse que devera
implementar os Curso de Joalheria em formato modular com certificacdes parciais. Tonimar ponderou
sobre o perfil do aluno e a relagdo com o horario ofertado dos cursos e sobre a possibilidade de
implementa¢do de cursos hibridos dentro do percentual legal. Sabrina citou o exemplo do IFB que
implementou o processo de selecdo por sorteio e refletiu sobre os cursos EaD para complementacao de
vagas ou, ainda, sobre os cursos hibridos. Wemerton parabenizou a equipe pela andlise e pela abertura da
discussdo sobre os desafios institucionais com um olhar mais atento sobre o nimero de ingressantes na
instituicdo. Apos todas as consideragdes, Rafael informou que a Comunicacdo Social da Reitoria fard um
trabalho forte de divulgacao institucional e solicitou a PROEN que fizesse a apresentacdo do Programa P¢é
de Meia, posto pelo Governo Federal. Cristiane Diniz, Diretora de Assisténcia Estudantil do IFMG, tratou
do contexto do Programa, dos incentivos anuais, das responsabilidades dos sistemas de ensino, esclareceu
questdes vinculadas ao Programa sobre o CAD Unico, tratou, ainda, sobre os critérios de entrada e saida,
afericao de frequéncia e o sistema de recebimento. Apos a apresentacao, Rafael Bastos abriu espago para
os pedidos de esclarecimentos. Em seguida encerrou o turno vespertino da reunido. No retorno do periodo
do almogo o Presidente do CODIR, fez a abertura da reunido no turno tarde e solicitou que fossem
apresentadas as ac¢des de planejamento previstas para ocorrerem nesta reuniao. A PROEN foi a primeira a
se apresentar tendo em vista a realizagcdo do Comité de Ensino estar em reunido nesta mesma data. Mario
entdo, apresentou a estrutura da PROEN e as a¢des que estdo sendo implementadas nesta gestdo para esta
Pro-Reitoria. Disse que estdo sendo planejadas novas regulamentagdes e a revisdo das regulamentagdes
internas ja emitidas pela PROEN, tratou do acolhimento e recep¢do doas alunos ingressantes, do plano
trienal de permanéncia, alimentacdo escolar e assisténcia estudantil e da construcdao dos calendarios
Académicos. Apds o término da apresentagdo do Pro-Reitor de ensino, o Presidente do CODIR solicitou
ao diretor do campus Arcos que fizesse sua apresentagdo. Nilton, tratou dos macro-objetivos da sua gestao
em Arcos, da expansdo fisica e patrimonial, da mudanca de tipologia, da imersdo social, da organizag¢ao
interna, falou ainda sobre a seguranga para os alunos com o controle de entrada e saida do campus. Em
seguida, Rafael Bastos passou a palavra para o diretor do campus Betim, Reginaldo apresentou todos os



destaques de seu planejamento para o ano 2024 envolvendo o Ensino, a Pesquisa e a Extensao. Logo ap0s,
Robert, diretor do campus Congonhas, apresentou o seu planejamento também para Ensino, Pesquisa,
Extensdo, Administra¢do e Gestdo de Pessoas. Jodo Victor, fez uma apresentacdo das agdes previstas em
2024 para o ensino, pesquisa, extensao, esporte e lazer e infraestrutura do campus Conselheiro Lafaiete.
Gustavo tratou agdes que estdo em execucao em 2024: da melhoria dos processos no Ensino, na Pesquisa e
na Extensao e, ainda, sobre o portifolio de oferta dos cursos, da estruturagdao da Pesquisa, da Infraestrutura
esportiva e da consolidagdo do quadro de servidores em Ibirité. Patrick tratou sobre os cursos, a avaliagdo
dos indicadores, da satde dos servidores e estudantes e das atividades-extracurriculares do campus
Formiga. Tonimar do campus Governador Valadares apresentou agdes de planejamento voltadas para o
subsidio de alimentacdo escolar dos estudantes, da Pesquisa e da Extensdo, da otimizacao dos recursos e
das acdes de fortalecimento das parcerias no campus de Governador Valadares. Marcio, diretor de
Ipatinga apresentou sobre o trabalho de gerenciamento de conflitos e eventos de motivagdo para servidores
e alunos e sobre os investimentos para a divulgagdo institucional do campus Ipatinga. Falou, ainda, das
prioridades no atendimento ao aluno, sobre a infraestrutura e fez uma apresentacdo de um video
institucional que ¢ utilizado para a divulgacdo do campus. Em seguida, Daniel, diretor do campus Itabirito,
iniciou sua apresentagao propondo acdes coletivas para os campi avancados do IFMG, falou do estimulo
aos servidores para as participagdes nas comissdes, tratou da curricularizacdo da extensdo, da priorizagdo
das agdes da infraestrutura e pediu apoio para a implantagcdo do ENERGIFE e amplia¢ao da internet no
campus Itabirito. O Presidente do CODIR passou entdo a fala para Paloma, Diretora do Polo de Inovagao
do IFMG que tratou do funcionamento do 6rgdo Embrapii, do quadro de funcionarios e das metas
Embrappi para o seu Polo. Tratou de todas as mudangas que foram realizadas desde o inicio da sua gestdo
¢ do cumprimento de algumas metas postas para 2024 ja no inicio desse ano e se colocou a disposi¢ao para
esclarecimentos. Em seguida, Haroldo tratou das fraquezas do campus Ouro Branco e das agdes para um
ambiente de trabalho harmonioso. Reginato, diretor de Ouro Preto apresentou as a¢des das diretorias de
ensino, pesquisa, extensdo e esporte e cultura, da diretoria de administragao e planejamento previstas para
0 ano de 2024. Humberto, do campus Piumbhi, ultimo diretor a fazer a apresentagdao no dia 27/02, tratou
sobre o organograma do seu campus, da melhoria da cantina, das atividades de Pesquisa, Inovagdo, Pos-
Graduacao e extensdo, do Esporte e Lazer, das adequagdes dos espacos, da infraestrutura e equipamentos e
da qualidade de vida dos estudantes. Assim o Presidente do CODIR, Rafael Bastos deu por encerrado o
primeiro dia de reunido dessa 33 Reunido Ordinaria do Colégio de Dirigentes do FMG. No dia 28 de abril
as 9 horas, Rafael Bastos, iniciou o segundo dia de reunido do CODIR, cumprimentando a todas e a todos
e pediu ao Luciano, do campus Ponte Nova para iniciar mais uma apresentagdo das a¢des de planejamento
dos campi para 2024.Assim, Luciano, apresentou os numeros do campus, o seu plano de gestdo e as acoes
prevista para 2024 para o campus Ponte Nova, sugeriu ainda a oferta de cursos FIC para a ampliacdo do
numero de alunos em seu campus. Rafael, entdo passou a fala para Maria das Gracas que falou sobre a
inauguracdo do novo bloco didatico do campus Ribeirdo da Neves, do aumento de vagas e de cursos, do
preco da alimentacao escolar, do gerenciamento de conflitos e da necessidade de investimento na internet
do seu campus. Logo apos a apresentacdo do diretor do campus Ponte Nova, o Presidente do CONSUP
pediu licencga para a interrup¢ao dessas apresentacoes tendo em vista a chegada dos convidados externos a
superintendente-adjunta da Recita Federal, Joyce Frade Machado e o assessor de Gabinete da Receita
Federal Flavio Botelho. A partir dai, Joyce, seguiu com a sua apresentacdo sobre a estrutura da Refeita
Federal sobre o Programa "Receita Cidada" e das apreensdes com destinacdo sustentavel. Informou o que
deve ser feito na pratica para que se tenha acesso aos produtos que estdo disponiveis para doagdao na
Receita Federal, com possibilidade de ndo taxagdo. Joyce esclareceu as duvidas dos dirigentes sobre o
tema e se colocou a disposicdo do IFMG para formalizagao de parceria. Em seguida, Rafael, solicitou a
Heloisa, que fizesse a apresentacdo de mais um convidado externo, Wesley Ruas, Secretario de Gestao de
Pessoas do CEFET-MG, para proferir a palestra intitulada "Desafios das liderangas no Servigo Publico".
Durante a palestra Wesley tratou sobre: Obediéncia X Influéncia dos lideres ao longo do tempo.
Autoconhecimento X Humildade X Sabedoria e sobre o Tripé do Dilema Publico: Bindmio do Controle da
Permissibilidade X Autoritarismo. E provocou os dirigentes sobre que tipo de lideranga os dirigentes do
IFMG gostariam de exercer. Apds os devidos esclarecimentos aos diretores, Wesley recebeu os
agradecimentos do Presidente do CODIR que passou para o préximo ponto estabelecido em pauta:



Expansdo da Rede Federal, Novas Unidades em Minas Gerais. Esse ponto foi conduzido pelo Wilson da
DDI que indicou que as novas unidades devem ser estabelecidas na Mesorregido metropolitana de Belo
Horizonte e, ainda, na regido central de Minas e na regido do Vale do Rio Doce. Wilson tratou ainda da
importancia da consolidagdo dos campi existentes. Nesse instante o Reitor, Rafael Bastos, reforgou o
compromisso com a consolida¢do dos campis existentes do IFMG e disse que sempre que recebesse novas
informacgdes sobre as novas unidades que elas seriam repassadas aos dirigentes. Apos algumas reflexoes
dos diretores Wemerton, Gustavo, Humberto Coelho e Daniel Fonseca sobre a necessidade de
consolidagdao dos campi independentes e da mudanga de tipologia dos campi avancados, o Presidente do
CODIR informou sobre a visita da Silvilene da SETEC/MEC ao IFMG e refor¢ou o convite para a vinda
dos dirigentes nesta capacitacao que incluiria também este tema. Em seguida foi retomada a apresentagao
das agdes de planejamento dos campi pela Sabrina, Diretora de Sabard. Apds a sua apresentacdo Sabrina
tirou duvidas sobre a Comunicagdo Institucional e sobre o teletrabalho e ressaltou a importancia dos
servidores da Reitoria para a capacitagdo dos servidores dos campi. Rafael, informou que j& esta sendo
estudada uma nova politica de Comunicacao pela Diretoria de Comunicacao Social da Reitoria. Passando
a palavra para Wemerton que nas agdes do planejamento em santa Luzia tratou sobre: infraestrutura do
campus, politica de visita guiada, Curso de Pos-Graduagcdo em Protecdo Ambiental, Processo de Revisao
dos PPCs, licitagcdo de food truck para a alimentacdo da comunidade, Dinter em Inovagdo, ainda, das
possiveis parcerias em seu campus. O penultimo diretor de campus a se apresentar, Flavio Puff tratou dos
desafios para 2024 no que tange a orcamento, discussdo sobre os cursos, captagdo de alunos de cursos
superiores, contratacdo de empresa para projetos de engenharia e sobre a substituicdo/suspensao de cursos
em seu campus. Como experiéncias exitosas relatou sobre Pos-Graduagao Latu-sensu na modalidade EaD,
melhoria da divulgacao do seu campus, criagdo da comissao de seguranca ¢ a ampliagdo de convénios e
parcerias. A seguir a palavra foi passada para Humberto de Bambui que apresentou agdes para 2024 nas
diretorias de Ensino; Extensdo, Esporte e Cultura; Administracdo e Planejamento; Coordenadoria de
Assisténcia Estudantil, Gestdo de Pessoas; e Desenvolvimento Institucional encerrando dessa forma, as
apresentacoes das acdes de planejamento dos campi do IFMG. Logo apds, Rafael Bastos, solicitou aos
pro-reitores que dessem os informes. Gislayne chamou a atenc¢ao para o Edital FINEP, Fernanda reforgou
informagdes sobre o Oficio do desfazimento de veiculos e sobre o Inventario do campus Ribeirdo das
Neve e a Heloisa sobre o edital de remocgao e sobre a necessidade da avaliagdo do PGD nos campi. Nada
mais havendo a ser tratado, o Presidente do CODIR, prof. Rafael Bastos, agradeceu a participacdo dos
dirigentes nesses dois dias e deu a presente reunido por encerrada, as quinze horas e trinta minutos. Assim,
eu, Fatima Aparecida de Freitas Dias Costa, lavrei a presente ata que, apds lida e aprovada, serd assinada
por mim e demais participantes.

Belo Horizonte, 04 de abril de 2024.

Documento assinado eletronicamente por Fatima Aparecida de Freitas Dias Costa, Secretario(a)
Designado(a), em 09/04/2024, as 08:41, conforme Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Luciano Vilas Boas Espiridiao, Diretor(a) Geral, em
09/04/2024, as 08:52, conforme Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Sabrina Sa E Sant Anna dos Santos , Diretor(a) Geral, em
09/04/2024, as 08:58, conforme Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Patrick Santos de Oliveira, Diretor(a) Geral, em
09/04/2024, as 09:30, conforme Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Haroldo Lacerda de Brito, Diretor(a) Geral, em
09/04/2024, as 10:00, conforme Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Humberto Coelho de Melo, Diretor(a) Geral, em
09/04/2024, as 10:33, conforme Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Gustavo Pereira Pessoa, Diretor(a) Geral, em 09/04/2024,
as 14:01, conforme Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

R
il
seil o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Joao Victor Carvalho Tereza, Diretor(a) Geral, em
09/04/2024, as 14:54, conforme Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Reginato Fernandes dos Santos, Diretor(a) Geral, em
09/04/2024, as 15:12, conforme Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Niltom Vieira Junior, Diretor(a) Geral, em 09/04/2024, as
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Documento assinado eletronicamente por Mario Luiz Viana Alvarenga, Pré-Reitor(a) de Ensino e
Assuntos Estudantis, em 09/04/2024, as 17:38, conforme Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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Documento assinado eletronicamente por Reginaldo Vagner Ferreira, Diretor(a) Geral, em
09/04/2024, as 17:39, conforme Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por HELOISA CRISTINA PEREIRA, Proé-Reitor(a) de Gestao
com Pessoas, em 09/04/2024, as 18:00, conforme Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Paloma Maira de Oliveira Lima, Diretor(a) Geral, em
09/04/2024, as 18:42, conforme Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Gislayne Elisana Goncalves, Pré-Reitor(a) de Inovagao,
Pesquisa e Pos-Graduacgao do IFMG, em 10/04/2024, as 18:18, conforme Decreto n° 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Tonimar Domiciano Arrighi Senra, Diretor(a) Geral, em
16/04/2024, as 14:45, conforme Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Wemerton Luis Evangelista, Diretor(a) Geral, em
29/04/2024, as 10:56, conforme Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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