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Ata da 12* Reuniiio do Colégio de Dirigentes do
Instituto Federal de Educagiao, Ciéncia ¢
Tecnologia de Minas Gerais (gestio 2015-2019)
realizada em 14 de junho de 2016.

As nove horas e trinta e cinco minutos, do dia quatorze de junho de dois mil e dezesseis, na sala de
reunides Abaeté. 4° andar. Sede da Reitoria, reuniram-se os seguintes Dirigentes: Kléber Gongalves
Gloria (Reitor do IFMG), Rafael Bastos Teixeira (Diretor-Geral do IFMG - Campus Bambui).
Washington Santos da Silva (Diretor-Geral do IFMG - Campus Formiga). Neimar de Freitas Duarte
(Pro-Reitor de Pesquisa. Inovagdo e Pos-Graduagdo), Luciana Batista de Lima (Diretora-Geral Pro-
tempore do IFMG - Campus Betim). Leandro Antonio da Conceig¢do (Pro-Reitor de Planejamento ¢
Or¢amento). Leonardo de Paiva Barbosa (Diretor Pro-tempore do IFMG - Campus Avangado de
Ponte Nova), José Roberto de Paula (Diretor-Geral do IFMG - Campus Sido Jodo Evangelista),
Charles Martins Diniz (Diretor-Geral Pré-tempore do IFMG - Campus Ribeirdo das Neves),
Ronaldo Silva Trindade (Representante da Diretora-Geral do IFMG - Campus QOuro Preto). Rodrigo
de Andrade Reis (Diretor Pré-tempore do IFMG - Campus Avangado de Conselheiro Lafaiete).
Paulo Henrique de Carvalho (Representante do Diretor-Geral Pro-tempore do IFMG - Campus Ouro
Branco), Harlley Sander Silva Torres (Diretor-Geral Pro- tempore do IFMG - Campus Santa Luzia),
Leticia Efrem Natividade de Oliveira (Diretora Pré-tempore do 1IFMG — Campus Avangado de
Piumhi). Lina Maria Soares (Diretora Substituta do Campus Avangado Piumhi), Willerson Custodio
da Silva (Diretor-Geral do IFMG - Campus Governador Valadares). Alex de Andrade Fernandes
(Diretor Pré-tempore do IFMG - Campus Avangado de Ipatinga), Carlos Bernardes R. Junior (Pro-
Reitor de Extensdo), Oiti José de Paula (Diretor-Geral Pro-tempore do [IFMG - Campus Ibirité), Joel
Donizete Martins (Diretor-Geral do IFMG - Campus Congonhas). Fernanda Pelegrini Honorato
Proenca (Diretora Pro-Tempore do IFMG - Campus Itabirito) e Marcio Rezende Santos (Diretor
Pro-Tempore de Arcos). Auséncias Justificadas: Leila Maria Alves de Carvalho (Pro-Reitora de
Ensino). Olimpia de Sousa Marta (Pro-Reitora de Administragdo), Maria da Gloria dos Santos Laia
(Diretora-Geral do IFMG - Campus Ouro Preto), Lawrence de Andrade M. Gomes (Diretor do
Campus Ouro Branco) e Wanderci Alves Bittencourt (Diretora do Campus Sabard). O Reitor.
Kléber Gongalves Gloria, cumprimentou aos Dirigentes e deu inicio a reunidio para tratar da seguinte
pauta: Proposta de distribuigdo do orgamento 2017: Situagdo da distribui¢do dos recursos da 20RG
2016 ¢ Demandas necessarias para a organizagdo do modelo de descentralizacio. O Reitor. Kléber,
faz uma breve introdugdo e passa a palavra para Leandro, que informa que fez uma reunido prévia
com o Comité de Administracio e Planejamento para tratar da distribuicdo do orgamento 2017.
Inicia abordando os percentuais proposto para: Assisténcia Estudantil — um por cento: Pesquisa
Aplicada — trés por cento; Extensdo Tecnoldgica — dois por cento: Capacitagdo — trés por cento:
Tecnologia da Informagdo: é proposto percentual dieferente para os campi. sendo: para os campi
Avancado cinco por cento; para campus em expansao trés por cento e para os campi consolidados
um por cento. Inovagdo Tecnoldgica - valor ja vem especifico, de acordo com o orcamento
apresentado na matriz CONIF. Rafael questiona como o calculo foi feito para chegar aos percentuais
propostos. Leandro esclarece que foi feito pg ando uma média do ano ameri?r.\ Apos discussao e
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esclarecimento de duvidas, o percentual da Assisténcia estudantil ¢ colocado em apreciagdo e
aprovado por unanimidade, lembrando que. como o percentual proposto ¢ o minimo, o campus
poderd aumentar o valor, a critério. Em relagdo a Pesquisa, sugere-se que 0s editais sejam
padronizados. José Roberto reclama que o ultimo edital padronizado da reitoria supervalorizou o
curriculo do pesquisador em detrimento dos projetos em si. Neimar esclarece que este problema ja
havia sido detectado e sera corrigido nos proximos editais. Apos discussio. defini-se que a PRPPG
fara uma proposta de edital unificado, respeitando o percentual de cada Campus. Em relacdo aos
percentuais. Carlos justifica a forma que chegaram a este percentual e defende os trés por cento para
pesquisa e dois por cento para extensdo, neste momento, ressaltando que temos que caminhar para
aumentar este percentual no decorrer dos anos. Luciana ressalta a importancia de se ter pesquisa.
mas enfatiza seu receio de investir este valor em bolsa e ficar sem laboratério. tendo em vista que
estd com dois cursos para serem aprovados pelo MEC. Ronaldo manifesta preocupagdo de amarrar
este recurso e criar outros problemas nos Campi. mas considera uma experiéncia valiosa. Charles
pontua que este valor ¢ para criar a cultura da pesquisa nos Campi. Defende que deve ser mantido o
percentual e fazer um bom planejamento com o restante do recurso para investimento em
infraestrutura. Neimar salienta a importancia do investimento na pesquisa, at¢ mesmo para
incentivar os servidores e mais para frente, eles participarem de editais externos. Carlos manifesta
que entende a preocupagdo com a estrutura fisica, mas lembra que a extensdo e pesquisa também
estdo na avaliacio do INEP. Sugere buscar outras alternativas para infraestrutura fisica, fomento
extraorcamentario, emenda parlamentar, por exemplo. Joel complementa a fala do Carlos ¢ defende
o percentual. Considera que da para ajustar o or¢amento do Campus mantendo os percentuais
propostos e trabalhando, em paralelo, a politica interna na busca dos resultados que o Campus
almeja. Passa-se para apreciagdio dos percentuais de pesquisa e extensdo que sao aprovados. Em
relagiio a capacita¢do. Leandro justifica o percentual proposto de trés por cento. Discute-se o edital
que foi langado de capacitagdo. Neimar sugere aumentar o investimento em Minter e Dinter.
Sugerem-se aumentar os cursos in company, que atende mais servidores, com menos recurso. 0
percentual de capacitagiio ¢ aprovado. Leandro apresenta a proposta para Tecnologia da Informagao.
pontuando que ¢ proposto percentual diferente para os campi, sendo: para os campi Avangados
cinco por cento; para campus em expansdo trés por cento € para os campi consolidados um por
cento. Propoe que o Comité de TI direcione o recurso, tendo em vista que possuem necessidades
institucionais e locais. Carlos enfoca que, no caso de TI. pode-se otimizar recursos alocando
servicos por regido. Ronaldo registra que é importante preservar as conquistas de alguns Campi.

Leonardo considera importante definir o que é prioridade: investir onde ndo tem nada ou aperfeicoar

onde ja esta consolidado. Manifesta preocupagdo com o percentual de 5%. Rodrigo endossa a fala
de Leonardo e considera discrepante o percentual de 5% para os campi avancados. Leandro justifica,
reforcando que o direcionamento para investimento na Tl ainda esta indefinido. Informa que existe
no SISPLAN um valor planejado de seis milhdes de reais, que, institucionalmente. ndo se sabe em
que ele sera usado e pontua que serd uma longa discussdo do Comité de TI. Apods alguns
questionamentos, esclarecimentos e sugestoes, passa-se para apreciagdo da proposta, que ¢
aprovada. Leandro esclarece que destinou um valor para Inovagdo Tecnolodgica, que ¢ um valor que
ja vem especifico para este fim. Aborda o valor gasto com terceirizagio e pessoas juridicas, que
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78  constam na planilha. Passa-se para o segundo ponto de pauta: Situagdo da distribui¢do dos recursos
79  da 20 RG 2016. Leandro apresenta e explica a planilha da proposta de distribui¢do. Refor¢a que
80  apresentou ao MEC uma planilha com as obras em andamento no IFMG e que necessita de recursos.
81  Muitas com problemas que exigem maior investimento. Cita que para a troca de rede elétrica de
82  Sao Jodo Evangelista e a Cantina de Congonhas ja foram liberados recursos pelo MEC. Os recursos
83  de Ipatinga e Ponte Nova encontram-se parados no MEC, assim como para as outras obras do
84  IFMG. Reforga a necessidade de manter o Simec atualizado. Kléber lamenta que. infelizmente.
85  desde o impeachment, os TED, parte financeira, dentre outras, estdo todos parados no MEC. De
86  cento e vinte milhdes que o IFMG recebeu da 20 RG no ano passado, para este ano, foram liberados
87  apenas trés milhdes e que estes serdo usados em questdes emergenciais e refor¢a que ndo serdo
88  suficientes. Pede aos dirigentes para ndo criarem expectativas e contarem somente com o or¢amento.
89  Olimpia pede a palavra para discutir com os dirigentes sobre as remogdes de técnicos-
90  administrativos deferidas a partir dos resultados do edital, para saber se pode fazer estas remogoes
91  imediatamente ou teem algum impedimento. Ela cita os deferimentos, por cargo. José Roberto
92  autoriza a remog¢do da nutricionista para Bambui e os demais dirigentes pedem para aguardar as
93 redistribui¢des ou nomeagdes para depois os servidores sairem de seus campi. Definiu-se que os
dirigentes envolvidos na remocdo de cada caso irdo conversar para definirem a melhor data ¢
comunicar a Gestdo de Pessoas. Passa-se para o terceiro ponto de pauta: Demandas necessarias para
a organiza¢do do modelo de descentralizagdo. Kléber considera que existem alguns entraves para
fazer a descentraliza¢do acontecer, mas a reconhece como um grande avango desta gestdo. Solicita
colaboracio dos dirigentes na busca de alternativa para que a descentralizagiio acontega. de modo
que um campus ajude o outro. Pede confianga do colégio neste trabalho. que acredita ser o melhor
para o IFMG. Passa a palavra para Leandro que apresenta a proposta que. segundo ele. vem mudar a
cultura do IFMG. A primeira proposta versa sobre a regionalizagdo das atividades administrativas.
que consiste em partilhar forgas por regido de abrangéncia do IFMG. Pondera que conhece a
caréncia de servidores em cada Campi, por isso a proposta da regionalizagdo, enfocando a
necessidade de uma equipe minima em cada um. As regides ficaram assim definidas: Regidgo um:
Reitoria, Betim, Santa Luzia, Sabara, Ribeirio das Neves e Ibirité; Regido dois: Itabitrito,
Congonhas. Ouro Preto, Ouro Branco, Ponte Nova e Conselheiro Lafaiete; Regido trés: Bambui,
Arcos, Formiga e Piumhi; Regido quatro: Sdo Jodo Evangelista, Governador Valadares e Ipatinga.
Leandro fala que sera criada uma portaria para efetivar esta regionalizagdo. Washington ressalta que
o servico esta sendo descentralizado, mas os recursos ndo. Quer saber onde se encaixa a reitotria
neste processo. Segundo Leandro, a Reitoria manterd a equipe que tem hoje, mas pontua que 0s
servidores nio tém condic¢des de executar todos os empenhos e acaba devolvendo recursos ao MEC.
Ela fara os cortes para ajustes do orgamento e algumas licitagdes ainda serdo feitas na reitoria. Joel
manifesta que temos que ter cuidado para ndo sobrecarregar um servidor em detrimento do outro.
Tem que definir com clareza as atribuigdes de cada um. Leandro esclarece que no Comité de
Administragdo e Planejamento foram criadas as figuras do coordenador regional e suporte contabil,
para facilitar o processo. O Coordenador Regional terd a fungao de faciliar a comunicagdo do setor
de compras e contratagdo da reitoria com sua regido. A partir dos cortes feitos pela reitoria. 0s
coordenadores decidirdo o que vai ser licitado localmente. regionalmente ou institucionalmente e,
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assim, fazer a distribui¢do das atividades, de modo a ndo sobrecarregar ninguém. Rafael coloca que
tem receio de nio dar conta de executar as atividades por ndo ter mio de obra capacitada.
Reconhece que a idéia ¢ muito boa, mas com a equipe que tem hoje ndo a percebe exequivel. José
Roberto endossa a fala do Rafael, mas ressalta que depende muito do empenho dos diretores em
querer fazer dar certo. Refor¢a que precisa experimentar. Leandro distribui uma planilha com
proposta de equipe minima necessaria para execugdo das atividades nos Campi. Alguns diretores
solicitam que sejam revistos os nomes indicados para compor a Comissio de Licitagdo. Ronaldo
manifesta que temos que tomar a decisio se vamos fazer este processo ou ndo. Depois que definir
isso, ai parte-se para o como fazer. Pontua que quando ja estiver funcionando, vai adaptando o
processo, vendo o que estd dando certo e o que ndo estiver, corrige. Manifesta que ¢ favoravel ao
processo de descentralizagdo. Luciana enfatiza que anseia pela descentralizag@o, mas tem receio de
sufocar os poucos servidores que os campi possuem. Leandro defende dizendo considerar
importante comegar a pensar por regido para daqui a dois ou trés anos os dirigentes conseguirem
pensar em nivel de Instituto. Charles pontua que a descentralizagdo deve ser implantada e que o que
for dando errado, vai sendo ajustado. Apds uma longa discussdo, Kléber questiona aos dirigentes se
eles tém alguma outra proposta a apresentar. Manifesta que teremos algumas dificuldades pela
frente. mas o saldo sera muito positivo. Ronaldo propde que seja elaborado um cronograma de
visitas da equipe de planejamento aos Campi para esclarecimentos e treinamento. Rafael pontua que
¢ importante colocar na Portaria as atribui¢des da Reitoria neste processo. Joel sugere que seja
enviado aos dirigentes um fluxograma do processo. Leandro informa que o fluxograma ja esta
pronto e sera encaminhado. Coloca-se o tema em apreciagdo. O Colégio decide, por unanimidade,
aprovar a proposta apresentada. Kléber solicita que seja incluida na pauta desta reunido a questao de
Ibirité. Solicita a defini¢do do Colégio sobre qual postura a ser tomada: iniciar as atividades no
Campus Ibirité ou adiar, mas alerta o risco do adiamento, tendo em vista a atual conjuntura politica
do pais e, a0 mesmo tempo, pede que levem em consideragdo o valor que ja foi gasto na obra ¢ o
compromisso assumido com o municipio. Lembra que na distribui¢do da reunido passada. foram
reservados para Ibirité nove vagas de docentes. Oiti coloca sua preocupagio em abrir mdo da
abertura do Campus agora e, em um futuro breve, ser barrado pelo MEC, tendo em vista o cenario
de duvidas que estamos vivendo em nivel nacional. O assunto ¢ bastante debatido pelos dirigentes
que expdem seus pontos de vistas. Apds discussdo. Oiti manifesta abrir mdo das vagas neste
momento. com a elaboracdo de um documento que garanta que as proximas 25 vagas que forem
liberadas pelo MEC, sejam destinadas para o Campus Ibirité. Kléber enfatiza que nao pode garantir
isso para Qiti, pois, neste momento, ndo podemos dar certeza de nada. Oiti insiste na garantia das
vagas. Kléber pontua que tem receio de deixar estas vagas paradas para Ibirité e 0 MEC recolhé-las.
Decide criar uma comissdo para redistribuir estas vagas. A comissdo sera composta por: Charles.
Rafael. Alex. Willerson, Ronaldo, Harley e Joel, com a presidéncia do Carlos. Kléber lembra
também da situa¢io dos professores de 20 horas, que ird demandar vagas para passa-los para 40,
sendo assim, devera ser assegurada vaga para este fim. As dezesseis horas e trinta minutos, o Reitor
Kléber encerrou a reunido. agradecendo a presen¢a de todos. Nada mais havendo a tratar no
momento, eu, Angela Rangel Ferreira Tesser, lavrei a presente ata que depois de impressa. lida e
aprovada serd assinada por todos os presentes.
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Diretor Ipatinga
Pro-Reitor de Extensdo
Diretor-Geral Rib. Neves
Diretora Itabirito
Diretor-Geral Santa Luzia

Diretor-Geral Congonhas

Dir. Geral S. J. Evangelista

Reitor

Pro-Reitor Planj. Or¢gamen.

Diretor Ponte Nova
Diretora Piumhi

Dir. Subs.Piumbhi
Diretora-Geral Betim
Dir. Pro-Tempore Arcos
Pro-Reitor de Pesquisa

Diretor Ibirité

Rep. Dir Geral Ouro Branco

Diretor-Geral Bambui

Diretor Cons. Lafaiete

Repres Dir. Geral Ouro Preto

Diretor-Geral Formiga
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