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Ata da 22" Reunido Ordinaria do Colégio de Dirigentes do
Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais (Gestao 2019-2023), realizada em 20 de outubro de 2022.

Ao vigésimo dia do més de outubro do ano de dois mil e vinte e dois, as nove horas e vinte minutos, no
IFMG-Campus Betim, realizou-se a vigésima reunido ordindria do Colégio de Dirigentes do Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, da gestdo 2019-2023, sob a presidéncia do
Magnifico Reitor Kléber Gongalves Gloria, com as presencas dos seguintes dirigentes: Pro-Reitores:
Carlos Bernardes Rosa Junior, Pro-Reitor de Extensdo, Tiago Simao, Pro-Reitor de Pesquisa Substituto;
Leandro Antonio da Conceicdo, Pro-Reitor de Administragdo e Planejamento; Daniel Pedrosa dos Reis,
Pro-Reitora de Gestao de Pessoas Substituto; Carlos Henrique Bento, Pré-Reitor de Ensino e os diretores
dos Campi: Charles Martins Diniz, Campus Arcos; Daniel Neves Rocha, Campus Sabara; Humberto
Coelho de Melo, Campus Avancado de Piumhi; José Roberto de Paula, Campus Sao Jodo Evangelista;
Paulo Henrique Carvalho, representando o Campus Ouro Branco; Leonardo de Paiva Barbosa, Campus
Avangado Ponte Nova; Maria das Gracgas de Oliveira, Campus Ribeirdo das Neves; Oiti de Paula, Campus
Ibirité; Rafael Bastos Teixeira, Campus Bambui; Reginato Fernandes dos Santos, Campus Ouro Preto;
William Silva Tomaz, representante do Campus Congonhas; Rodrigo de Andrade Reis, Campus
Avancado Conselheiro Lafaiete; Alexandre Pimenta, diretor do Polo de Inovagdo e representante do
Campus Formiga; Welinton La Fontaine Lopes, Campus Betim; Ramon Magalhaes, representante do
Campus Santa Luzia; Willerson Custddio da Silva, diretor do Campus Governador Valadares. O Reitor
cumprimentou os (as) dirigentes, agradecendo a presenga de todos e todas e deu inicio a reunido
manifestando satisfacdo com o encontro e justificando as auséncias do Professor Alex, diretor do Campus
Ipatinga e professor Daniel Franga Fonseca, diretor do campus Itabirito. Welinton, diretor do campus
Betim, agradeceu a presenca dos dirigentes e desejou boas-vindas. Kléber teceu consideragdes sobre a
pauta: Cenarios para o planejamento das acées do IFMG, dizendo que o objetivo da reunido ¢ mostrar
como esta o IFMG em numeros de campus a campus, relacionados a estudantes, processo seletivo, cursos,
matriculas e or¢gamento. Informou que sera feito um balango de forma geral. Carlos Bernardes abordou
sobre a inscricdo dos processos seletivos num panorama nacional, reforcando que ¢ importante, além da
entrada dos estudantes, a permanéncia e €xito. Pontuou sobre o edital que serd langado na proxima semana
de cursos de oferta totalmente em educacdo a distdncia e da discussdo que estd sendo realizada sobre
possiveis alteragdes nos cursos presenciais, como autorizacdo para que uma parte do curso seja feita em
EAD, considerando a legislagao vigente, alinhado as demandas dos estudantes. A pedido do Reitor, Carlos
Bento discorreu sobre o panorama geral do ensino do IFMG, de acordo com a Plataforma Nilo Peganha,
enfocando como o IFMG estd em relagdo a Rede Federal em alguns indicadores, para pensar onde tem
espago para melhorias e tragar estratégias. Em relacdo a qualidade do ensino, abordou laboratorios,
insumos, investimentos em infraestrutura, cervo bibliograficos e recursos digitais. Apresentou o numero
das matriculas, ingressantes, concluintes, evasao e da eficiéncia académica. do IFMG dos anos de 2017 a
2021. Informou os nimeros do IFMG, informando que as matriculas da rede, de uma forma geral, cairam
de 861,29 em 2020 para 786,224 no ano de 2021. Ressaltou que a evasdo do IFMG estd em 10,20% e da
Rede Federal - 18,70% e que a Eficiéncia Académica do IFMG esta em 78,5% e da Rede Federal — 68,5%.
Informou os percentuais legais que o IFMG estd de 51,4% para cursos técnicos, enquanto esse percentual
da Rede ¢ de 54,3%. Para Formacao de formadores, o IFMG estd com percentual de 9,9% e a rede de
16,3%. O RAP do IFMG esta de 24,26 e da Rede 25,11, alertando que em quatro campi do IFMG o RAP
esta abaixo de 20. Informou que em relagdo a verticalizacao, o IFMG esta com 20,58. bem acima da rede
que esta de 11,52. Falou sobre as notas recebidas nas avaliagdes dos cursos que foram, basicamente, nota 4
e 5. Chamou atencao para as notas do Enade, ressaltando que precisa melhorar esse indicador, que tem



cursos com nota 5 na avaliagdo do MEC, mas nota 2 no Enade. Pontuou sobre o curso do SINAES do
IFMG e convidou a todos os dirigentes para fazerem o curso e divulgar em seus campi. Leandro
Conceigdo apresentou o orcamento dos campi considerando recursos discricionarios, emendas
parlamentares, TED, campus por campus, mostrando o decréscimo de 2015 até 2022, que caiu de 90
milhdes para menos de 60 milhdes. Apos discussdo dos dirigentes, foram feitas as seguintes sugestoes:
fazer evento para os dirigentes sobre os indicadores apresentados e discutir os nimeros do IFMG, na busca
de melhores resultados; tomar decisdo se o percentual legal de cursos técnicos, graduagao e formagao de
formadores deve ser atingido por campus ou no geral; criar grupo de trabalho para discutir cada um dos
temas; docente tem que se responsabilizar pelo desempenho dos estudantes; estudantes que recebem
auxilios tém que participar das atividades e apresentar rendimento favoravel; capacitar os docentes sobre
recursos tecnoldgicos. Joarle, diretor de comunicagdo, apresentou os niimeros de inscritos no processo
seletivo at¢ o momento que j& superou o processo do ano passado em quase duas mil inscri¢des,
lembrando que as inscrigdes estardo abertas até o dia 30 de outubro. Falou das a¢des de divulgacgdo
realizadas até o momento: lives, videos, noticias, caixa de interacao, postagens nas redes sociais, manual
do candidato, releases para a imprensa, anuncios patrocinados no Faceboock, Instagran, You tube, etc.
Discorreu sobre as agdes para o reforco da divulgagao do processo implementadas neste ano: divulgagao
antecipada, taxa de inscricdo reduzida, ampliagdo do prazo de inscri¢do, ampliagdo da divulgagdo paga,
envio de mala direta, spot para veiculagdo em radios e producdo de videos. Abordou também as artes que
foram produzidas. Pontou o numero de alcance total dos posts nas redes sociais. Versou sobre o
investimento nas midias digitais que, at¢ o momento, esta valor de trinta e dois mil e trezentos reais.
Chamou aten¢do para os campi que possuem cursos que, mesmo com todo esse esforco na divulgagao,
ainda esta com baixa procura. Wilson Costa, diretor de desenvolvimento institucional, discorreu sobre as
acOes executadas e cenarios prospectivos para a EAD no IFMG. Abordou a EAD como projeto
estratégico no PDI, o plano de oferta de cursos e vagas dos campi para a modalidade no documento e os
numeros dos Institutos da Rede Federal, enfatizando que o IFMG estd no 3° lugar em matriculas de cursos
a distancia dentre os institutos localizados em Minas Gerais, mas muito distante do 1° e 2° lugares que
possuem 34.964 e 12.454 matriculas em 2021 respectivamente registradas na PNP; discorreu sobre a
estrutura transversal ¢ da atuacao da coordenadoria da EAD no IFMG. Pontuou também sobre os estidios
que foram implementados nos campi para produgdo em EAD e o projeto de desenvolvimento da EAD para
os anos de 2022/2023 j4 em andamento em interacdo com as pro-reitorias finalisticas e campi, fazendo
referéncia aos editais que serdo langados para a criagdo de cursos subsequentes e /ato sensu, totalmente em
EAD. Carlos Bernardes verberou sobre o percentual de carga horaria dos cursos que a Lei possibilita que
seja ofertada em EAD nos cursos presenciais, tendo em vista a redug¢ao de custo operacional e melhora no
ingresso dos estudantes. Tiago Simao enfatizou que traz a estratégica EAD como proposta Institucional,
iniciando com o langamento destes editais para abrir frente ao debate da EAD e avango do modelo de
governanga da EAD no IFMG. Os Editais serdo lancados com bolsas para os coordenadores e tutores dos
cursos. Apos questionamentos, Tiago justificou que, pela complexidade de revisar PPC, os cursos de
graduacdo e técnico integrado ndo serdo contemplados neste edital. A proposta do edital ¢ para criacdo dos
cursos € ndo para a oferta, ressaltando que sdo cursos com integralizagdo mais curta. A oferta sera nos
campi que tiverem interesse em participar do edital. Leonardo sugeriu que disciplinas optativas e
disciplinas de progressao parcial sejam ofertadas em EAD. Foi falado também que no edital tem que estar
claro que ensino remoto emergencial ¢ diferente de curso em EAD. Leandro ressaltou que a matricula do
EAD na matriz CONIF foi muito elevada, tendo em vista a ampliacao da oferta da rede federal, alertando
que o IFMG tem que caminhar para ampliacdo desta modalidade de ensino. A minuta do edital serd
encaminhada para os dirigentes para contribuicao e sera enviado oficio com proposta de atendimento aos
percentuais de EAD nos cursos presenciais. Nada mais havendo a ser tratado, o Reitor, Kléber Gloria, deu
a presente reuniao por encerrada, as quinze horas e dezesseis minutos, agradecendo a participacao de todos
e todas. Assim, eu, Angela Rangel Ferreira, lavrei a presente ata que, apds lida e aprovada, serd assinada
por mim e demais participantes.

Belo Horizonte, 08 de novembro de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Daniel Neves Rocha, Diretor(a) Geral, em 08/11/2022, as
19:51, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por José Roberto de Paula, Diretor(a) Geral, em 08/11/2022, as
21:27, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

il
Sel o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ramon Paes Guimaraes, Diretor(a) Geral Substituto(a) -
Campus Santa Luzia, em 09/11/2022, as 09:24, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Humberto Coelho de Melo, Diretor(a) Geral, em
10/11/2022, as 11:00, conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Leandro Antonio da Conceicao, Pro-Reitor(a) de
Administracio e Planejamento, em 30/11/2022, as 10:59, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Welinton La Fontaine Lopes, Diretor(a) Geral, em
12/12/2022, as 22:21, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

1
Sel o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Daniel dos Reis Pedrosa, Pro-Reitor(a) de Gestao de
Pessoas - Substituto(a), em 15/12/2022, as 13:12, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Leonardo de Paiva Barbosa, Diretor(a) Geral, em
20/12/2022, as 11:24, conforme art. 1°, 1T, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Oiti Jose de Paula, Diretor(a) Geral, em 21/12/2022, as
11:54, conforme art. 1°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.
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