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PLANO INSTITUCIONAL DE PERMANENCIA
1. CONTEXTUALIZACAO

Em 2013, o Tribunal de Contas da Unido (TCU), através do Acordao n° 506, apresentou
indicadores gerais da Rede Federal (percentual de evadidos, percentual de alunos em curso e
percentual de concluidos) em ciclos concluidos de cursos técnicos integrados e subsequentes,
além das licenciaturas, dos bacharelados e dos tecnologos. Esses indicadores evidenciaram
indices distantes das metas estabelecidas no Acordo de Gestdo de Metas e Compromissos
firmado entre a Setec/MEC (Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica do Ministério
da Educagdo) e os Institutos Federais, no Plano Nacional de Educacao (PNE), 2011-2020. O
documento do TCU estabeleceu que cada Instituto Federal criasse, sob coordenagdo da Setec,
um plano proprio de monitoramento e combate a evasao.

Em 2015, a Setec/MEC encaminhou dados do Sistec e um Documento Orientador para
embasar os planos estratégicos de permanéncia estudantil. No mesmo ano, o IFMG formou
uma comissio para elaborar seu Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia e Exito dos
Estudantes, realizando pesquisas, questiondrios e estudos sobre evasdo. O relatério resultante
identificou principais causas da evasdo e diretrizes para enfrenta-la, agrupadas em eixos como
acompanhamento pedagdgico, assisténcia e readequacao curricular.

A partir de 2018, a Plataforma Nilo Pecanha tornou-se a base oficial de indicadores
académicos da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Em 2019, o IFMG
estabeleceu o “Programa de Exceléncia Académica” que analisou os indices de evasdo e
reten¢do por disciplina, subsidiando a¢des nos campi do IFMG. Em 2022, a Pro-Reitoria de
Ensino instituiu uma comissdo para elaborar a Politica de Permanéncia do IFMG. Com base
nos estudos anteriores e nos indicadores da Plataforma Nilo Peganha, foi proposto um “Plano
Trienal de Permanéncia”, com metas anuais, avaliagdes perioddicas e estratégias ajustaveis,

priorizando os cursos técnicos integrados, mas abrangendo também os concomitantes,
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subsequentes e de graduagdo. Também foi publicada a Instrugdo Normativa n°06 de 24 de julho
de 2023 que regulamenta as diretrizes para a constru¢ao do Plano Institucional de Permanéncia
do IFMG. No ano seguinte foi constituida a Comissdo Central de Permanéncia e as Comissdes
Locais de Permanéncia de cada campi, responsaveis pela elabora¢do do Plano Institucional de
Permanéncia e dos Planos de Ag¢des e Metas para o triénio 2025-2027.

Conforme previsto na IN n° 06/2023, a Comissao Central de Permanéncia promoveu o
I Ciclo de Formagao das Comissdes Locais de Permanéncia, tendo por finalidade disseminar o
conhecimento acerca da temadtica permanéncia estudantil, debatendo sobre os aspectos legais
€ normativos sobre a permanéncia e evasdo, a dindmica da realidade dos Institutos Federais
nesse contexto, a atual dinamica da sociedade e do mercado de trabalho que tem se
caracterizado, em certa medida, como um fator externo que impacta a permanéncia estudantil
nas institui¢des de ensino em suas diversas modalidades escolares. A partir dessa formagao, os
campi elaboraram os Planos de Ac¢des e Metas para o triénio 2025-2027, os quais sao

apresentados nesse Plano Institucional de Permanéncia.

2. EMBASAMENTO LEGAL

A educacdo ¢ um direito social previsto na Constituicdo Federal de 1988 (CF). Além
da garantia do direito ao acesso, o0 IFMG fomenta politicas institucionais que corroboram com
a permanéncia e o €xito dos estudantes da institui¢do. As politicas educacionais do IFMG
encontram base legal em diferentes documentos governamentais, tais como a Constitui¢ao
Federal de 1988 (CF), o Plano Nacional de Educagdo (PNE - Lei n°® 13.005, de 25 de junho de
2014), o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA - Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990) e
a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB - Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996). Todos eles prezam pelo acesso, a permanéncia e o €xito escolar, bem como o direito a
educacao de qualidade, para todos.

Esse direito a educagdo abrange diversas areas de atuagdo no ambiente escolar, dentre
elas o ensino que sera ministrado com base em “igualdade de condi¢des para o acesso e
permanéncia na escola" (LDB). Igualmente, o Estatuto da Crianca e do Adolescente, em seu
artigo 53, reafirma o direito a igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia na escola, além

do respeito pelos seus educadores. Portanto, referem-se as condi¢des que extrapolam aquelas



que garantem o ingresso dos estudantes as instituicdes de ensino. Diante disso, o [FMG busca
desenvolver ac¢des de inclusdo em todo processo formativo, por meio de politicas de acesso e
permanéncia e pelo estimulo ao exercicio da empatia e assisténcia estudantil, contribuindo para
o desenvolvimento integral dos sujeitos em um ambiente no qual todos possam ter suas
necessidades atendidas.

A Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 205 assinala que a educacdo ¢ dever do
Estado e da familia, e direito de todos, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Reafirmando o
disposto na CF, a LDB sublinha a educagdo como direito social basico de criangas, jovens e
adultos, versando acerca da organizagdo dos sistemas e modalidades de ensino, orcamento e
qualidade da educacdo, dentre outros parametros. A LDB trata, sobretudo, do acesso a
educacdo basica como um direito publico subjetivo, podendo qualquer pessoa acionar o poder
publico para exigir tal direito. O PNE, Lei n° 13.005/2014, traz uma série de metas e estratégias
para o ensino em todos os niveis, que compdem dez diretrizes, envolvendo a erradicagdo do
analfabetismo e a melhoria da qualidade da educagao.

Em 2010, foi publicado o Decreto n® 7.234, que dispde sobre o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil - PNAES, para ampliagdo das condi¢des de permanéncia dos jovens na
educacdo superior publica federal. O Programa tem como objetivos: I democratizar as
condi¢des de permanéncia dos jovens na educagdo superior publica federal; II minimizar os
efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo da educacao superior;
III reduzir as taxas de retengdo e evasdo; e IV contribuir para a promocgao da inclusdo social
pela educagio. E importante ressaltar que, para além do acesso, o decreto preconiza a igualdade
de condicdes de permanéncia dos jovens na educagdo superior, buscando minimizar as
desigualdades sociais na esfera educacional que impedem muitos estudantes de concluir seus
estudos com éxito.

Em 2024, foi instituida a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES (Lei n°
14.914/2024) no ambito do Ministério da Educacdo, com a finalidade de ampliar e garantir as
condi¢cdes de permanéncia dos estudantes na educagdo superior e na educacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica publica federal e de conclusdo dos respectivos cursos. No IFMG, essa
politica tem sido implementada de forma articulada com as atividades de ensino, pesquisa e

extensdo das instituicdes federais de ensino superior e das institui¢des da rede federal de



educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, com vistas ao atendimento de estudantes
regularmente matriculados nos cursos presenciais de graduagdo e de educacdo profissional
técnica de nivel médio. Algumas ag¢des previstas na politica do PNAES, sdao contempladas no
Programa de Assisténcia Estudantil — PAE (Resolucdo n° 9 de julho de 2020), considerando
diversos principios, dentre eles a promocao da inclusdo social pela educa¢do. Quanto aos
objetivos desse programa, busca-se viabilizar a permanéncia dos estudantes matriculados nos
cursos presenciais ofertados pelo IFMG, com fins de reduzir a evasdo, as desigualdades
educacionais, socioculturais, regionais e econdmicas por meio da disponibilizacdo de bolsa
permanéncia (Programa de Bolsa Permanéncia - PBP), compreendendo beneficios voltados
para aqueles que se encontram em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, além de
promover o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com finalidade de
melhorar o desempenho académico e minimizar a evasdo. Além disso, a institui¢do conta com
acoes de monitoria, para reduc¢do das taxas de retencdo nos cursos regulares de graduacao e
educacdo profissional, bem como de moradia estudantil (Programa Estudantil de Moradia -
PEM), em alguns Campi.

No que diz respeito aos estudantes com deficiéncia no ambito dos Institutos Federais,
a permanéncia e o éxito sdo consideradas garantias ainda mais essenciais e estdo previstos na
Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, destacada no capitulo destinado a
Educacao, Art. 28, inciso V, que prevé a “ado¢do de medidas individualizadas e coletivas em
ambientes que maximizem o desenvolvimento académico e social dos estudantes com
deficiéncia, favorecendo o acesso, a permanéncia, a participacdo e a aprendizagem em
instituicdes de ensino” (BRASIL, 2015, p. 20).

No Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMG (2024-2028) consta como
objetivo estratégico da institui¢do ampliar politicas que promovam a inclusdo e o respeito a
diversidade.

O Plano Institucional de Permanéncia do IFMG buscard minimizar os impactos
apresentados nos Acordaos TCU 506/2013 e 986/2024, por meio de acdes que visem a reducao
da evasdo escolar, ao mesmo tempo proporcionando aos estudantes condi¢des de permanéncia

e éxito, integradas aos arranjos produtivos locais.



3. OBJETIVOS DA PIP DO IFMG

De acordo com a Politica Institucional de Permanéncia e a IN n° 06/2023 que regulamenta

a constru¢ao do Plano Institucional de Permanéncia, as Comissdes de Permanéncia devem

tracar objetivos solidos de combate a evasdo em todos os cursos do IFMG, tais como:

Elevar os indices de permanéncia dos estudantes, em todos os niveis e modalidades de
ensino ofertados no Instituto Federal de Minas Gerais.

Diagnosticar as principais causas que levam a evasao escolar dos estudantes e propor
acdes que possam reduzir essas taxas.

Mapear quais sdo as especificidades dos estudantes em vulnerabilidade social e
econdmica, bem como grupos sociais historicamente excluidos do processo de garantia
dos direitos basicos, seja por questdes étnico-raciais ou de origem, por serem alunos
com deficiéncia, por questdes de género e sexualidade e/ou por serem acompanhados
pela Assisténcia estudantil e NAPNEE, e propor intervengdes para evitar a evasao
dessas pessoas.

Enfatizar a importancia do trabalho colaborativo, entre familia e servidores, na
perspectiva de fomentar a permanéncia dos estudantes nos cursos do Instituto Federal
de Minas Gerais.

Apontar intervengdes que possam garantir a qualidade do ensino-aprendizagem e ao
mesmo tempo elevar o nimero de estudantes aprovados nas unidades curriculares e que
concluem o curso.

Estabelecer a¢des conjuntas entre Ensino, Extensdo, Pesquisa e Inovagao que permitam
aumentar a permanéncia dos estudantes na institui¢ao.

Planejar e monitorar estratégias e acdes de redugdo dos indices de evasdo dos estudantes
no IFMG.

Produzir e sistematizar dados e indicadores de evasdo de forma sistematica, periddica
e organizada em cada um dos campi de modo a permitir o0 acompanhamento real das
taxas de evasdo e subsidiar andlises e intervengdes a partir das categorias de evasdo
presentes nesse documento.

Estimular acdes que levem a compreender o combate a evasdo escolar como uma

politica institucional necessaria a melhoria da qualidade educativa.



e Incentivar o envolvimento e participacdo dos discentes, principalmente através das
entidades de representacdo estudantil, nas discussdes e agdes voltadas a compreensdo

das causas da evasao escolar e também nas agdes voltadas a promogdo da permanéncia.

Dessa forma, sdo objetivos do Plano Institucional de Permanéncia do triénio 2025-2027:

OBJETIVO GERAL

Elevar os indices de permanéncia e eficiéncia académica dos cursos do IFMG, identificando
os principais motivos que levam o estudante a evasdo, atuando nesses indicadores de modo a
diminuir a evasdo e reten¢ao dos cursos, proporcionando aos estudantes melhores condigdes

de permanéncia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Construir e implementar estratégias que possibilitem o acesso agil as informagdes sobre
retengdo e evasdo de estudantes do sistema de gestdo académica do IFMG;

* Construir e implementar estratégias que possibilitem mapear o perfil dos estudantes do
IFMG em cada ciclo dos cursos ofertados, considerando os dados de raga/etnia, género,
deficiéncia, cotas, renda, idade.

* Mapear quais sdo as especificidades dos estudantes em vulnerabilidade social e
econdmica e propor intervencdes para evitar a evasao dessas pessoas.

*  Diminuir em 2%/ano as taxas de evasao e retencao em todos os cursos do IFMG de
forma que as taxas de conclusdo média dos cursos técnicos e de graduagdo se elevem
gradualmente;

» Diagnosticar as principais causas que levam a evasao escolar dos estudantes;

* Planejar as metas e acdes de intervengdo nos campi para combater a evasao nos cursos
do IFMG;

* Fomentar e fortalecer agdes de acolhimento e suporte educacional aos estudantes
através de atividades de integragdo que despertem o sentimento de pertencimento,
orientacdo psicossocial, orientacdo e apoio pedagodgico, com vistas a reduzir as

desigualdades educacionais;



* Promover agdes inclusivas, com énfase na eliminagao de barreiras atitudinais, por meio
da promocao de eventos que abordem temas relacionados a pessoa com deficiéncia;

» Incentivar agdes direcionadas ao apoio didatico-pedagdgico de estudantes que tenham
dificuldade de aprendizagem como monitorias, oficinas de metodologia de estudos,
grupos de estudos, minicursos sobre organizacao e gerenciamento do tempo, e afins.

* Promover a formacdo da comunidade escolar sobre temas relacionados a permanéncia

do estudante.

4. PLANOS DE METAS E ACOES

Conforme previsto na Resolucao n° 40 de 30 de novembro de 2022 que dispde sobre a
aprovacdo da Politica Institucional de Permanéncia (PIP) do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — IFMG, a PIP é um preceito institucional de
qualificacdo do ensino, pesquisa e extensao que objetiva nortear agdes € monitoramento de
resultados dessas acdes nos campi do IFMG, buscando a redugdo das taxas de evasdo,
ampliando os indices de permanéncia na instituicdo, tendo como referéncia os dados da
Plataforma Nilo Pecanha. Além disso, alguns indicadores estdo elencados no Acérddao n°
986/2024 do TCU. Assim, os Planos de A¢des e Metas dos campi do IFMG foi estruturado em
torno dos seguintes eixos:

I - Organizagdo curricular, composto por agdes relacionadas a organizagdo curricular,

promovendo a avaliagdo continua das matrizes curriculares e cargas horarias.

IT - Agdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, composto por ag¢des relacionadas com a

participag@o em projetos de ensino, pesquisa e extensdo, além de praticas pedagogicas

em sala de aula, articulando estratégias especificas de metodologias de ensino,
acompanhamento pedagogico, acompanhamento da recuperagao continua e processual,
aprimoramento de estratégias avaliativas, entre outras.

IIT - Assisténcia Estudantil, composto pelas agdes de Assisténcia Estudantil, com aporte

de recursos para a permanéncia, para a inclusdo digital, agdes de acompanhamento de

satde mental e apoio psicossocial, estimulo ao lazer, esporte, apoio a representagao
estudantil, acompanhamento e¢ monitoramento de estudantes e suas familias, entre

outras.



IV — Inclusdo, composto por agdes de inclusdo, pertencimento e valorizacdo das
diferencas, incluindo pessoas com deficiéncia, questdes étnico-raciais, género,
diversidade sexual, entre outras.

V — Capacitagdo, composto por acdes de formagdo, capacitando os servidores para

atuarem nos outros eixos.

Para que os resultados institucionais reflitam nos indices globais da institui¢do, foi
pensado um Plano Geral de Metas e A¢des comum a todos os campi do IFMG, além do Plano
de Metas e Acdes de cada campi. Dessa forma, no Plano Institucional de Permanéncia, os
planos de metas e acdes estdo organizados da seguinte ordem:

1. Plano Geral de Metas e Ag¢des para todos os campi do [IFMG;
2. Plano de Metas e A¢des dos campi:

A) Arcos

B) Bambui

C) Betim

D) Congonhas

E) Conselheiro Lafaiete

F) Formiga

G) Governador Valadares

H) Ibirité

I) Ipatinga

J) Itabirito

K) Ouro Branco

L) Ouro Preto

M) Piumhi

N) Ponte Nova

O) Ribeirdo das Neves

P) Sabara

Q) Santa Luzia

R) Sao Joao Evangelista
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PLANO DE METAS E ACOES DO IFMG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS

EIXO INDICADOR META ESTRATEGIAS PRAZO
Organizacio curricular Flexibilizacdo da oferta de | Aumentar em 30% a oferta de |- Criar matrizes curriculares | 2 anos
disciplinas e cursos. disciplinas assincronas e sincronas. | modulares.

- Implementar  oficinas  de
metodologia de estudos.
- Oferecer monitorias online.
Reducdo da retencdo e Diminuir em 20% a taxa de |- Disponibilizar contetdos | 3 anos
evasao. retengdo nos cursos EaD. complementares (minicursos,
tutoriais).
- Acompanhamento  pedagogico
personalizado.
Acoes de Ensino, Pesquisa e Integragdo entre EaD, | Implementar 15 projetos de - Fomentar editais para projetos |2 anos
Extensao pesquisa e extensao. extensdo e pesquisa via EaD. EaD.
- Parcerias com comunidades locais.
Produgao de materiais | Desenvolver 50 novos recursos - Capacitagdo de docentes para |3 anos

didaticos digitais.

educacionais abertos (REA).

producdo de materiais.
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- Plataforma de compartilhamento
de REA.

Assisténcia Estudantil Ampliagdo do acesso a | Atingir 90% de permanéncia dos - Bolsas de estudo para EaD. 2 anos
recursos educacionais. alunos assistidos. - Apoio psicopedagogico virtual.
Redugdo da evasdo por | Adaptar 100% dos cursos EaD - Producgdo de materiais em Libras, |2 anos
dificuldades socioecondmicas. | para acessibilidade. audiodescricao e legendas.
- Ferramentas de leitura de tela.
Inclusio Acessibilidade para pessoas | Adaptar 100% dos cursos EaD - Produg@o de materiais em Libras, |2 anos
com deficiéncia (PcD). para acessibilidade. audiodescricao e legendas.
- Ferramentas de leitura de tela.
Inclusdo de estudantes de | Aumentar em 25% a matricula de - Polos EaD em regides estratégicas. | 3 anos
areas rurais e periféricas. alunos de zonas remotas. - Parcerias com prefeituras.
Capacitacao Formag¢ao de discentes ¢ | Certificar 80% dos servidores em - Cursos de capacitagdio em |1 ano
servidores em competéncias | cursos de mediagdo EaD. plataformas virtuais.
digitais. - Webinars sobre metodologias
ativas.
Desenvolvimento de | Oferecer 20 cursos de - Parcerias com empresas para |1 ano

habilidades para o mercado de
trabalho.

qualificagao
EaD.

profissional  via

cursos técnicos.
- Certificacdes reconhecidas pelo
MEC.

Observacgoes:

e  Prazos: Podem ser ajustados conforme a realidade institucional.
e Indicadores de sucesso: Acompanhamento via relatorios de matricula, evasao e satisfagdo discente.
e  Monitoramento: Comissao permanente de avaliagdo da EaD no IFMG.
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CAMPUS ARCOS

EIXO

INDICADOR

META

ESTRATEGIAS

PRAZO

Justificativa

Organizacao curricular

Nome do Indicador: Curso com
visita técnica para ingressantes

NCCV= Numero de cursos com
visitas técnicas previstas no PPC
para alunos ingressantes

NC: Numero total de cursos
regulares

Ivisita = (NCCV/NC) * 100%

100%

Propor aos colegiados
que insiram nos PPCs a
previsdo de visitas
técnicas no primeiro
periodo/ano.

90 dias

Ainda que os alunos ndo
possuam conhecimento tedrico
aprofundado neste momento,
além de possibilitar conhecer
sua futura profissdo, este tipo
de a¢do reforca o vinculo entre
os estudantes, entre os
estudantes e a escola e aumenta
a sensacdo de pertencimento.

Levantamento de materiais de
fomento aos trabalhos integradores

Possuir um
levantamento de
materiais
utilizados nos
trabalhos
TAI/TAIE

Inclusdo no
planejamento
or¢amentario do Ensino
a compra de materiais
para o desenvolvimento
dos TAI/TAIE.

60 dias

Professores de TAI/TAIE.
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Lab. Info Especifico para discentes

Disponibilizacao
de um laboratorio
de informatica
com apoio de
monitores

Reservar um ambiente
com numero de
maquinas compativel ao
numero de alunos
regulares e o rodizio de
alunos monitores para
manter o ambiente
monitorado e
tecnicamente apto ao uso
(com softwares
necessarios para o
desenvolvimento dos
trabalhos)

365 dias

Suporte informatico a
aprendizagem dos alunos.

Criagdo da Comissao Interna de
Prevencdo de Acidentes, Doengas e
Violéncias nas Escolas — CIPA
Escolar.

Ter a CIPA
constituida

Desenvolver e executar
projeto de criagdo da
Comissao Interna de

Prevengdo de Acidentes,
Doengas e Violéncias
nas Escolas — CIPA

Escolar.

365 dias

Prevenir Acidentes, Doengas e
Violéncias nas Escola

Acdes de Ensino, Pesquisa
e Extensdo

Evento extensionista

Promover duas
palestras de
educagao
Socioemocional
com discentes e
docentes no
ambito da
nomofobia

Identificar profissionais
da area da saude
capacitados a palestrar
sobre a nomofobia,
sobretudo o consumo
excessivo de
informacgodes por meio
das telas.

Atendimento a lei no
12.645/20121: promogao
dia dedicado a
Seguranga e a Saude nas
Escolas no dia 10 de
outubro.

90 dias

Adoecimento mental, ansiedade
por falta de uso de celular na
escola.




Numero de eventos de extensdo 3 eventos Visita aos laboratdrios, 365 Oportunizar momentos
com a participagao da familia planetario, apresentagdo culturais ou académicos, que
de projetos TAIs (a oportunizem a participagdo das
noite) familias de forma envolvente.
O estabelecimento de um calendéario | Desenvolver os Estimular a criacao de 90 dias Adicionalmente, destes jogos
dos Jogos Interclasses do IFMG Jogos Escolares equipes de esportes poderao ser selecionadas
Campus Arcos Internos do individuais e coletivos equipes titulares que
IFMG Campus | para disputarem entre si representardo o campus nos
Arcos aqui no campus. Os campeonatos JEA e InterlF,
Jogos Interclasses além de outros campeonatos.
acontecerdo depois das
15h30min. Os atletas
serdo medalhados.
Estabelecimento de parceria com Apresentar um | Contatar as associagoes € 180 dias Otimizar o uso da quadra
associagdes da Melhor Idade do projeto apresentar o ambiente a poliesportiva do campus para o
Municipio elas. desenvolvimento de aulas de
educagdo fisica para a melhor
idade e para confraternizacdes
Estudo de viabilidade financeira Possuir um Observar a 180 dias Criar edital para selecionar
almoco a alunos em situagdo de estudo de disponibilidade alunos vulneraveis, com
vulnerabilidade viabilidade financeira e o critérios socioecondmicos
financeira para procedimento claros; acompanhar a execucao
incluir no burocratico de execucao e a efetividade do programa.
Assisténcia Estudantil planejamento para o fornecimento de
almoco a alunos | almogo aos alunos,
em situagdo de assim como o formato e
vulnerabilidade critérios de identificagdo
dos alunos em situacao
de vulnerabilidade
NAPNEE Minimo 2 Realizar oficinas e 365 dias Promover a inclusdo de alunos

Inclusao

eventos que promovam a
diversidade, a
valorizacao das
diferengas e o respeito
envolvendo toda a
comunidade escolar e

de diversas origens sociais,
culturais e com necessidades
especiais.




promovendo a
participagdo ativa dos

Capacitacao

alunos.
Uso de nome social na
escola.

Setor pedagdgico 100% dos alunos | Oferecer rede de apoio 365 Ofertar apoio a alunos com
que o Napnee por meio de monitorias transtornos mentais e
identificar tal com discentes pares ou dificuldades de aprendizagem
necessidade. de séries mais especificas.

avancadas.
Oficinas para discussoes 1 Convidar especialistas 120 Tal estratégica facilita o didlogo

metodoldgicas com os docentes

em educacao,
prioritariamente com
formagao inicial nas
areas técnicas (ex.:
graduado em engenharia
que pesquise educacio).

e reduz resisténcia entre os
pares.
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PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS BAMBUI

EIXO INDICADOR META ESTRATEGIAS PRAZO
Reducao da evasao nos Reduzir a evasao nos cursos Reformulagao das matrizes e dos PPCs 2026
cursos Técnicos técnicos e de graduacdo dos cursos Técnicos Integrados (ntcleo

basico, técnico e integrador com
T e e disciplinas préticas formativas)
Reducao da evasao nos Reduzir a evasao nos cursos Insercao de carga horaria EAD nos PPCs 2026
cursos de graduagdo técnicos e de graduacdo dos cursos de graduacao
Eficiéncia Académica Melhorar a eficiéncia Académica | Revisdio dos PPCs alinhando com a 2026
nos cursos de graduacdo flexibilizacdo curricular (EaD)
Eficiéncia Académica Aumentar a eficiéncia académica Fortalecimento da Curricularizagao 2025
nos cursos de graduacdo na
graduacao
Reducao da evasao Reduzir a evasao nos cursos de Realizacdo de Projetos de Ensino que 2025
Acgdes de Ensino, Pesquisa e graduacao visam suprir a defasem dos alunos
Extensao ingressantes
Redugao da evasado Reduzir a evasao nos cursos Realizag¢do de Projetos de Ensino que 2025

técnicos

visam suprir a defasem dos alunos
ingressantes em Contetidos de Portugués e
Matematica (Projeto de Ensino LAMP)
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Reducao da evasao

Manter atividades de esporte e lazer
para os estudantes dos cursos
técnicos e superior

Contratacao de colaborador externo,
Bacharel em Educacgao Fisica para manter
academia do campus de forma gratuita
para os estudantes

2024/2025

Assisténcia Estudantil

Reduciao da evasao Manter atividades de esporte e Contratacao de colaborador externo, 2024/2025
cultura para os estudantes dos professor de Capoeira para ofertar
cursos técnicos e superior atividade esportiva e cultural de forma
gratuita para os estudantes
Reducdo da evasao Promogao da formagao holistica do | Fomento de grupos de estudos e empresas | 2024/2025
estudante e desenvolvimento de junior para oferta de atividades
habilidades ndo técnicas extracurriculares
Reducao da evasao Aumento da interacdo dos Auxilio da promocgao de eventos e agdoes | 2024/2025
estudantes com a comunidade extensdao com o objetivo de aumentar a
externa inser¢ao dos estudantes com o mundo do
trabalho
Pouco acompanhamento in- Realizar dois blocos anuais de Articular junto a Gestdo do campus e da | 2024/2025
locu (nucleo familiar) do visitas domiciliares, incluindo dreas | DIRAE a viabilizag@o e disponibilizagdo
estudante usuario da Moradia de zona rural. de recursos or¢amentarios para realizacao
Estudantil e beneficiario da de acompanhamento/visitas domiciliares
Bolsa Permanéncia com in-loco dos estudantes com perfil A dentro
maior Indice de do Sistema de Selecao de Assisténcia
Vulnerabilidade Estudantil.
Socioecondomica (IVS) dentro
do Sistema de Selecao da
Assisténcia Estudantil.
Necessidade de um Conseguir um codigo de vaga nivel Solicitar junto a Pr6 Reitoria de Gestao | 2024/2025
profissional do Servico E para o cargo de assistente social. com Pessoas a possibilidade de
Social exclusivamente para a disponibilizagdo de cddigo de vaga.
chefia da Se¢do de Moradia
Estudantil.
Ofertar o Programa Nacional Ofertar gratuitamente o café da Reordenar o orcamento da Assisténcia 2027
de Alimentacao Escolar manha, almogo e jantar para todos | Estudantil e direcionar para o restaurante
PNAE em sua integridade. os estudantes dos cursos técnicos estudantil.
integrados e subsequentes.
Satde Mental Auxiliar os estudantes com a Realizar levantamento acerca do nivel de 2025

melhora do estado de satide mental

adoecimento dos estudantes para tragar as
estratégias a serem utilizadas.




visando combater a evasdo escolar e
melhora na qualidade de vida.

Baixo namero de
inscritos/deferidos em editais
de Bolsa Permanéncia.

Aumentar e manter a taxa de
deferimentos em editais.

Ofertar apoio no processo de inscri¢ao
com a contratacdo via edital de monitores
para auxiliar os demais estudantes no
processo de inscrigdo da bolsa
permanéncia.

2024

Fomentar a realizagao de
eventos esportivos e
culturais.

Aumentar

Aumentar 0s recursos orgamentarios para
o fim esportivo e cultural.

2025

Melhoria nas instalagdes
fisicas da Moradia Estudantil

- Pintar todos os blocos
- Reforma de toda a rede elétrica

Viabilizar orgamento junto a Reitoria ou
via emenda parlamentar

2025/2026

Reforma geral em todo o
prédio do Restaurante
Estudantil

Reformar todo o prédio e em
especial o telhado da atual estrutura

Viabilizar orgamento junto a Reitoria ou
via emenda parlamentar

2025/2026

Inclusao

Continuidade ao
acompanhamento de
estudantes via NAPNEE

Continuar e ampliar o numero de
atendimentos aos estudantes.

- Aumentar os recursos humanos do
NAPNEE.
- Definir or¢amento especifico destinado
ao NAPNEE

2024/2026

Ampliacdo da Equoterapia

Manter e ampliar os atendimentos
da equoterapia ofertada no campus.

Realizar parcerias com outras institui¢des
afim de divulgar e ampliar o projeto.

Acao
imediata

Capacitagao

Melhora dos indices de
acolhimento aos estudantes.

Realizar evento de formacao
destinado a servidores que atuam
diretamente com os estudantes.

Trazer profissionais externos para
ministrar palestras.

2025

Formagao de TAEs e
docentes no que tange a
comunicacao.

Melhorar a forma de comunicagao
entre servidores/servidores e
servidores/estudantes promovendo a
comunicagdo empatica visando a
melhora na convivéncia no
ambiente escolar.

Ofertar curso de Comunicagao Nao-
Violenta em formato presencial.

2026

Participagao de servidores
em programas de mestrado e
doutorado.

Aumento da taxa de participantes.

Viabilizar junto a Reitoria os recursos
orcamentarios para a oferta de Minter e
Dinter com editais especificos para
servidores do campus Bambui.

2026

Curso na area de Inclusao

Aumento de oferta de cursos,
minicursos € eventos.

Aumentar o fomento financeiro destinado
ao NAPNEE.

2025
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PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS BETIM

EIXO INDICADOR (baseado na PNP) META ESTRATEGIAS PRAZO
Eficiéncia académica Aumentar a eficiéncia académica para 80% Revisao dos PPCs integrado 2025
no integrado alinhando com a flexibilizagdo
Organizagao curricular (EaD)
curricular Evasdo Reduzir a evasdo na graduagdo em 20% em | Inser¢do de carga horaria EaD no 2026
comparacao com o ano anterior PPCs das engenharias
Eficiéncia académica Aumentar a eficiéncia académica para 25% | Oferta de disciplina de verdo na 2026
na graduacdo graduacgdo
Eficiéncia académica Aumentar a eficiéncia académica para 25% | Turmas extras na graduagdo das 2025
Acgdes de Ensino, na graduacao disciplinas com maior indice de
Pesquisa e Extensao reprovacao
Evasdo Reduzir para 2% a evasdo no integrado Curso introdutorio integrado 2025
Eficiéncia académica Aumentar a eficiéncia académica para 25% | Fortalecimento da curricularizacao 2025
na graduacdo da extensdo
Evasao Reduzir para 2% a evasao no integrado Implementar auxilio alimentacao 2025
Assisténcia Estudantil A . a . EEchlan e mtegrgdo
Eficiéncia académica Aumentar a eficiéncia académica para 80% Fortalecer visitas técnicas no 2025

no integrado

integrado
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Entrevista com estudantes que 2025
pedirem o desligamento
Evasao Reduzir para 2% a evasao no integrado Expandir recursos humanos do 2025
AEE, incluindo a contratagao de
Eficiéncia académica Aumentar a eficiéncia académica para 80% profissionais especializados
Inclusao no integrado Realizar oficinas de PEI e 2025
capacitagcdes em educagao
inclusiva para os docentes
Evasao Melhorar os indicadores de evasdo e Desenvolver oficinas interativas e 2025
o eficiéncia académica, tanto no integrado cursos online para docentes e
Capacitagdo

Eficiéncia académica

quanto no superior

técnicos administrativos
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PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS CONGONHAS

EIXO INDICADOR META ESTRATEGIAS PRAZO
Aulas “pesadas” no mesmo Compatibilizacdo entre disciplinas nas 2026
dia diferentes matrizes curriculares dos cursos

Garantir o nivelamento dos estudantes 2026
ingressantes durante todo o primeiro
periodo letivo (semestral/anual) dos cursos
o , ofertados
Aulas todos os dia ¢ pesado leHpliz o CumsTie Carga horaria em EaD 2027
Choque de matérias (alunos Garantir a matricula de estudantes 2026
irregulares). reprovados em disciplinas solicitadas e

Organizacao curricular que ndo sejam pré-requisitos
Dificuldade de adaptacao, Reavaliar carga horaria de disciplinas a 2027
carga horaria depender da complexidade da mesma.

Adaptagdo ao espago Implementar ou ampliar agdes continuas 2025
académico . . ue promovam orientacdo aos estudantes
A carga horaria pesada, que ST pereepeao de.que © ;lobrre) ovalorea utilidgde do estudo em
dificulta o lazer e a Vid;. SHEADIETTED © preniie ¢ midh d.o suas vidas e a importancia da gestao do
. aluno e nao um fardo que precisa
social dos alunos 4 tempo.
Trabalhador-estudante em Set catregado. Desenvolver estratégias sistematicas de 2026

turno
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Conciliar trabalho-estudo

acompanhamento de estudantes
trabalhadores para motiva-los quanto a
permanéncia e €xito

Agoes de Ensino, Pesquisa e
Extensao

Dificuldades com as
disciplinas.

Melhorar o desempenho académico

Acompanhamento mensal do rendimento
escolar, para identificar possiveis
intervengoes.

2026

Ter um espaco fisico adequado para
realizacdo das tutorias e monitorias.

2028

Oferta de cursos de nivelamento/monitoria
tanto presencialmente quanto no formato
EAD, para facilitar o acesso aos
estudantes que tém dificuldade com
horarios em fung¢do do trabalho.

2026

Criagdo de cursos pré IFMG, nivel técnico
e nivel superior, com oferta de conteudos
de matemadtica, portugués e informatica.

2027

Criar frequentemente espagos para ouvir
os alunos, suas principais dificuldades e
problemas.

2026

Nao saber estudar.

Melhorar o planejamento de estudos
dos discentes

Oferecer oficinas para os discentes
aprenderem a planejar e organizar o seu
tempo de estudos

2025

Falta de oportunidade de
estagio.

Melhoria nos programas de estagio
que estimulem e levem o estudante
a area de trabalho.

Aumentar a relacdo entre a institui¢ao e as
empresas, criando vinculo direto para
divulgar as vagas.

2026

Alta taxa de evasdo ndo
acompanhada em tempo real.

Diminuir o indice de evasio dos
alunos e aumentar o nimero de
concluintes.

Criar um projeto de extensdo ou comissao
permanente que vise acompanhar as taxas
de evasdo e éxito das agdes a serem
implementadas.

2025

Deixar cada turma com um padrinho
(servidor ou professor).

2026

Monitorar a presenca do aluno e quando
detectar 3 faltas consecutivas, contatar o
aluno para entender por qual razdo ele tem
se ausentado. Muitas vezes o aluno
desconhece a solugdo para o problema.

2026




Usar técnicas de analise de dados para
predicdo de evasdo, evitando que ela se
concretize. Criar um algoritmo que,
alimentado com informagdes do estudante,
como seus perfis sociais e desempenhos
académicos, por exemplo, possa predizer a
probabilidade de evasdo deste estudante e,
entdo, a equipe pedagogica e a gestdo do
curso direcionar esforcos especificos para
esse aluno.

2026

Desconhecimento da
instituicdo, suas normas,
programas, etc.

Acolhimento do aluno, sentimento
de pertencimento.

Ag0des iniciais todo semestre, de
ambientacdo, de conhecimento das agdes e
programas que existem no IFMG como
um todo e em cada curso em particular.

2025

Criar um canal que facilite aos alunos as
maneiras para procurar auxilio, de acordo
com suas demandas.

2026

Maior participagdo e envolvimento dos
coordenadores dos cursos.

2026

Falta de relagdo com a
comunidade.

Maior envolvimento das familias e
da comunidade nas a¢des do
campus.

Criar espagos de reunides, com
orientacdes e ciéncia de responsabilidades;
promover eventos, palestras, etc. que
envolvam a familia do aluno.

2026

Falta de perfil ou afinidade
para o curso

Informar a comunidade externa
quais sdo e as formas de atuacio no
mercado de trabalho, dos cursos
ofertados pela institui¢ao

Utilizar reunides com as organizacdes da
sociedade civil em especial, as associacdes
de bairros — promover divulgagao sobre os
cursos nas redes sociais e midias
disponiveis.

2025

Intensificar as a¢des de pesquisa e
extensdo a fim de criar projetos que
inspirem os alunos a se envolverem
ativamente em atividades que eles gostam
de fazer, a servigo da comunidade, de
forma a enfatizar a criacdo em detrimento
do consumo e perceberem ac¢des do curso
na prética.

2025




Assisténcia Estudantil

Orientagdes vocacionais e de carreira, 2026
tanto para o ensino técnico quanto
superior.
Problemas interpessoais com | Integragdo Académica Promocao de atividades de interacdo entre | 2026
colegas da instituigdes, docentes, funcionarios e discentes.
professores e servidores. Criar um ambiente acolhedor, no qual as | 2028
interagdes entre a comunidade escolar,
sejam possiveis. Ex.: Criar espacgos de
convivéncia
Conversas individualizadas coordenadas 2026
pelo Ensino e Area Pedagdgica com os
docentes levantados pelos alunos pela
falta de boas relagoes.
Criar uma comissao para resolver 2025
problemas da relagdo professor-alunos.
Essa comissdo poderia ouvir diretamente
as demandas dos alunos.
Acompanhamento Atuagdo da institui¢do em Capacitar a gestao e servidores em geral, | 2025
institucional para casos mais | conformidade com a legislacdo em | no acolhimento, tratamento e
sérios que inclusive casos de dentincias encaminhamento das questdes relativas a
envolvem agdes externas dentincias de assédio;
(como denuncia ao Conselho Criagdo de um Programa de Auxilio a 2026
Tutelar e dentncias criminais Prevengdo e Enfrentamento ao Assédio.
envolvendo casos de assédio p ———= - :
¢ abuso, mesmo que fora da Ma10¥ R&I’thlpaQaO da assistente social e 2025
instituicdo) do psicélogo nos casos dos alunos, bem
como nas reunides de conselhos de classe.
Falta de apoio psicossocial e | Ampla divulgagdo dos servigos de | Criar um ambiente acolhedor, no qual as 2028
de saude apoio ao educando interagdes entre a comunidade escolar,
sejam possiveis. Ex.: Criar espacos de
convivéncia
Acgoes preventivas quanto a doencas 2026

sexualmente transmissiveis, violéncia
sexual, assédio, higiene, questdes
emocionais, € outros.




Falta de ransporte para acesso
ao campus

Ampliacao da oferta de horarios do
transporte publico

Solicitar a empresa responsavel pelo
transporte publico no municipio a
ampliacdo de horérios ofertados para o
campus € do mesmo para o centro da
cidade;

Buscar, junto ao poder ptblico municipal,
a mediacdo e auxilio junto a empresa de
transporte publico;

Articular a criagdo de grupos de carona,
por meio de whatsapp, com os estudantes.

2025

Situagdo socioeconomica dos
estudantes

Acompanhamento dos estudantes

Divulgar amplamente os editais do
Programa de Assisténcia Estudantil para a
comunidade académica;

2025

Auxiliar os estudantes aptos com relagdo a
documentacdo necessaria para se inscrever
nos editais do Programa de Assisténcia
Estudantil;

2025

Auxiliar os estudantes aptos no manuseio
do SSAE e inser¢do da documentagdo para
inscri¢do dos editais;

2025

Realizar levantamento via sistema
académico dos alunos em situagdo de
vulnerabilidade social para
acompanhamento de suas notas e
frequéncias para apoio pedagdgico, caso
necessario;

2026

Incluir os estudantes vulneraveis, nas
politicas de permanéncia de éxito.

2026

Falta de opg¢des de
alimenta¢do no campus

Implantacdo de restaurante

Melhorar o atendimento ao publico
interno, oferecendo refei¢des e lanches
com pregos acessivelis;

2026

Ampliar o atendimento da alimentagao,
com diversifica¢do do cardapio e

2026




oferecimento de refeicao, aos estudantes
do turno noturno.

Ansiedade em sala de aula Criagdo de equipe multiprofissional | Orientar os discentes quanto ao acesso a 2025
para atendimento ao discente equipe multiprofissional, em especial ao
Psicélogo.
Falta de entrosamento entre Acgdes que promovam a melhoria Promover eventos e atividades (torneios, | 2026
alunos, turmas e modalidades | das relagdes interpessoais entre exposicdes, visitas técnicas, etc) que
de ensino. alunos, turmas e modalidades de envolvam oS mesmos cursos nas
curso. Ha um preconceito entre diferentes modalidades, de forma a
cursos ignorado pela instituicao. trabalharem em equipe.
Nao se adaptar ao espago Integracdo académica Promover atividades de troca de 2026
Inclusao académico experiéncias e socializacio entre os
estudantes
Falta de acompanhamento Melhorar os fluxos de Criar um fluxo de controle e 2025
dos alunos em regime acompanhamento de regime acompanhamento dos alunos em regime
especial de estudos. especial de estudos, acompanhar as | especial de estudos.
gestantes desde o inicio da gravidez
até a licenca maternidade.
Relagdo professor aluno Integracdo Académica Promover oficinas destinadas melhoria das | 2026
relacdes intra e interpessoal
Evitar a cultura do medo criando um 2026
ambiente de que as dividas s3o sanadas
em sala de aula
Realizar capacitagdes de mediagdo de 2026
conflitos, envolvendo as Camaras de
Conciliagao de Conflitos.
Promoc¢ao de um canal aberto de didlogo, | 2025
Capacitagao permitindo que os alunos deem feedback
sobre o processo de aprendizagem
Carga horaria pesada Redugao do horério presencial no Capacitacao para as metodologias 2026
campus online/EAD para oferta de disciplinas na
plataforma da institui¢do
Metodologia e didatica de Professores capacitados para Cursos de capacitagdo para os docentes 2026
professores ndo adequadas promoverem o processo de ensino e | sobre praticas pedagogicas, metodologias
para promover o aprendizado | aprendizagem de ensino e didética.
Conversas individualizadas coordenadas 2026

pelo Ensino e Area Pedagogica com os




docentes levantados pelos alunos pela
falta de boas préaticas educacionais.
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PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE

EIXO INDICADOR META ESTRATEGIAS PRAZO
Eficiéncia académica do | Aumentar em 10% a | Atualizacdo dos PPCs de todos os cursos. 2025-2026
Campus (71,01% - PNP | eficiéncia académica | Fortalecimento de iniciativas voltadas a participagdo da
DrsnriEnEe AB 2023) do Campus. comunidade académicq que promova a reﬂexﬁorc'ontinua
curricular sobre’a estrutura currlcular‘ € 0S ajustes necessarios nos
(C—— conteudos, a fim de atender as demandas dos estudantes e do
acdes _ ' _ mundo do trabalho. . .
relacionadas & Eficiéncia académlca do Manter' a eficiéncia Promovqr curso de nivelamento das éreas‘de linguagem e 2025-2027
organizagio Curso Técnlco em | académica do curso. mat'emétlca a fim de recuperar as possiveis defasagens do
e Eletrotécr}lca Integrado ensino fundamental.
promovendo a por C.ICIO Campus - -
ey Qonselhelro Lafaiete por Agrpentar a oferta de aulas praticas nos lqborat(')rlos‘ e de e
B - ciclo (92,5%- PNP AB atividades em outros espacos de aprendizagem, utilizando
curriculates e 2023) metodologias ativas e a aprendizagem por meio de projetos.
cargas — — — —
horarias) Eficiéncia academlca do Aurpentgr em 10% a | Insercao de carga horaria EaD no PPC. ‘ 2025-2027
Curso Técnico em | eficiéncia académica | Aumentar a oferta de aulas praticas nos laboratérios desde o
Eletrotécnica do Curso, reduzir a | primeiro mddulo.

Subsequente  por ciclo

Taxa de Evasao (TE) e
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Campus Conselheiro | a Taxa de Retengdo | Flexibilizacdo de carga horéria para alunos trabalhadores em
Lafaiete por ciclo (56,25- | (TR). escala de turnos.
PNP AB 2023)
Eficiéncia académica do | Aumentar em 10% a | Promover curso de nivelamento das areas de linguagem e 2025-2027
Curso Técnico em | eficiéncia académica | matematica a fim de recuperar as possiveis defasagens do
Mecanica Integrado por |do Curso, reduzir a |ensino fundamental.
ciclo Campus | Taxa de Evasdo (TE) e
Conselheiro Lafaiete por |a Taxa de Retengdo | Aumentar a oferta de aulas praticas nos laboratorios e de e
ciclo (83,78%- PNP AB | (TR). atividades em outros espagos de aprendizagem, utilizando
2023) metodologias ativas e a aprendizagem por meio de projetos.
Eficiéncia académica do | Aumentar em 10% a | Inser¢do de carga horéria EaD no PPC. 2025-2027
Curso Técnico em | eficiéncia académica | Aumentar a oferta de aulas praticas desde o primeiro
Mecanica  Subsequente | do Curso, reduzir a | mddulo.
por ciclo Campus | Taxa de Evasdo (TE) e | Flexibiliza¢ao de carga horaria para alunos trabalhadores em
Conselheiro Lafaiete por |a Taxa de Retencdo | escala de turnos.
ciclo (41,38%- PNP AB | (TR).
2023)
Eficiéncia académica, | Aumentar em 10% a | Incentivo a participagdo dos servidores na proposicao de 2025-2027
retencdo e evasao eficiéncia académica | projetos de ensino, pesquisa € extensao.
do Curso, reduzir a N . .
Taxa de Evasio (TE) e Estqdo da viabilidade dg 1mp}anta9ﬁo nas - matrizes
a Taxa de Retencdo curriculares de carga horaria obrigatdria para atividades
(TR). ofertadas pelos projetos de ensino, pesquisa e extensao.
Compatibilidade entre a | Elevar os indices de | Ofertar cursos de nivelamento on-line nas areas nas quais os 2025-2027
vida académica e as | qualidade do | alunos mais apresentam defasagem dos contetidos do ensino
Acdes de exigéncias do mundo do | ensino/aprendizagem. | fundamental e médio.
Ensino trabalho
Pesquisa’ e Atualizar e readequar o projeto pedagdgico do curso
Extensio tornando o conteudo mais significativo para os estudantes.

Ampliar as agdes de orientacdo sobre métodos de estudo.

Encaminhar e incentivar a participagdo dos estudantes em
monitorias, tutorias, grupos de estudo, aulas de reforgo e
atendimentos  individualizados e outras agdes de
desenvolvimento cognitivo.




Falta de assiduidade dos | Acompanhar os | Criar planilha, por turma, de acompanhamento de faltas. 2025
estudantes. estudantes com
problemas recorrentes
de assiduidade ou | Adotar a¢bes de controle de faltas e notas dos bolsistas de
pontualidade. programas de assisténcia estudantil, pesquisa e extensao.
Problemas na | Diversificar os | Desenvolver instrumentos de avaliacao que subsidiem as 2025-2027
metodologia de avaliagdo | instrumentos de | acdes e os programas que contribuem com a reducao da
avaliacdo evasao e retencao.
Taxa de  estudantes | Aumentar a taxa de | Realizar reunido com estudantes, pais e responsaveis 2025
inscritos no edital da | inscritos
bolsa permanéncia em Fortalecer a comunicagdo nos grupos de whatsapp, e-mails,
2024 —25,90% redes sociais e site institucional.
Taxa de  estudantes | Aumentar a taxa de | Realizar reunido com estudantes, pais e responsaveis. 2025
contemplados nos editais | inscritos.
da bolsa permanéncia em Fortalecer a comunicacdo nos grupos de whatsapp, e-mails,
2024 — 25,34% redes sociais e site institucional.
Taxa de  estudantes | Manter/aumentar a | Buscar aumentar os recursos da assisténcia estudantil. 2025
inscritos  contemplados | taxa de deferidos
nos editais da bolsa - - ; e
s Oferecer apoio com monitores para inscricdo no processo
permanéncia em 2024 — .
85.71% seletivo.
Assisténcia ; o :
Estudantil Taxa de  estudantes | Zerar essa taxa Oferecer oportunidades além do auxilio que contribuam para 2025-2027
beneficiados pela bolsa a permanéncia do estudante no espaco escolar, verificando
permanéncia que suas demandas.
evadiram em 2024 -
1.09%
Bolsa Monitoria Oferecer monitorias Buscar aumentar os recursos da assisténcia estudantil para 2025-2027
oferecer monitoria aos alunos com defasagem de notas desde
0 primeiro trimestre.
Representagdo Estudantil | Maior  participacdo | Incentivar a criacdo do grémio estudantil no campus e a 2025-2027
dos estudantes em | participacdo dos estudantes em eventos e movimentos
movimentos estudantis.

estudantis




Inclusdo

Programa de Atengdo a | Oferecer mais apoio 2025-2026
Satde Mental dos | emocional aos alunos | Buscar recursos para a efetivacdo de uma psicologa para o
Estudantes (PAS) campus.
Sensibilizar os trabalhadores da escola para a construgdo de
uma cultura inclusiva, acolhedora, humanista e nao violenta.
Cultura, esporte e lazer Realizar projetos | Realizacdo de projetos, eventos e agdes culturais, de 2025-2027
culturais, de esporte e | esporte e lazer anualmente
lazer
Programa de Alimentacdo | Manter a meta do | Realizar a¢des de sensibilizacdo para a limpeza do ambiente 2025-2026
Saudavel PNAE e importancia da alimentagdo saudavel
Eficiéncia  Académica, | Atender as legislagdes | Promover encontros e capacitacdes sobre Educagdo 2025-2026

retencao e evasao

vigentes no que se
referem a pessoa com
deficiéncia e outros
transtornos de
aprendizagem quanto
ao uso do PEI (Plano
Educacional
Individualizado), e
adaptagdes
curriculares.

Promocao de
formacgao/capacitagdo
para toda a
comunidade
académica no que se
refere a tematica da
Inclusao.

Inclusiva e Desenho Universal da Aprendizagem para
docentes, monitores e envolvidos nestas atividades.

Orientar e acompanhar a realizacdo dos PEIs de forma
sistematica, notificando os docentes dos prazos para entrega.

Orientar e acompanhar as
curriculares necessarias aos
politica publica.

de adaptagdo
publico desta

propostas
estudantes,

Ofertar suporte técnico e pedagodgico aos docentes na
elaboragdo das atividades adaptadas por meio do profissional
de AEE, Napnee e equipe pedagdgica do Campus.

Contratar bolsistas Colaboradores externos para exercer a
funcao de monitores de inclusao.

Incentivar e fortalecer a participacdo da comunidade
académica no Napnee.




Promover ac¢des de conscientizagdo da comunidade
académica sobre os temas: inclusdo, deficiéncias, transtornos
de aprendizagem e saide mental.

Capacitacao

Deficiéncia ou falta de Utilizar metodologia | Capacitar e preparar gestores, docentes e equipe pedagogica 2025
formagdo pedagogica dos | de ensino para as adaptagdes curriculares.
docentes para adaptacdo | diversificada e
curricular. motivacional
adaptadas as
especificidades dos
estudantes.
Deficiéncia ou falta de Utilizar metodologias | Capacitar gestores, docentes e equipe pedagogica para o uso 2025
formagdo pedagogica dos | ativas e ambiente de Ambiente Virtual de Aprendizagem e metodologias
docentes no uso de virtual de ativas.
metodologias ativas e aprendizagem para
Ambientes Virtuais de ampliar o contato
Aprendizagem. aluno-professor e para
a disponibilizagao de
atividades diversas
para os componentes
curriculares.
Problemas na Propor diferentes Capacitar gestores, docentes e equipe pedagogica para 2025

metodologia de avaliagdo.

instrumentos de
avaliacdo nos quais
prevaleca os critérios
qualitativos sobre os
quantitativos.

elaboragdo de diferentes instrumentos de avaliagcdes.
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PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS FORMIGA

EIXO INDICADOR META ESTRATEGIAS PRAZO
Terminalidade Especifica Inserir a Terminalidade Especifica Reunides com o NAPNEE, D. E. e 2027
nos PPCs coordenadores de curso
Atualizacao dos PPCs Manter PPCs atualizados e de Revisar especialmente disciplinas 2027
acordo com as demandas técnicas, buscando atualizagdes ao
Organizagao curricular mercado de trabalho e as novas
tecnologias
Defasagem de conhecimentos Recuperar a base dos alunos no Identificar os casos mais criticos, 2026
dos alunos ingressantes inicio no primeiro ano utilizando estratégias para mitigar o
problema e garantir o acompanhamento
Espacos de ensino Diversificar os espagos de ensino | Incentivar, sempre que possivel, aulas de 2027
campo € visitas técnicas
Estagios e parcerias Ampliar as possibilidades de Incentivar estagios de férias e parcerias 2027
Agdes de Ensino, Pesquisa ¢ _ estagios e parcerias com empresas ‘ com empresas
Integragdo escolar Ofertar eventos de integracao Projetos de extensao, parcerias com 2027

Extensao

entre a Comunidade Escolar e a
Comunidade Externa

escolas, organizacao e incentivo para
realizagdo de eventos culturais e
esportivos
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Esporte Fomentar um programa de Acdes esportivas, jogos interclasses, 2025
incentivo a pratica de esportes intercambio entre escolas do municipio,
treinos de modalidades escolhidas pelos
estudantes (mediante contratagdo de
bolsistas ou estagiarios)
Mapeamento dos fatores de Identificar os principais fatores Envio de formulérios para os alunos via 2025
evasao que impactam na decisdo do aluno Secretaria Académica
de sair definitivamente ou
temporariamente do campus
Mapeamento dos fatores de Identificar os principais fatores | Contato das coordenagdes de curso com os 2026
retencao que culminam em retengdes nas | alunos para identificar as principais razdes
disciplinas que levam a retencoes
Alimentacao Avangar na oferta de alimentagdo | Destinar parte do recursos de assisténcia 2025
gratuita para os estudantes dos estudantil para fomentar um programa
cursos técnicos nesse caminho
Transporte Mapear o uso de transporte pelos | Pesquisa com o corpo discente, levantando 2025
Assisténcia Estudantil estudantes nos ‘INnunicipios da informagdes s~0bre 0 uso do transpo.rt’e,.os
regiao custos e as agdes de apoio dos municipios
Acompanhamento sistematico Acompanhar os estudantes Agendar atendimentos periddicos com os 2025
dos estudantes bolsistas de assisténcia estudantil, estudantes bolsistas, buscando na
de maneira sistematica, com Secretaria Académica suas porcentagens
periodicidade pré-definida de frequéncia
Adaptacao Curricular Oferecer ao corpo docente Criar e alimentar pastas compartilhadas 2025
diretrizes e modelos de avaliagdes com orientacdes e arquivos editaveis
adaptadas
Inclusao Terminalidade Especifica Viabilizar a certificacdo por Reunides com o NAPNEE, D.E. e 2025
Terminalidade Especifica aos coordenadores de curso
alunos com necessidades
educacionais especificas
Adaptagdo Curricular Capacitar professores para a Oferecer palestras/minicursos visando a 2025
elaboracao de avaliagoes capacitagao docente
adaptadas
Metodologias Ativas Capacitar professores para o uso Oferecer palestras/minicursos visando a 2026

Capacitacao

de metodologias ativas

capacitagcdo docente




Bases filosoficas e conceituais
do Ensino Médio Integrado

Capacitar a comunidade
académica sobre o ensino médio
integrado como uma modalidade

que visa a formag¢ao humana
integral

Oferecer palestras/minicursos visando a
capacitagcdo docente

2025
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PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS GOVERNADOR VALADARES

EIXO INDICADOR META ESTRATEGIAS PRAZO
Reduzir a evasao Aumentar a permanéncia de Atualizacao dos PPCs dos cursos Acdo ja

estudantes iniciada

. . Melhorar a qualidade do Melhorar aprendizagem e diminuir | Uso da lei dos celulares em sala de | Acdo continua
Organizagao curricular , N
ensino reprovacao aula
Eventos Diversificagdo do curriculo do Eventos com tematicas variadas para Agdo ja
estudante melhorar a formacao do estudante iniciada
Reduzir as vagas ociosas nos Preencher, no minimo 90% das

Ac¢des de Ensino, Pesquisa e
Extensao

cursos superiores €
subsequentes

vagas ofertadas nos cursos
superiores e subsequentes

Criar critérios proprios do campus
para ingressos de novos estudantes.
Exemplos: vestibular, anélise de
historicos escolares, sorteios, entre
outros
Pensar novas estratégias de
divulgacgdo dos cursos superiores e
subsequentes

Ac¢do continua

Numero de projetos de
extensao

Em 2024 foram executados 25
projetos de extensdo, incluindo os

de fluxo continuo, curricularizacao

Ampla divulgagdo dos editais.
Ampliagcdo do orgamento para

Acdo continua

bolsas. Implementacao da
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da extensdo e PIEL. Assim,
espera-se uma ampliacao nesses
valores

curricularizagdo da extensao em
todos os cursos de graduacao

Oferta de cursos FIC

Realizar a oferta de cursos nesta
modalidade pelo campus e no
campus.

Realizar ampla divulgac¢ao do edital
e estimular os docentes a participar

Ac¢do continua

Numero de visitas técnicas

Ofertar mais visitas técnicas aos
cursos técnicos e superiores

Realizar ampla divulgagdo do edital
e estimular os docentes a participar,
especialmente com a oferta de visitas
técnicas locais e regionais, uma vez
que, o orcamento ¢ limitado

Ac¢do continua

Publico atingido pelas agdes
de extensao

Aumentar o numero de pessoas da
comunidade externa a ser atingida
pelas agdes de extensao

Reforgar com os servidores o
objetivo maior das agdes de
extensdo: atendimento de demandas
da comunidade externa, para isso
verificar as demandas do Painel de
Extensdo, o qual devera ser
constantemente atualizado

Acao continua

Evasao

Reduzir a evasio

Monitorar a frequéncia e o
desempenho académico dos alunos
para identificar aqueles que
estdo em risco de evasdo e agir
preventivamente;

Analisar as sugestdes dos estudantes
servidores nos pré - CoC e se for o
caso coloca-la em pratica ,
informando os envolvidos;

Inicio do ano
letivo de 2025

Vagas de estagio

Ampliagdo das vagas de estagio

Buscar novas institui¢des parceiras €
incentivar os discentes a realizar
estagios obrigatdrios e
nio-obrigatorios

Acdo continua

Assisténcia Estudantil

Saude mental.

Auxiliar na manutenc¢ao e/ou
recuperagao da satude mental e do
bem-estar da comunidade
académica.

Oferta de atendimento psicolégico
escolar a todos os estudantes da
institui¢ao, mediante busca
espontanea, solicitacdo de

Acao continua.




pais/responsaveis ou
encaminhamento de docentes e
outros setores da institui¢ao.

Auxilios socioecondmicos

Conceder auxilio estudantil a todos
os/as estudantes que possuem perfil
socioecondOmico para o
recebimento;

Ajustar os valores das bolsas
estudantis, levando em consideragao
a infla¢ao do periodo.

Realizar divulgacao ampla e
disponibilizar orientagao sobre os
processos de sele¢ao aos estudantes;
Garantir orcamento suficiente para o
atendimento de todos os estudantes
com perfil para o recebimento.

Acao
continuada

Alimentagao Escolar

Disponibilizar aos estudantes,
especialmente os do ensino médio
integrado, alimentagdo balanceada e
gratuita

Ampliacdo do or¢amento;

Apoio Pedagogico

Aumento do valor da bolsa
monitoria para que atividade de
monitor seja mais atrativa;

Alteracao da norma vigente;
Ampliagao do orgamento

Arte, cultura e lazer

Garantir a participagdo de todos os
estudantes interessados em eventos
esportivos, culturais e artisticos, que
tenham relevancia para sua
formacdo académica..

Maior participacao dos estudantes
em eventos esportivos e académicos;
Realizagdo de eventos internos
voltados para arte e cultura

Inclusdo

Numero de alunos com
Necessidades Educacionais
Especificas (NEE)

Manter a taxa de permanéncia e
éxito de alunos com NEE em
relacdo ao semestre/ano anterior em
100%.

Atuais:

- Sele¢do criteriosa de bolsistas
externos de apoio pedagdgico ao
AEE.

- Monitoramento individualizado do
desempenho dos
acompanhados com o apoio de
bolsistas e por meio de reunides

alunos

Inicio de cada
etapa letiva, e
ao longo do
ano/periodo
letivo.




periodicas, assegurando a qualidade
da assisténcia oferecida aos alunos.

- Reunides com comissdo de
docentes para acompanhamento das
adaptacdes e flexibilizacoes
curriculares, promovendo a discussao
de estratégias e o compartilhamento
de boas praticas didaticas
relacionadas aos alunos com NEE.

- acompanhamento individualizado
de cada caso e registro sistematico de
dados relevantes dos alunos com
NEE atendidos (frequéncia,
rendimento académico, participacao
em atividades, documentacao
médica, etc.).

Sugestdes para desenvolvimento:

- Propor aos docentes e bolsistas de
apoio criar grupos de estudo e
mentoria entre pares, conectando
alunos com NEE a estudantes
veteranos ou a outros alunos com
experiéncias semelhantes,
fomentando a troca de experiéncias e
o sentimento de pertencimento.

Reduzir as vagas ociosos nos
cursos superiores €
subsequentes

Preencher, no minimo 90% das
vagas ofertadas nos cursos
superiores e subsequentes

Pensar novas estratégias de
divulgacdo dos cursos superiores e
subsequentes

Continuada




Criar critérios proprios do campus
para ingressos de novos estudantes.
Exemplos: vestibular, anélise de
historicos escolares, sorteios, entre
outros

Capacitacao

Formacao docente e dos
profissionais envolvidos no
acompanhamento dos
alunos com NEE

Incorporar a perspectiva da inclusao
na formagdo docente e dos
profissionais de apoio pedagogico.

Divulgar capacitacdes e minicursos
que promovam a sensibilizagdo e o
desenvolvimento de competéncias
para o atendimento a alunos com
NEE.

-Atuais: os docentes e profissionais
de apoio envolvidos com o
atendimento aos alunos com NEE
sdo incentivados a participarem de
cursos on-line de educagao inclusiva,
oferecidos por institui¢des publicas
de ensino.

Sugestoes para desenvolvimento:
Curso Auxiliar Pedagdgico - Turma
2025, disponivel em:
<https://moodle.ifrs.edu.br/course/se
arch.php?q=educa%C3%A7%C3%A
3o+inclusiva&areaids=core course-c
ourse>

Até 31/07/2025

Formacgao de docentes e
TAEs.

Auxiliar no desenvolvimento de
estratégias de comunicagdo mais
efetivas, empaticas e promotoras de
bem-estar, refletindo-se no
aprimoramento da relagao da
instituicdo com os estudantes.

Oferta de minicurso presencial em
Comunicagao Nao-Violenta (CNV).

2025
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PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS IBIRITE

EIXO INDICADOR META ESTRATEGIAS PRAZO
Eficiéncia Académica - PNP Adequar a oferta de conteudos Revisao PPC’S Integrados e Graduagao 12/2025
visando a formacgao integral dos
. . alunos, tanto de componentes,
Organizacao curricular L
quanto de carga horaria.
Transferéncia, abandono - Elevar a permanéncia no curso de Estudo da mudanca do turno de oferta do 12/2025
Suap Educacional engenharia em 10%. curso de Engenharia
Evasdo — Suap Educacional Reduzir evasao cursos Projeto Busca Ativa — Desenvolvido pelo | 12/2025
Concomitantes/Subsequente em 5%. | contato e acompanhamento continuado do
aluno com chances de abandono escolar
Eficiéncia Académica - PNP | Manter eficiéncia académica acima | Estudo e oferta de disciplinas extras para | 12/2025
de 90%. conclusao do aluno no tempo de
Acdes de Ensino, Pesquisa e — - - ! ntegralizacdo.
Ex tenseilo Taxa de ocupacdo - PNP Oferta de visita técnica em 100% Organizagdo junto aos coordenadores dos | 12/2025
dos cursos ofertados pelo campus. | cursos da programacao anual/trianual das
(manutenc¢ao da taxa de ocupacao) demandas estratégicas formativas.
Taxa de ocupagdo - PNP Utilizar os recursos orcamentarios Disponibilizar recursos financeiros pelo 01/2025

para os eventos SNCT, Consciéncia

Negra, Semana de Engenharia e etc.

(manutencdo da taxa de ocupacdo)

planejamento anual para eventos do centro
de custo do ensino.
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Sistema Assisténcia Social Utilizagdo na totalidade dos Campanhas de orienta¢do junto aos 12/2025
oA recursos da bolsa permanéncia no alunos, pais e responsaveis. Identificacao
Assisténcia e Assuntos . .. :
Estudantis ‘ ano Vlgentq ' de potenc1als candldatos.‘
Evasdo — Suap Educacional Manter reten¢do abaixo de 5% Projeto de intervencao pedagdgica, por 12/2025
Conselho de classe classificagdo de risco.
Matricula - Suap Atender alunos Napnee com Disponibilizagdo de monitores AEE, 12/2025
exceléncia. Elevando permanéncia e | parceria familia-escola. Formacao junto as
€xito escolar. Principalmente turmas das necessidades especificas.
Inclusdo inclusdo social.
Evasao/Retengao — Suap Estabelecer a permanéncia do aluno | Atuagdo continua familia-escola, aluno- 12/2025
Educacional Napnee com desenvolvimento de professor. Com avaliacdo continua, dos
ensino e aprendizagem aspectos pedagogicos e especializado.
Levantamento interno de Realizar formagao especificas dos Identificar as lacunas formativas. 12/2025
o~ bem-estar. Comissdao QPV — | servidores em temas especificos na | Estabelecer parcerias com demais campus
Capacitacao

qualidade de vida do campus.

area educacional, pedagogica,
psicoldgica e social.

e reitoria para apoio.
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PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS IPATINGA

EIXO INDICADOR META ESTRATEGIAS PRAZO
Eficiéncia académica Aumentar a Eficiéncia Desenvolvimento de agdes e didlogo com a 2026
Académica do Campus comunidade académica, estabelecendo
reflexdes e alteragdes na organizacao
curricular e nos conteudos, de acordo com a
realidade local.
Organizagao curricular Evasao Reduzir a evasdo no curso de | Realizar pesquisa ao final das disciplinas sobre 2025
graduacao em 10% em propostas de melhoria das mesmas.
comparag¢do com o ano anterior | Reforgar o acompanhamento pedagogico e do 2025
Napnee para os discentes € docentes do curso.
Melhorar a divulgacao do Curso, atraindo mais 2025
candidatos para os processos seletivos.
Eficiéncia académica, Ampliar o nimero de projetos Incentivar a participagdo dos servidores na 2025
retengdo e evasao de ensino, pesquisa e extensao proposicao de projetos de ensino, pesquisa e
em execucao. extensao.
Acgdes de Ensino, Pesquisa ¢ | Ampliacdo da oferta de vagas | Criar novos cursos e ampliar a | Criar uma comissao para estudar a ampliacao 2026

Extensao

oferta de vagas

do campus, abertura de novos cursos e
ampliacdo de niimero de vagas ofertadas.



http://www.ifmg.edu.br/

Bolsa Permanéncia Assegurar o atendimento de | Ampliar a quantidade de alunos atendidos com 2026
todos os estudantes dos perfis auxilio financeiro — assisténcia estudantil
prioritarios (A e B), ampliando | Realizar a¢gdes de comunicagdo para garantir 2026
progressivamente a assisténcia que todos os estudantes compreendam os
aos demais perfis (C e D). critérios e os processos de solicitagcdo dos
auxilios.
A Bredn Bl Oferecer atendimentos individuais, 2025
especialmente para estudantes em maior
vulnerabilidade.
Monitoria Ampliar a participacdo dos Selecionar monitores mais capacitados e 2026
discentes nas monitorias engajados para atendimento aos discentes
ofertadas Ampliar o acompanhamento das a¢des dos 2025
monitores ao longo do ano letivo.
Eficiéncia Académica, Fortalecer as agodes de inclusao Ampliar a equipe do Napnee com a 2025
retengdo e evasao do campus contratagdo de bolsistas.
Inclusao Reforgar a atuacdo do Napnee com a chegada 2026
de um psicologo e um pedagogo.
Eficiéncia académica, Assegurar o atendimento das Capacitar gestores, docentes e equipe 2026
retencao e evasao necessidades educacionais pedagogica para as adaptacdes curriculares que
especificas de todos os forem necessarias.
Capacitagao estudantes
Eficiéncia Académica, Melhorar os processos e fluxos | Ofertar capacitacdes aos servidores, de acordo 2026
retencao e evasao de trabalho com as demandas dos setores do campus.
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PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS ITABIRITO

EIXO

INDICADOR

META

ESTRATEGIAS

PRAZO

Organizacao curricular

Inserir uma maior quantidade
de aulas praticas nas
disciplinas do eixo técnico

Elevar em 20 % as aulas praticas na
nova organizagao curricular, com
intuito de inserir o aluno o mais
proximo possivel da realidade do
curso técnico

Trabalhar na nova versdo da matriz
curricular do curso (PPC)

Médio

Inserir uma maior quantidade
de componentes curriculares
que busquem um ensino
interdisciplinar, associando
conceitos de diferentes areas

Elevar em 20 % as componentes

curriculares na nova organiza¢do do
PPC

Trabalhar na nova versdo da matriz
curricular do curso (PPC)

Médio

Inserir disciplinas ou parte de
disciplinas na modalidade a
distancia.

Prever as disciplinas possiveis de
serem ofertadas a distancia no PPC
e utilizar o maximo permitido pelo

MEC de 20%

Trabalhar na nova versdo da matriz
curricular do curso (PPC)

Médio

Curriculariza¢ao de Eventos
de Extensdo no Curso
Técnico Integrado

Prever a computacdo das horas de
participag@o em eventos
extensionistas promovidos pelo
campus como carga horaria para
integralizacdo do curso

Trabalhar na nova versdo da matriz
curricular do curso e criar grupos de
trabalho por areas

Médio



http://www.ifmg.edu.br/

Acdes de Ensino, Pesquisa e
Extensdo

Percentual de alunos
participando nas atividades
de monitoria

Aumentar em 50 % o namero
efetivo de alunos presentes nos
horarios de monitoria

Expandir a comunicacdo do docente e
monitor com a turma das disciplinas que
possuem monitoria

Curto

Elevag¢do dos indices de
qualidade do
ensino/aprendizagem por
meio de aulas de nivelamento
e monitorias, com especial
aten¢do as disciplinas em que
os alunos apresentam menor
desempenho académico

Ampliar a oferta de bolsas de
monitoria e buscar atividades de
incentivos para os alunos com bom
aproveitamento nas disciplinas, de
forma que abracem a ideia de ser
monitores

Expandir a comunicacdo dos docentes e
com a turma das disciplinas que
necessitam de monitores.
Utilizar os veiculos de comunicagdo para
ampliar o acesso da necessidade dos
monitores aos alunos

Médio

Assisténcia Estudantil

Percentual de alunos com
bolsas de assisténcia
estudantil

Aumentar em 20% o numero de
alunos beneficiados com bolsas em
até dois anos

Expandir o acesso a bolsas de estudo para
alunos de familias de baixa renda.

Longo

Taxa de evasdo entre alunos
beneficiados por bolsas

Reduzir a taxa de evasdo de alunos

beneficiados por bolsas de auxilio

estudantil em 10% ao longo do ano
letivo

Implementar programas de
acompanhamento académico e social para
estudantes bolsistas.

Médio

Indice de satisfacao dos
alunos com as bolsas de
assisténcia

Alcancar 85% de satisfagdo entre os
alunos beneficiados até o final do
semestre

Realizar pesquisas de satisfacdo
periodicas e adaptar o programa de bolsas
conforme as necessidades dos alunos.

Curto

Inclusio

Taxa de evasdo escolar de
estudantes com necessidades
educacionais especificas

Reduzir a taxa de evasio escolar em
10% a cada ano

Implementar programas de mentoria e
apoio psicologico para estudantes com
risco de evasdo

Médio

Percentual de alunos com
dificuldades de aprendizagem

Aumentar a inclusio de estudantes
com dificuldades de aprendizagem

Oferecer tutoria personalizada e recursos
didaticos personalizados adaptados para
alunos com necessidades educacionais
especificas

Médio




Capacitacao

Taxa de evasdo escolar de Reduzir a evasdo escolar de Implementar um programa de Curto
estudantes com transtornos | estudantes com transtornos em 50% | acompanhamento individualizado, com
até o final do ano letivo apoio psicologico e adaptacdo curricular,
para garantir que os alunos recebam o
suporte necessario para enfrentar suas
dificuldades.
Promover treinamentos Ter uma frequéncia semestral. Alinhar com a pedagogia temas para os Curto

pedagogicos com os
docentes.

treinamentos.




MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS

PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS OURO BRANCO

EIXO INDICADOR META ESTRATEGIAS PRAZO
Eficiéncia académica Melhorar o indicador de eficiéncia | Revisao do PPC e reformulagdo da matriz | 2025
académica para 80%, nos cursos | curricular dos cursos técnicos integrados,
técnicos integrados visando otimizacdo da carga horaria,
integralizacdo de conteudo e flexibilidade
N . curricular, com parte da carga horaria em
Organizagao curricular EaD.
Evasdo escolar Reduzir em 20% a taxa de evasdo | Revisdo dos PPCs e insercdo de carga | 2025/2026
dos cursos noturnos horaria EaD, possibilitando o estudante
realizar  atividades e  disciplinas,
remotamente e de forma assincrona
Eficiéncia académica Aumentar para 20% a eficiéncia | Ofertar turmas extras nas disciplinas com | 2025/2026
académica na graduagdo maior indice de reprovacao
Aumentar para 20% a eficiéncia | Ofertar disciplinas/projetos de 2026
académica na graduagdo nivelamento para as turmas iniciais,
Acgoes de Ensino, Pesquisa e visando fortalecer o conteudo de base
Extensao Ampliar a curricularizacdo da | Inser¢do de projetos de extensdo nos | 2025/2026
extensao curriculos dos cursos superiores
Evasao Reduzir para 3% a evasdo no | Ofertar oficinas com foco em adaptagao 2025
integrado escolar e orientagdo académica
Evasdo / Eficiéncia Reduzir evasdo e elevar eficiéncia | Implementar programa de auxilio | 2025

Assisténcia Estudantil

académica

no integrado

alimentacdo escolar




Ampliar a oferta de visitas técnicas e | 2025
vivéncias praticas nos cursos técnicos
Realizar pesquisas/entrevistas e escutas | 2025
ativas com estudantes que solicitarem
desligamento
Evasdo / Eficiéncia Reduzir para 2% a evasdo no | Contratar profissionais especializados 2025
Inelusi académica integrado para o AEE
nelusao Aumentar a eficiéncia académica | Promover oficinas de PEI e capacitagdes 2025
para 85% no integrado em educagdo inclusiva
Evasdo / Eficiéncia Melhorar indicadores de evasdo e | Desenvolver oficinas pedagdgicas e cursos 2025
Capacitacao académica eficiéncia nos niveis integrado e | online para docentes € TAEs

superior




PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS QURO PRETO

EIXO

INDICADOR

META

ESTRATEGIAS

PRAZO

Organizagdo curricular

Eficiéncia Académica [FMG
Campus Ouro Preto (65,0% -
PNP Ano Base 2023)

- Aumentar o indice de Eficiéncia
Académica do Campus

- Manter os Projetos Pedagogicos de
Cursos (PPC) atualizados e de acordo
com as demandas das Docéncias de
Areas (especificas e colaboradoras),
discentes, corpo técnico e gestdo
envolvida, atendendo a legislagdo
vigente, alinhados com a pratica
profissional futura;

- Promover momentos de troca de
experiéncias entre seus membros nos
orgaos colegiados e com demais agentes
envolvidos;

- Realizar leituras criticas e comentadas
das legislacdes em vigor de modo a
verificar quais as demandas, os impactos
das mudancas curriculares, os prazos e
as estratégias para cumprimento
(especialmente para os cursos de
licenciaturas, tecnologias e técnicos
integrados);

2025-2026




- Revisar especialmente disciplinas de
cursos com oferta regular que possuem
carga horaria excessiva segundo o
depoimento dos docentes ministrantes;

- Buscar atualizacdo constantemente das
referéncias junto a Biblioteca do
campus.

Taxa de Evasao nos cursos

(10,11% - PNP - Ano Base
2023)

Reduzir a Taxa de Evasao nos
cursos

- Mapeamento das atividades praticas
mais comuns nos Ccursos,
principalmente, de aulas de campo,
visitas técnicas & estagios
supervisionados e incluir nos PPC;

- Acionar coordenagdes de curso e areas
a fim de listar as atividades praticas
realizadas fora do campus em
conformidade com os espagos/locais
mais propicios para realizacdo das
mesmas;

-Organizacdo de horérios semanais de
atividades letivas no periodo diurno;

-Promover os ajustes necessarios nas
cargas horarias e periodos de oferta das
disciplinas dos cursos regulares, se
necessario, de modo a possibilitar a
reestruturagdo da grade semanal de

2025-2026




horarios das atividades escolares no
periodo diurno;

- Realizar pesquisas e encontros para
debate da tematica;

Agoes de Ensino, Pesquisa e
Extensao

Alto indice de evasdo em
alguns cursos

Reduzir o alto indice de evasdo em
alguns cursos.

- Discutir de forma mais aprofundada os
cursos e itinerarios formativos possiveis
a partir de demandas da comunidade
interna e externa em busca de melhor
desenvolvimento institucional;

- Promover reunides e eventos de modo
a (re)discutir os cursos existentes;

- Discutir possibilidades de oferta de
NOVOS CUrsos;

- Integrar areas afins;

- Promover discussoes e agdes em torno
de cursos com baixa procura,
especialmente técnicos subsequentes e
de graduagdo, a fim de melhor
planejamento e gestdo dos mesmos;

- Ofertar eventos de integracao entre a
comunidade escolar e a comunidade
externa;

2025-2026




- Alinhar qual plataforma utilizar,
estabelecendo mecanismos de
atualizagdo e disponibilizacdo para a
comunidade, determinando
procedimentos, fluxos e prazos para
execugao sistematica;

- Mapear os fatores que levam a evasao
estudantil em cada curso, sobretudo os
que impactam na decisao do aluno se
desligar definitivamente ou interromper
parcialmente seu curso no campus e
promover acdes de minimizagao de
evasao.

Alto indice de retengdo
escolar de estudantes em
alguns cursos e componentes
curriculares

Reduzir o alto indice de retencao
escolar de estudantes em alguns
cursos e componentes curriculares.

- Alinhar qual plataforma utilizar,
estabelecendo mecanismos de
atualizagdo e disponibilizacdo para a
comunidade, determinando
procedimentos, fluxos e prazos para
execugao sistematica;

- Mapear os fatores que levam a
retencdo escolar dos estudantes em cada
curso e disciplinas e promover agdes de
minimiza¢do da retencao

- Criar foruns para debate da tematica no
campus

2026




- Levantar, discutir e  buscar
compreensao pelos docentes sobre
abordagens metodologicas
diversificadas na abordagem dos
contetidos em sala de aula;

- Buscar recursos para demandas de
infraestrutura demandada, se for o caso.

Participagdo pouco efetiva da
comunidade interna nas mais
variadas acoes
(administrativas e
académicas) que ocorrem
para além das disciplinas
regulares na rotina do
campus e nas questdes a
serem debatidas sobre o
desenvolvimento
institucional

Aumentar a participagdo da
comunidade interna sobre o
desenvolvimento institucional.

- Realizar estudo para apontamento de
cenario, levantamento de possibilidades
futuras e consulta publica a comunidade
escolar para possivel implementagio;

- Reestruturagdo da grade semanal de
horarios de aulas do campus,
especialmente do periodo diurno, de
modo a permitir aos estudantes maior
envolvimento nas atividades escolares
que vdo além da sala de aula e aos
servidores  (docentes e  técnicos)
momentos de integracdo, organizacio
administrativa, estudos e orientagdo
discente.

2026

Ampliagdo da criagdo e
acompanhamento de
programas de extensdo

Ampliar Programas de Extensdo
institucional

- Levantar pontos importantes junto aos
orgdos colegiados a fim de estruturar o
programa;

2025




- Buscar parceiros;

- Criar um Programa de Extensdo
institucional para acolhimento, suporte e
entendimento do perfil dos candidatos a
cursos técnicos integrados.

Aumento da procura pela
oferta de projetos de ensino
por servidores do campus

Ampliar as janelas de submissao
para propositores e avaliacdo para
pareceristas

- Levantar pontos importantes dos
procedimentos atuais junto aos
servidores a fim de reestruturar a forma
de oferta e a promogao dos
estudantes/projetos;

- Criar/rever procedimentos, fluxos e
prazos para submissdo e avaliagdo de
projetos de ensino no campus.

2025

Aumento da oferta de
atividades de campo e visitas
técnicas

Cumprir a agenda de atividades de

campo e visitas técnicas do campus

e buscar recursos necessarios para
sua execucao

- Dar maior suporte as atividades
praticas dos cursos de modo a cumprir
as demandas previstas no PPCs;

- Buscar recursos diretos para
manutengdo  veicular para melhor
logistica nas visitas técnicas e trabalhos
de campo previstos nos projetos
pedagodgicos dos cursos.

2025




Pouca/nenhuma integracéo
entre as plataformas para
solicitagOes estudantis

Possibilitar aos estudantes o acesso
a um unico sistema académico para
tramitag@o e registro de todos os
processos que envolvem
solicitagOes estudantis

- Articular com os responsaveis pelo
Registro e Controle Académico e
demais setores envolvidos para levantar
possibilidades de implementagao de
mais modulos do SUAP e o prazo para
tais incorporagdes;

- Integrar sistemas/mddulos com o
SUAP para melhor visualizagdo,
compreensao dos processos €
atendimento aos estudantes em
plataforma tnica.

2027

Caréncia de normativas
institucionais para unidades
institucionalizadas que
remetem as gestdes de cursos
e Docéncias de Areas

Criar/atualizar normativas do
campus que estabelecam critérios
para constitui¢do, funcionamento,

bem como
atribui¢des/competéncias para
orgdos colegiados que se
inter-relacionam para a gestao dos
cursos ¢ das areas académicas que
os constituem

- Articular com o grupo ja criado para
discussao;

- Alinhar pontos existentes e
necessidades;

- Propor minutas de documentos para
consulta publica a comunidade e
tramitar no Conselho Académico.

2025

Assisténcia Estudantil

Caréncia de mecanismos
para melhorar o atendimento,
em primeiro nivel, aos
estudantes que se enquadram

Aprimorar os mecanismos de
acesso ao programa de assisténcia
estudantil institucional

- Buscar recomposi¢ao or¢amentaria do
campus junto a reitoria, proporcional a
atualizagdo, justa, necessaria e urgente,
dos valores das bolsas estudantis do
mesmo, dadas suas particularidades;

2025




no perfil de assisténcia
estudantil

- Levantar e viabilizar condi¢des para
atendimento a estudantes em
determinados perfis que permita uma
avaliacgdo in loco de suas condigdes,
para além das plataformas de solicitacdo
de bolsas previstas em editais de
permanéncia.

Numero insuficiente de
recursos humanos para
atendimento estudantil no
campus

Aumentar o nimero de recursos
humanos para acolhimento dos
estudantes com perfil nas questoes
rotineiras do campus referente a
assisténcia estudantil

- Buscar entendimento e possibilidades
junto a Reitoria quanto aos recursos
humanos necessarios para assisténcia
estudantil tanto do ponto de vista
académico quanto psicologico, a partir
do levantamento de recursos para
contratagao de mais
servidores/colaboradores  capacitados
que possam atuar de forma integrada em
prol da permanéncia discente.




Inclusdo

Aumento do nimero de
estudantes com necessidades
educacionais especificas no
campus

Atender todos os estudantes
amparados pelo NAPNEE em suas
especificidades

- Viabilizar todo suporte devido aos
estudantes nessas condigoes;

- Buscar recursos diretos junto a
Reitoria e parcerias com instituigcdes
privadas para infraestrutura especifica e
profissional envolvido (especialistas),
especialmente na  contratacdo de
colaboradores e produtos que podem
ampliar e otimizar o atendimento aos
estudantes acompanhados pelo
NAPNEE;

- Definir orgamento especifico destinado
ao NAPNEE;

- Estabelecer processo de aquisi¢do de
materiais € servicos com maior
agilidade, manutengao e
instrumentalizacao;

- Ampliar a sala de atendimento do
NAPNEE ¢ o numero de servidores
efetivos e funcionarios terceirizados,
com perfil, para atuagdo no NAPNEE;

- Promover mais projetos e permitir a
oferta de maior nimero de bolsas
voltadas aos discentes que o NAPNEE
acompanha no campus;

2025




- Maior integragao entre professores,
coordenadores de area e curso, setores
ligados ao ensino, assisténcia estudantil,
saude e coordenagdo do NAPNEE;

- Buscar estratégias para eliminagdo de
barreiras atitudinais no campus, por
meio de acdes de sensibilizacdo da
comunidade académica;

- Promover eventos/capacitagdes com os
servidores e discentes que possuam
como tematica assuntos como
adaptacdes didatico-pedagodgicas,
especificidades do publico da Educacdo
Especial, inter-relagdo entre Satude e
Educacdo, dentre outros;

- Integrar setores;

- Realizar campanhas.

Capacitagdo

Necessidade de capacitagao
para Coordenagoes de
Cursos

Aumentar a formag¢ao dos/das
Coordenadores/ras de cursos para
atuarem na gestao dos cursos

- Oferecer palestras/minicursos visando
a capacitacdo de coordenacdes de cursos
tanto no sentido geral (suas atribuicoes,
normativas, etc) quanto no
conhecimento e aprimoramento dos
processos relacionados a gestdo dos
cursos (colegiados, NDE, dentre outros).

2025-2026




Necessidade de capacitagdo
dos servidores envolvidos na
gestdo administrativa de
unidades organizacionais
voltadas para o ensino

Capacitar os servidores para o
levantamento e descri¢cdo de todos
0s processos académicos de
atendimento estudantil

- Alinhar/definir metodologia de coleta e
atualizacdo de processos
administrativos;

- Integrar os servidores envolvidos;

- Valorizar os servidores e suas
experiéncias profissionais em prol do
atendimento/acolhida discente;

- Promover evento de compartilhamento
e local no site para disponibilidade;

- Promover um mapeamento de
processos administrativos voltados para
o ensino de modo a compartilhar com os
estudantes.

2027

Necessidade de formagao
continuada para os/as
docentes, visando
atualizagdo dos métodos,
quando necessarios

Ofertar capacitacdo para os
docentes, de forma continuada, ¢
dentro das especificidades de
atuagdo nos cursos

- Mapear demandas;
- Buscar recursos institucionais;

- Promover eventos institucionais a fim
de integrar os docentes e capacita-los.

2025-2027
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PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS PIUMHI

EIXO INDICADOR META ESTRATEGIAS PRAZO

Eficiéncia académica do Aumentar a Eficiéncia Desenvolvimento e ampliacdo de 2025-2026

Campus Piumhi Académica do Campus acoes que dialoguem com a

(82,27 % - PNP AB 2023) comunidade académica, com vistas a
uma reflexdo continua sobre a
organizagao curricular e as
adequagdes necessarias nos
Organizacio curricular conteudos, para o atendimento das
Composto por agdes necessidades dos discentes.
relacionadas a organizagdo

curricular, promovendo a Eficiéncia académica do Aumento da Eficiéncia Académica Manter atualizados os Projetos 2025-2026

avalia¢do das matrizes
curriculares e cargas horarias

Curso Técnico em
Edificacoes Integrado por
ciclo Campus Avangado
Piumhi por ciclo
(72,5 % - PNP AB 2023)

(EA), reducdo da Taxa de Evasdo
(TE) e da Taxa de Retengao (TR).

Pedagogicos dos cursos, visando uma

formacao so6lida de forma que possa

atender as demandas atuais do mundo
do trabalho.



http://www.ifmg.edu.br/

Taxa de Evasdo do Curso
Técnico em Edificagdes
Integrado por ciclo
(4,56% - PNP AB 2023)
Aluno que perdeu o vinculo
com a Institui¢ao antes da
conclusao do curso.

Taxa de Reteng¢ao do Curso
Técnico em Edificagdes
Integrado por ciclo
Aluno que permaneceu
matriculado por periodo
superior ao tempo previsto
para a integralizacdo do
curso.

Estudo da adaptac¢do da matriz
curricular para oferecimento de
disciplinas no formato EAD.

2026 - 2027

Estudar a viabilidade da mudanca da
hora-aula para 45 minutos e da
distribuicao da carga horaria anual
nos 200 dias letivos, bem como
analisar o horario de inicio e fim das
aulas, de modo a possibilitar ao aluno
ter uma carga horaria didria menor de
aulas.

2026 - 2027

Manter/melhorar o atendimento aos
estudantes pelo Setor Pedagdgico no
aspecto de acolhimento e
encaminhamentos ao NAPNEE nos
casos de estudantes com necessidades
especificas

2025-2027

Orientar e acompanhar os (as)
estudantes quanto ao protagonismo do
processo de aprendizagem
(planejamento e organizacdo dos
estudos )

2025-2027

Estabelecer parcerias entre familia e
escola para ciéncia e apoio dos
familiares quanto ao desempenho
académico dos (das) estudantes

2025-2027

Iniciar o projeto/parceria com
psicologos que se dispuseram a fazer
atendimentos com precos sociais no
intuito de atender estudantes em
vulnerabilidade social e que estdao
passando por adoecimento emocional

2025

Aprimorar o apoio dado aos discentes,
através de um programa “professor
padrinho”.

2026 - 2027




Obs.: “professor padrinho” ¢ um
nome dado a um programa que faga
com que um professor seja o
orientador de um grupo de alunos
para ajudar nas duvidas em relagdo a
instituicao.

Diversificar os espagos de ensino
através de realizagdo de visitas
técnicas, aulas em campo.

2026 - 2027

Buscar parcerias e incentivar a
realizacdo do estagio supervisionado
na area de edificacoes.

2026

Realizar eventos/mostras em locais
publicos (centro da cidade, pragas,
feira livre) para apresentagao do curso
e principalmente da area em que o
profissional técnico em edificagdes
pode atuar, permitindo que haja uma
melhor compreensao do que € o curso
“Técnico em edificacdes integrado ao
Ensino Médio”.

2026 - 2027

Eficiéncia académica (EA)
do Curso de Graduagdo em
Engenharia por ciclo
Campus Avangado Piumbhi
por ciclo
(26,47% - PNP AB 2023).

Taxa de Evasdo (TE) do
Curso de Graduagao em
Engenharia Civil por ciclo
(13,04% - PNP AB 2023)
Aluno que perdeu o vinculo
com a Instituicdo antes da

conclusdo do curso.

Aumento da EA e reducao de TE e
de TR.

Estudo para alteragdo do PPC que
possibilite a oferta no turno noturno

2027

Auxilio financeiro para deslocamento
e alimentacdo dos alunos provenientes
de outras cidades

2026

Tentar acordos com prefeituras de
cidades proximas para ofertar
transporte nos horarios de aula

2026




Taxa de Retencao (TR) do
Curso de Graduagao em
Engenharia Civil por ciclo
Aluno que  permaneceu
matriculado  por periodo
superior ao tempo previsto
para a integralizacdo do

Ccurso.

Espagos em separado para o curso
Bacharelado em Engenharia Civil
(tanto na biblioteca quanto no espaco
de convivéncia)

2026

Excluir ou diminuir as janelas entre as
aulas

2026

Fornecer armarios para estudantes de
outras cidades

2026

Monitor pago para auxiliar os alunos
que tém dificuldade com programas
da Engenharia (Revit, AutoCAD e
demais)

2026

Pesquisa ao final das disciplinas sobre
propostas de melhoria

2026

Acompanhamento pedagogico e pelo
Napnee com orientagdes de melhoria
as metodologias utilizadas
(principalmente com alunos com
necessidades especiais)

2026

Orientar e acompanhar os (as)
estudantes quanto ao protagonismo do
processo de aprendizagem
(planejamento e organizacao dos
estudos )

2025-2027




Iniciar o projeto/parceria com
psicologos que se dispuseram a fazer
atendimentos com precos sociais no
intuito de atender estudantes em
vulnerabilidade social e que estdo
passando por adoecimento emocional

2025

Capacitagao de praticas em sala de
aula para professores para auxilio
pratico aos alunos atendidos pela

Napnee

2026

Analisar a inser¢ao de cursos basicos
nas disciplinas Matematica e Fisica no
inicio da graduacao

2026

Acoes de Ensino, Pesquisa e

Extensao
Composto por acoes
relacionadas com a

participagdo de projetos de
ensino , projetos de extensao,
além de praticas pedagogicas
em sala de aula, articulando

estratégias  especificas de
metodologias de  ensino,
acompanhamento
pedagogico,
acompanhamento da
recuperagdo  continua e
processual, aprimoramento
de estratégias avaliativas,

entre outras.

Taxa de retencdo em
disciplinas como fisica,
calculos e matematica.

Aumentar a participagdo dos
estudantes nas monitorias

Agoes de conscientizacao da
importancia do suporte dessa a¢ao
pedagbgica no processo de
aprendizagem

2025 -2026

Baixa participacdo em
simulado ENEM e ENADE
( Projetos de Ensino)

Aumentar a participagdo dos
estudantes nos simulados
oferecidos na instituicao.

Acdes de incentivo aos estudantes,
para participarem de atividades
ofertadas pela instituicdo que
contribuam na aprendizagem dos
alunos

2025 -2026

Quantidade de aluno bolsistas
de pesquisa/extensao em
2024: 20

Aumentar quantidade

Empregar mais recursos em projetos
de pesquisa/extensao visando abarcar
uma quantidade maior de alunos.
Incentivar servidores a submeter
projetos em editais PIEL.
Incentivar servidores a submeter em
editais externos.

2026

Quantidade de alunos da
engenharia que realizaram
estagio em 2024: 20

Aumentar quantidade

Elevar a quantidade de parcerias
publicas e privadas a fim de dar mais
oportunidades de estagio aos alunos

2026




Quantidade de alunos FIC Aumentar quantidade Consolidar as parcerias atuais e criar 2026
formados em 2024: 52 novas parcerias a fim de aumentar a
quantidade de ingressantes bem como
adaptar cada curso as necessidades
especificas dos alunos a fim de
garantir sua permanéncia até o final
do curso.
Taxa de estudantes inscritos Durante o processo de matricula 2025
no edital da bolsa Aumento da taxa informar aos estudantes/responsaveis
permanéncia em 2024 — sobre a existéncia do auxilio
24,60% socioeconOmico
Taxa de estudantes Aumento da taxa 2025
) ) ) contemplados nos editais da e Aumentar 0s recursos
Assisténcia Estudantil bolsa permanéncia em 2024 — destinados ao edital da bolsa
17,89% permanéncia;
C N e Intensificar a comunicac¢ao
omposto pelas acgdes de . .
Assisténcia Estudantil, com sobre o edital: comunicagao
aporte de recursos para a via redes sociais, informagao
permanéncia’ para a inclusao presencialmente em salas de
digital, acoes de aula.
acompanhamento de saude Taxa de estudantes Redugao da taxa 2025

mental e apoio psicossocial,
estimulo ao lazer, esporte,
apoio a representacao
estudantil, acompanhamento
e monitoramento de
estudantes e suas familias,
entre outras.

beneficiados pela bolsa
permanéncia que evadiram
em 2024 — 8,92%

e Realizar o levantamento dos
estudantes com desempenho
académico insuficiente;

e Realizar o levantamento da
frequéncia dos estudantes que
apresentam grande ntimero de
faltas;

e (Construir juntamente com o
Setor Pedagogico e a Direcao
de Ensino um plano de acdo
para identificar e mitigar as
causas que impactam as faltas
e o desempenho académico
insuficiente.




Bolsa Monitoria

Aumentar a participagao dos
estudantes

Criar juntamente com a Direcdo de
Ensino, o Setor Pedagogico e os
docentes estratégias para uma maior
participagdo dos estudantes nas
monitorias.

2025

Representagdao Estudantil

Aumentar a participacao dos
estudantes

Incentivar ¢ fomentar as acdes do
Grémio Estudantil e¢ do Diretorio
Académico como forma de
participagdo e engajamento nas
atividades discentes.

2025

PNAE

Manutencao da oferta

Buscar formas locais de garantir o
fornecimento e a qualidade da
alimentag¢do escolar.

2025

Realizagdo de eventos
esportivos, culturais e
artisticos

Aumentar a taxa

Construir ~ coletivamente com a
Dire¢do de Ensino, Setor Pedagogico
um cronograma de acdes de carater
esportivo, cultural e artistico.

2025

adoecimento emocional e
mental dos estudantes

confirmar a taxa mediante
levantamento de dados internos

Promover a pratica de terapias
integrativas complementares (loga,
Reiki, Tai Chi Chuan, Auriculoterapia
e outros) para melhoria da qualidade
de vida dos estudantes com
apoio/parceria de orgdos publicos ou
iniciativa privada

2025

Inclusao

Composto por agdes de
inclusdo, pertencimento ¢
valorizacdo das diferencas,
incluindo pessoas com

Eficiéncia académica do
Campus Piumbhi

Aumentar a taxa de éxito de
estudantes atendidos pelo Napnees

10.5) implantar programa nacional de
reestruturagao e aquisi¢cao de
equipamentos voltados a expanséo e a
melhoria da rede fisica de escolas
publicas que atuam na educacéo de
jovens e adultos integrada a educagao




deficiéncia, questdes profissional, garantindo acessibilidade a
étnico-raciais, género, pessoa com deficiéncia;
diversidade sexual, entre Adaptacdo Curricular Oferecer ao corpo docente diretrizes | Oferecer capacitagdes a docentes e 2025
outras. e modelos de avaliacdes adaptadas técnicos
Terminalidade Especifica Viabilizar a certificagdo por Trabalhar em conjunto com a PROEN 2025
Terminalidade Especifica aos alunos | na constru¢do da politica de inclusdo
com necessidades educacionais
especificas
Estrutura e equipamentos Aquisi¢ao de equipamentos Adquirir equipamentos que atendam 2025
atuais e futuros estudantes com
necessidades especificas
Taxa de estudantes atendidos Reducgao da taxa e Aumentar o numero de 2025
pelo Napnee bolsistas apoio
e Oferecer capacitagdes a
docentes e técnicos
Taxa de capacitag¢do dos aumento da taxa Buscar incentivos
servidores em doutorado ( financeiros/parcerias juntamente com
22% do total de servidores) a Reitoria para realizacdo de Dinter ou | 2025-2027
outros formatos de capacitagao para
Capacitagao doutorado
Chmpesty mor  eofEs G Tgxa de capacitacdo dos aumento da taxa Buscar .incentivos. .
formacdo, capacitando os servidores em mest.rado (52% ﬁnan.cel'ros/parcerla'ts Jufltamentg com 2025-2027
servidores para atuarem nos do total de servidores) a Reitoria para realizacdo de Minter
outros eixos. ou outros formatos de capacitagdao
para mestrado
Taxa de capacitagao dos aumento da taxa Buscar incentivos
servidores na area de financeiros/parcerias juntamente com 2025-2027

Inclusdo - especializacao
(0,05% do total de
servidores)

a Reitoria para realizagao de
poOs-graduagdes (especializagdes) ou




outros formatos de capacitagdo para a

inclusdo
Verificar o percentual de docentes | Solicitar dados do Setor de Gestdo de 2025
com formagdo na area pedagdgica Pessoas do Campus ou outro
com énfase na Educacao Basica instrumento (pesquisa interna) quanto
a formacgao dos docentes voltadas para
Taxa de capacitagdo para area pedagogica com Enfase na
docentes na area pedagogica Educacao Bésica
com énfase na Educacao Melhorar a taxa a partir dos dados | Levantar as tematicas de interesse de 2025
Bésica coletados cursos que ampliem as perspectivas

da atuacao docente sobre o fazer
pedagogico como: curriculo, sistema
de avalia¢ao, metodologias de ensino,
uso de ferramentas diversificadas em
sala de aula (ex. Inteligéncia
Artificial), afetividade e vinculos,
inteligéncia emocional e outros)

Ofertar cursos (de curta duracdo), na 2025-2027
modalidade EAD ou presencial, que
ampliem as perspectivas da atuacao
docente sobre o fazer pedagdgico
apos o fechamento das tématicas junto
ao corpo docente

Promover/ incentivar a 2025-2027
participagdo/realizacdo de congressos,
simposios, seminarios, oficinas para
discussao de tematicas de interesse do
fazer pedagdgico

Membros da Comissio Local de Permanéncia

Abel Gomes de Oliveira Junior, Carlos Eduardo Maculan, Eugénia de Sousa, Helena Bueno Ribeiro, Henrique Ferreira Souza, Juliano Mendonga Terra, Junior
henrique Canaval, Tatiane de Oliveira Falaiche.

Piumhi - MG, 31 de janeiro de 2025
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PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS PONTE NOVA

EIXO

INDICADOR

META

ESTRATEGIAS

PRAZO

Organizagao curricular

Eficiéncia académica do
Campus Ponte Nova (88,46%
- PNP AB 2023)

Manutengao da taxa

Capacitacao continua dos docentes
Atualizacao constante dos PPC’s
Programa de Bem Estar e Satde Mental

Taxa de Evasdo do Curso
Técnico Integrado em
Administragado (3,42% - PNP
AB 2023) e do Curso
Técnico Integrado em
Informatica (2,16% - PNP
AB 2023)

Manutencao da taxa

Incluir parte da carga horaria EAD no PPC
Pesquisa de busca ativa de alunos evadidos
Encaminhamento ao setor pedagogico em caso de
descompromisso académico/rendimento académico

Taxa de Evasdo do Curso
Tecnologia em Processos
Gerenciais (13,51% - PNP
AB 2023)

Redugao

Incluir parte da carga horaria EAD no PPC
Melhorar a forma de divulgacdo do Curso TPG,
melhorando o recrutamento, no intuito de
minimizar as evasoes logo no inicio do curso
Programa de Bem Estar ¢ Saude Mental

Pesquisa de busca ativa de alunos evadidos



http://www.ifmg.edu.br

- Encaminhamento ao setor pedagogico em caso de
descompromisso académico/ rendimento
académico

Acgoes de Ensino, Pesquisa e
Extensao

Taxa de Evasdo estudantes

Reducao

- Disponibilizagdo de mais bolsas de pesquisa e
extensao

- Ofertas de monitorias aos estudantes

- Disponibiliza¢do de mais bolsas de monitoria

- Melhorar a forma de divulgagdo do Curso TPG,
melhorando o recrutamento, no intuito de
minimizar as evasdes logo no inicio do curso

- Programa de Bem Estar e Satide Mental

- Acgdes socioculturais previstas em calendario
académico

Assisténcia Estudantil

Taxa de Evasdo estudantes
bolsistas - Bolsa Permanéncia

Redugao

- Encaminhar ao Servi¢o Social estudantes
bolsistas com baixo rendimento académico e
com alto indice de infrequéncia escolar
- Setor pedagdgico viabilizar o atendimento
realizado com a familia em conjunto com o
Servigo Social do campus;
- Casos em que houver a solicitacdo de
transferéncia promover atendimento em
conjunto: servigo social, setor pedagogico e
dire¢ao de ensino;

- Reunido a cada 2 ou 3 meses intersetorial para
avaliar risco de evasdao com base na frequéncia,
nota e comportamento;

- Criar um programa de acolhimento, apoio
psicologico e emocional aos estudantes com
baixo rendimento
- Realizar visita domiciliar a pelo menos 50% dos

estudantes Perfil A (maior grau de dificuldade
de permanéncia) para conhecer melhor a
realidade do estudante e viabilizar outros
encaminhamentos que forem necessarios para a
rede




Ampliar oferta da Bolsa
Permanéncia

Aumentar

Reitoria disponibilizar mais recurso para o
campus, conforme realidade local

Garantia do PNAE

Manutengao da taxa

Garantir o fornecimento da alimentagao escolar

Grémio Estudantil e
representacao estudantil

Manutencao da taxa

- Realizar reunides esporadicas com as
representagdes para alinhamento de agcdes em
conjunto com outros segmentos da assisténcia
estudantil para organizacdes de agdes e
atividades

Realizag¢ao de eventos
esportivos, culturais e

Manutengao da taxa

Planejar ag¢des para o proximo ano, incluindo
em calendéario

Inclusao

artisticos
Taxa de evasdo de estudantes Reducdo da taxa - Suporte aos estudantes atendidos pelo NAPNEE
atendidos pelo NAPNEE - Continuidade do contrato com AEE e Bolsista

de Apoio Externo
Capacitacdo aos docentes para o ensino aos
estudantes com necessidades educacionais
especificas
- Eventos de conscientizagdo e mobilizag¢ao
entres os estudantes e comunidade escolar,
sobre inclusdo e diversidade;

Capacitacao

Taxa de evasdo de estudantes
atendidos pelo NAPNEE

Reducao da taxa

- Capacitag@o aos docentes para o ensino aos

estudantes com necessidades educacionais
especificas
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PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES

EIXO INDICADOR META ESTRATEGIAS PRAZO
indice de atualizagdio das |- Atualizar 100% dos PPCs |- Reunides de area, NDE e colegiados a | 36 meses
matrizes curriculares. (Projetos Pedagogicos de Cursos). fim de discutir e revisar os PPCs,

integrando  feedback de  docentes,
- Discutir e analisar a possibilidade | discentes e parceiros externos (setor

Organizagao Curricular

de oferta de  componentes
curriculares em EaD para o Ensino
Superior ¢ Médio garantindo a
qualidade do ensino e acesso as
tecnologias  necessarias  pelos
estudantes e professores.

- Propor um didlogo entre as areas
de modo a evitar a sobreposi¢ao de
conteidos e para que haja uma
maior  integracdo  entre  as
disciplinas. Visto que h4a uma
quantidade excessiva de contetido

produtivo e comunidade). Considerar a
possibilidade de ofertar componentes
curriculares em EaD.

- Incluir na carga horaria das disciplinas
40% de EaD que ja esté estabelecido pelo
MEC. A cultura do campus de uso do
Moodle ja ¢ satisfatoria para isso, mas
precisamos de suporte para abrir o campus
para quem nao tem computador.

- Promover mecanismo para que sabados
letivos sejam conduzidos por atividades
em EaD, mantendo suporte no campus



http://www.ifmg.edu.br

para o Ensino Médio Integrado e
Superior.

para quem ndo tem acesso a internet e
computador em casa.

Indice de agdes de carater |- Aperfeicoar e expandir em todos | - Promover espagos de compartilhamento | 36 meses
integrativo. os niveis de ensino os projetos [ de saberes entre servidores a fim de
interdisciplinares, tornando assim a | possibilitar a execu¢do de projetos
pratica educativa mais coletiva e | interdisciplinares.
colaborativa.
- Continuidade e aperfeicoamento dos
projetos interdisciplinares ja existentes.
Proporg¢ao de aulas praticas - Aumentar a proporcao de aulas - Reorganizar as disciplinas para incluir 36 meses
em relacdo as tedricas. praticas em relagdo as teoricas nos | praticas laboratoriais, visitas técnicas,
Ccursos. estagios e outros componentes praticos.
- Contratar técnicos de laboratdrios.
Numero de estudantes que [ - Criar agenda e espagos para - Criagdo de um mural com ofertas de 36 meses

estdio em  estagio ou
empregados durante e logo
apos a conclusao do curso.

discussdo e integracdo com as
empresas € o ambiente laboral.

- Fomentar a empregabilidade,
aproximar as oportunidades de
trabalho dos estudantes.

- Conhecer os estudantes
trabalhadores e a realidade de cada
um para propor alternativas de
permanéncia no Ensino Superior.

vagas de estagios, bolsas e oportunidades
de emprego.

- Encontros com empresarios (pequeno,
médio e grande porte) articulado com a
area de gestao com a possibilidade de ser
desenvolvido dentro de um projeto
integrador.

- Fortalecer o trabalho das empresas
juniores do campus.

- Fazer levantamento sobre a realidade de
trabalho e estudo dos alunos do curso
superior.

- Criar estratégias de flexibilizagdo e
estudos para além da sala de aula dos
estudantes trabalhadores.




Numero de projetos de - Aumentar o nimero de projetos de | - Incentivar a criagdo de novos projetos de | 36 meses
extensao e pesquisa extensdo e pesquisa com fomento. extensdo e pesquisa promovendo parcerias
oferecidos por semestre. com a comunidade externa e com o setor
produtivo.
- Levantamento de mais recursos para
oferta de mais bolsas Pibex e Pibex Jr.
-Incentivo ao planejamento de mais agdes
de extensdo e pesquisa, a fim de envolver
mais a comunidade académica e a
comunidade externa.
Fomento de projetos de - Criar fomento para projetos que - Concessao de bolsas a servidores 36 meses
pesquisa e extensao sob visem a assisténcia estudantil. Em interessados em pesquisar ou desenvolver
demanda induzida. especial associadas a evasao, projetos sobre questdes eleitas como
N . ) permanéncia, satide mental, e outras | demanda induzida.
Agoes de Ensino, Pesquisa e ~
Extensio qugstc:es que possam permear a
assisténcia estudantil
-Analisar outras demandas
induzidas que podem ser relevantes
para o campus.
Orgamento para projetos de - Discutir a possibilidade de obter - Analisar a possibilidade de fomento de 36 meses
ensino com fomento interno. | recursos financeiros para o fomento | projetos de ensino interno ao campus.
de projetos de ensino interno ao
campus.
Divulgagao das pesquisas e - Incentivar a participacao de -Discutir a possibilidade de apresentacdo | 36 meses
projetos de extensao do estudantes e servidores em eventos | de projetos de ensino, pesquisa e extensao
campus. internos e externos. na SNCT.
-Disponibilizar diarias que possibilitem
que os servidores envolvidos em projetos
de ensino, pesquisa e extensdo apresentem
seus trabalhos em congressos.
Cobertura do Programa de - Continuar cobrindo 100% dos - Garantir a continuidade do fornecimento | 36 meses

Assisténcia Estudantil

Alimentagao (PNAE).

alunos com o PNAE.

de refeicdes. E registar a retirada das
refeicdes de cada aluno diariamente.




Oferta de bolsas para - Aumentar a cobertura de bolsas de | - Garantia de pelo menos um edital de 36 meses
permanéncia oferecidas (a permanéncia oferecidas aos alunos | bolsa permanéncia a cada semestre, de
razao entre os bolsistas e em situacdo de vulnerabilidade modo a garantir que as e os discentes dos
nimero de inscritos social. cursos superiores ingressantes no segundo
aprovados). semestre possam participar no semestre de
entrada.

Razao entre os as bolsas de - Implementacao da politica e - Publicacgao de editais especificos para 36 meses
alimentagdo concedidas e acesso a alimentacdo dos estudantes | esse fim.
numero de inscritos. do campus.
Evolucao dos estudantes apds | - Tornar o Conselho de Classe mais | - Ter encaminhamentos diretivos para 36 meses
Conselho de Classe (COC). eficaz através de metodologias que | professores, setores de apoio, coordenacao

envolvam diagnostico, agoes, e dire¢ao.

acompanhamento e avaliagao.

- Retomar combinados e propostas para

- Fazer com que o COC seja uma avaliacdo dos encaminhamentos e ag¢des

ferramenta de avaliacdo do ensino realizadas.

(alunos, professores e instituicao).
Reducao da tarifa de - Provocar as discussoes acerca do - Incentivar aos estudantes buscarem 36 meses
passagem para estudantes. meio-passe ou passe livre para politicas publicas para garantir a redugao

estudantes junto ao DA e grémio. da tarifa de transporte publico.
Estudantes que ingressam no | - Nao permitir que as dificuldades - Realizar diagnoésticos no inicio dos 36 meses

curso apresentando
dificuldades em contetudos de
base (portugués e
matematica).

de base sejam motivadoras de
situagoes de evasao escolar.

periodos letivos.
- Fazer atividades de nivelamento.

- Melhorar a eficacia e o uso do Programa
de Monitoria e indicar para esses alunos
esse programa.

- Levantamento de mais recursos para
oferta de mais bolsas de monitoria.

- Projetos de ensino voltados para as areas
mais demandadas (geralmente exatas) e
revisdo de PPCs com a inclusdo de




disciplinas tais como “Matematica basica”
ou “Portugués instrumental” para o
superior.

Numero de eventos sobre - Realizar a0 menos um evento - Criacdo de comissdes que trabalhem para [ 36 meses
diversidade e inclusao. anual sobre diversidade ¢ inclusdo. | realiza¢do de eventos sobre Inclusao e
Diversidade no campus, a fim de garantir
uma maior mobilizagdo da comunidade
Inclusao académica para a discussao,
problematizacao e possivel resolucao de
situacdes que possam gerar algum tipo de
exclusao e dificuldade de acessibilidade
no ambiente académico.
Numero de agdes de - Realizar 2 capacitagdes anuais - Implementar um calendario anual de 36 meses
capacitagdo sobre inclusdo. para servidores, terceirizadas(os) € | treinamentos e workshops sobre praticas
prestadores de servigo sobre inclusivas.
Capacitacao inclusdo e diversidade.
Satisfagao dos docentes sobre | - Garantir a qualidade do ensino - Oferecer treinamentos e capacitagdes na | 36 meses

a capacidade de conduzirem
cursos em formato EaD.

EaD e capacitar os docentes
envolvidos.

area de ensino EaD.
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PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS SABARA

EIXO INDICADOR META ESTRATEGIAS PRAZO
Organizagdo Evasdo Adequacao de todos os PPCs dos e Revisdo dos PPCs dos cursos 2025-2026
curricular cursos superiores, de forma a superiores, com énfase na
contribuir para reduzir a evasao na adequacdo da oferta das
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graduag@o em 20% (taxa 19,97:
2024)

disciplinas em EAD, na
conferéncia e ampliacao de
disciplinas equivalentes entre os
cursos e, na medida do possivel,
reposicionar na matriz disciplinas
com maior nivel de retengao
(retirando dos primeiros
periodos);

Revisao de regulamentos de TCC
e Atividades Complementares, de
forma a garantir maior
flexibilidade e diversidade de
instrumentos/atividades;

Oferta de disciplinas em EAD
estratégicas: que atendam
diversos cursos, que tenham
alunos retidos no ciclo, que
atendam demandas da realidade
global;

Analisar estratégias de
nivelamento
(matematica/portugués) dentro do
proprio curriculo.

Eficiéncia
Académica

Adequacdes de todos os PPCs dos
cursos técnicos, de forma a
contribuir para melhorar o indice de
eficiéncia académica dos cursos
técnicos em 5% (93,1: 2023)

Revisdo dos PPCs dos cursos
técnicos, com €nfase nas ementas
das disciplinas, de forma a
propiciar o trabalho
interdisciplinar e coletivo na
abordagem de diversos temas;

2025-2026




Analisar estratégias de
nivelamento
(matematica/portugués) dentro do
proprio curriculo.

Eficiéncia
Académica

Realizar estudo para verificagdo da
adequacao dos horarios dos cursos
integrados

Estabelecer comissao/GT para
avaliar adequacao dos horarios
dos cursos integrados, com
propostas de adequagao em
relagdo ao tempo na escola,
horario de entrada e duracao de
intervalos.

2026

Agoes de Ensino,
Pesquisa e
Extensdo

Evasdo e eficiéncia
académica

Finalizar o PPP que estd em
andamento

Acompanbhar e dar suporte a
Comissao que esta direcionando
os trabalhos;

Priorizar, no Calendario
Académico, as datas de
Assembleia para avaliagdo do
PPP.

2026

Evasdo e eficiéncia
académica

Revisar o Regulamento de Ensino
do Campus

Revisar Regulamento de Ensino,
que esta desatualizado, com
€nfase em aspectos de
recuperagao e orientagdes sobre
avaliagdes de forma a tentar

2027




diminuir a sobrecarga em
determinados periodos;

Evasdo e eficiéncia | Estimular a proposi¢do de cursos Promover cursos de nivelamento 2026-2027
académica de ensino e extensao (EAD e presenciais) a fim de
recuperar possiveis dificuldades
em relagdo a conteudos de niveis
de ensino anteriores;
Pensar estratégias de como esses
cursos de nivelamento poderiam
ser aproveitados no curriculo
(atividades complementares e
como recuperagio processual).
Eficiéncia Completar os dados pessoais dos Estabelecer cronograma de 2026
académica estudantes nos sistemas atualizacdo com o CRA.
académicos, sobretudo referente as
informagdes dos responsaveis dos
estudantes
Evasdo Estabelecer projeto de ensino de Cada turma poderia ter um 2027

apadrinhamento dos alunos
calouros dos cursos superiores, de
forma a contribuir com a redugdo
em 20% da taxa de evasdo

professor referéncia e/ou grupo
de veteranos acompanhando,
facilitando a troca de informagdes
e a notificacdo em caso de
possivel evasao.




Eficiéncia Ampliar em 10% o niimero de Priorizar no orcamento os valores 2026
académica visitas técnicas atual (13 em 2025) destinados a visita técnica.
Evasdo e eficiéncia | Planejamento integrado e continuo Planejamento de recep¢ao de 2027
académica de recepcao de calouros calouros deve ser feito de forma
articulada entre equipe
pedagogica e coordenagdo de
curso no ano anterior ao
ingresso. Com agdes para o
inicio do ano letivo e a¢des no
decorrer do ano.
Eficacia Estabelecer estratégia duradoura de Contratar estagiario para 2026
Académica/Evasdo acesso aos laboratorios de acompanhar o laboratorio e
informatica fora do horario de aulas produzir material de divulgagdo
sobre o Campus.
Eficiéncia Melhorar os espagos de convivéncia Apoiar e fortalecer os projetos 2025 a 2027
Académica e lazer que ja existem no Campus: Lixo
Zero e IFMG + Verde;
Mais bancos na area externa, com
sombra.
Eficiéncia Incentivar o uso de metodologias Inclusd@o do tema nos encontros 2025-2027
Académica ativas, incluindo gamificagao de formacao docente.




Assisténcia
Estudantil

Eficiéncia Fortalecer as monitorias no Ampliar as estratégias de 2026
Académica Campus, ampliando em 20% o divulgagao sobre todas as etapas
acesso dos estudantes (331 do edital de monitorias, do
atendimentos, incluindo laboratorio horario de atendimento dos
de informatica) monitores etc;
Incentivar a participagdo dos
estudantes nas monitorias, como
estratégia de recuperacdo paralela
(com pontuagdo, por exemplo).
Eficiéncia Divulgar a orientagdo para Divulgar no acolhimento, nas 2026
académica elaboragéo de planos de estudo redes sociais, em cartazes na
oferecidos pelo NAE para todos os escola etc.
niveis.
Eficiéncia Realizar, anualmente, ao menos 2 Inserir oficinas em outros 2026 -2027
académica oficinas de planos de estudo eventos: acolhimento, SNCT,
EATI, etc.
Evasao Ampliar em 10% o nimero de Ampliar as estratégias de 2026-2027

inscritos no edital de Bolsa
Permanéncia (484 em 2025)

divulgagdo, utilizando o apoio do
bolsista de EAD para produgdo de
videos;

Organizar com a Diretoria de
Assuntos Estudantis- DIRAE
estratégias mais eficientes de




divulgacdo e de plantao
tira-dtividas.

Utilizagao de monitor
bolsista/estagiario para apoiar os
estudantes no acesso ao Sistema
de Selecdo de Assisténcia
Estudantil (SSAE), apenas
durante o periodo de inscrigao.

Eficiéncia Propor grupos de estudos ou rodas Estabelecer parcerias com outros 2026-2027
académica de conversa mensais sobre “projeto Campi e outras institui¢des.
de vida”
Eficiéncia Recompor o codigo de vaga de Reunido da Gestdo com a reitoria; 2026
Académica Assistente Social do Campus Acompanhar a chegada dos novos
codigos de vaga.
Evasdo Efetivacao da Politica de Finalizagao do restaurante/area de 2027
Alimentagdo Escolar do [IFMG alimentacdo, permitindo
alimentacdo/refeicao subsidiada
para os estudantes.
Eficiéncia Avaliacdo continua do processo de Sensibilizagdo junto aos docentes 2025 a 2027
Académica Conselho de Classe sobre a importancia do Conselho

de Classe;




Fortalecer as agdes e reunides pos
Conselho de Classe, com apoio

de toda equipe do NAE.
Evasdo Elaborar e aplicar questionario para Organizagdo e execugdo pela 2026
0S cursos superiores sobre Comissdo de Permanéncia e
“inten¢do de evasao” Exito.
Inclusdo Eficiéncia Consolidar as conquistas realizadas Reunides mensais do NAPNEE; 2026

Académica pelo NAPNEE em 2025 Conselho de classe especificos
para o NAPNEE;
Apresentagao dos casos atendidos
pelo NAPNEE no inicio de cada
periodo letivo (presencialmente e
com reforco por e-mail);
Reunides periodicas com as
familias e com os estudantes
atendidos pelo Nucleo.

Eficiéncia Promover, no minimo, 2 encontros Organizagao pela equipe do 2026-2027

Académica anuais de formacédo sobre tematicas NAPNEE;

vinculadas a Educacdo Inclusiva Fazer ampla divulgagdo desses
eventos.
Eficiéncia Promover formacao continua com Realizacdo de cursos on-line em 2026-2027
Académica os colaboradores externos periodos de menor demanda;




Servidor de referéncia para cada
colaborador externo.

Eficiéncia Preenchimento inicial dos PEIs Preenchimento e 2025 a 2027
Académica finalizado no 1° semestre acompanhamento do novo
modelo de PEI implementado no
campus a partir de 2025.
Evasdo/Eficiéncia | Propor rodas de conversa semestral Estabelecer parcerias com outros 2026-2027
Académica sobre Saude Mental Campi e outras instituigdes.
Eficiéncia Divulgar amplamente o NAPNEE e Realizar campanha de divulgagao 2026
Académica o NEABI para a comunidade ostensiva nas redes sociais e no
académica site;
Apresentar o NAPNEE e o
NEABI nas atividades de
acolhimento aos calouros e na
Semana Pedagogica.
Eficiéncia Recompor o codigo de vaga de Reunido da Gestao com a reitoria; 2026
Académica psicologo do Campus Acompanhar a chegada dos novos
codigo de vaga.
Capacitagao Eficiéncia Formacao da equipe pedagogica no Solicitar formagdo da equipe 2026
Académica SUAP pedagdgica no SUAP para acesso

de relatérios de acompanhamento




disponiveis, tal qual aconteceu
com as Coordenacoes de Curso.

Eficiéncia Formagédo da equipe pedagogica, da Formacao obrigatoria na extragédo 2026
Académica equipe do CRA, das Coordenagoes e analise da Plataforma Nilo
de Curso e da Comissao de Pecanha;
Permanéncia e Exito na Plataforma Estimular a utiliza¢ao dos dados
Nilo Pecanha da Plataforma Nilo Pe¢anha no
planejamento pedagdgico, nas
agoes de intervengao e no
acompanhamento estudantil.
Eficiéncia Apresentar o Plano de Metas e Agendar reuniao no inicio do ano 2026
Académica Agoes para a Gestao e letivo.
Coordenagoes
Eficiéncia Valorizar a formagao continua de Editais continuos para 2025-2027
Académica docentes e TAES afastamento para capacitagao;

Editais para custeio de
participagdo em eventos €
congressos;
Oferta/viabilizagdo de
participacao de servidores em
cursos.
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PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS Santa Luzia

EIXO INDICADOR META ESTRATEGIAS PRAZO
Baixa possibilidade de Implementar praticas de | Revisdo de todos 0s componentes | 2 anos
verticalizacdo entre os cursos | verticalizagdo entre 0s cursos | curriculares do campus Santa Luzia
técnicos e tecnoldgicos, alcancando
0 indice de 20% dos componentes
curriculares passiveis de
verticalizacéo.
Defasagem dos discentes do | Alcancar o indice de 100% dos | Intensificar as monitorias 2 anos
Organizagio curricular 1°_ ano Nnos cursos técnicos em estudantes com notas acima de §0% Estabelecer aulas de nivelamento
disciplinas como Matematica | de aproveitamento nas referidas
e Fisica disciplinas.
Oferta anual de disciplinas Ofertar semestralmente, pelo Distribuicdo dos encargos didaticos de | 2 anos
dos cursos semestrais menos, 60% das disciplinas que sdo | forma equanime
pré-requisitos para prosseguimento
NoS CUrsos
Semanas Tematicas Atingir a participacdo de 100% dos | Vincular as semanas tematicas com as | 2 anos

Acdes de Ensino, Pesquisa e
Extenséo

discentes nas semanas tematicas

atividades disciplinas de cada um dos
Cursos
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Assisténcia Estudantil

Estagio Intensificar a oferta de estagios | Desburocratizar o processo de concessao, 2 anos
supervisionados em parcerias com | realizacdo e acompanhamento de estagios
empresas e profissionais liberais do
municipio
Monitoria Melhorar o desempenho académico | Realizar pesquisa visando entender a | 2 anos
dos discentes em disciplinas que | percepcdo dos alunos em relagdo ao
apresentam  alto  indice  de | programa de monitoria, para que possamos
dificuldade e reprovacao. tracar estratégias de melhoria em relagao
aos processos e a qualidade do
atendimento.
Estabelecer processos que selecionem
monitores  mais  capacitados  para
atendimento e que tenham perfil para dar
suporte aos estudantes que apresentam
dificuldades com contetdo e conceitos
bésicos. .
Bolsa Permanéncia Realizar analise socioecondmica para Anual

Assegurar o atendimento de todos
os estudantes dos perfis prioritarios
(A e B), ampliando
progressivamente a assisténcia aos
demais perfis (C e D).

identificar as demandas especificas dos
estudantes em cada perfil.

Lancar editais regulares para a concessao
de auxilios, garantindo transparéncia e
equidade no processo de selecéo.

Garantir a alocagéo de recursos
prioritarios da assisténcia estudantil para
atender os perfis A e B, prevendo
expansao progressivas para os perfis C e
D.

Considerar o ano civil para utilizagdo do
orcamento, adotando um cronograma de
ampliacéo progressiva do atendimento aos
perfis C e D, considerando o ciclo de
estudantes concluintes e a evolucéo da
disponibilidade orgamentaria.




Realizar agdes de comunicacao para
garantir que todos os estudantes
compreendam 0s critérios e 0S processos
de solicitacdo dos auxilios.

Oferecer atendimentos individuais,
especialmente para estudantes em maior
vulnerabilidade.

Acompanhamento e Suporte | Garantir que 100% dos estudantes | Disponibilizar atendimentos regulares com |  Anual
ao Ensino em situacdo de vulnerabilidade | psicologo e assistente social para auxiliar
social e académica tenha acesso a | os estudantes a lidar com os desafios
acOes de orientacdo educacional, | académicos e pessoais.
acompanhamento pedagogico,
psicoldgico e do Servigo Social até o | Realizar campanhas e projetos que
final do proximo ano letivo, | promovam o respeito as diferencas no
promovendo 0 protagonismo | ambiente escolar.
estudantil e considerando  as
diversidades de género, raca, etnia, | Desenvolver planos de acompanhamento
religido e renda. individualizados  para  atender  as
necessidades especificas dos estudantes.
Envolver as familias no processo educativo
e fortalecer a relacdo entre escola e
comunidade.
Incentivo a Participacao Garantir a criacdo, manutencao e Estimular a formagé&o e a organizacao dos Anual

Politico Académica, a
Cultura e ao Esporte

ocupacao efetiva de 100% dos
espacos destinados a representacdo
estudantil no IFMG Campus Santa
Luzia ate o final do préximo ano
letivo.

estudantes em suas instancias de
representacéo, fortalecendo a atuacao
coletiva.

Oferecer suporte para a participacao dos
estudantes em eventos relacionados a
representacdes estudantis e movimentos
sociais, tanto internos quanto externos a
instituicdo de acordo com a
disponibilidade financeira.




Assegurar a presenca ativa dos estudantes
nos espacos de controle social da
instituicdo, promovendo uma gestéo
participativa e democratica.

Incentivar e apoiar a participacdo dos
estudantes em eventos académicos,
culturais e esportivos, valorizando a
integracao e o desenvolvimento integral.

Inclusédo

Numero de estudantes
atendidos pelo NAPNEE com
acompanhamento continuo.

Garantir o  atendimento e
acompanhamento de 100% dos
estudantes registrados no NAPNEE

Realizar reunides individuais e/ou com
responsaveis e/ou com equipe de
profissionais externos ao campus para
ouvir demandas e coletar elementos
imprescindiveis para a elaboracdo dos
planos de apoio personalizados (protocolos
informativos), incluindo a elaboragdo do
Plano Educacional Individualizado (PEI),
quando necessario.

Trimestra
I

Numero de professores
sensibilizados/formados em
praticas inclusivas.

Oferecer formacéo para, pelo menos,
80% dos professores do campus em
praticas inclusivas.

Promover capacitacdes sobre incluséo,
abordando principalmente as estratégias
pedagdgicas para diferentes necessidades
educacionais especificas

Anual

Taxa de adaptacdo curricular
implementada para
estudantes com necessidades
educacionais especificas

Garantir que 100% dos estudantes
registrados no NAPNEE tenham
suas demandas atendidas, com
especial atencdo aqueles que
necessitam de adaptacbes mais
complexas previstas no Plano
Educacional Individualizado (PEI),
assegurando que o plano de
adaptacéo curricular seja
efetivamente implementado pelos
professores

Realizar encontros com professores para
alinhamento das adaptacGes curriculares
previstas nos protocolos informativos e/ou
PEI.

Oferecer suporte técnico, pedagdgico e de
materiais/equipamentos aos professores
para colaborar com a implementacéo das
adaptagcdes curriculares, garantindo a
adequacao das praticas ao perfil e as
necessidades dos estudantes.

Semestral

Participagéo de estudantes
com necessidades
educacionais especificas em

Garantir a incluséo de, pelo menos,
50% dos estudantes registrados no
NAPNEE em projeto

Divulgar as oportunidades e realizar
acompanhamento especifico para

Anual




atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao

identificar e barreiras &
participacao.

Elaborar e implementar projetos de Ensino,
Pesquisa e Extensdo voltados
especificamente para atender as demandas
e potencializar as habilidades de estudantes
com necessidades educacionais
especificas, promovendo sua participacao

ativa e significativa.

remover

Capacitacao

Percentual de servidores Capacitar os servidores sobre Oferecer cursos e oficinas sobre gestédo de Anual
capacitados estratégias para prevenir a evasao. conflitos, inclusdo, e metodologias ativas.
Encontros pedagdgicos Promover 2 encontros pedagdgicos | Planejar encontros com temas sugeridos Semestral
realizados anuais voltados a troca de préaticas e | pelos docentes, baseados em desafios reais
alinhamento institucional. vivenciados no campus.
Adesdo a programas de Incentivar a participacdo dos Divulgar oportunidades de formacéo Anual
formacédo continua servidores em cursos externos continua com apoio financeiro ou logistico
voltados para ensino técnico e (ex.: flexibilizacdo de horarios).
inclus&o.
Sensibilizagdo em Realizar uma capacitacao especifica | Convidar especialistas para uma palestra e Anual

acolhimento

para todos os servidores que lidam
diretamente com os estudantes
sobre identificacdo e acolhimento
de estudantes em risco.

roda de conversa.
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PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA

EIXO INDICADOR META ESTRATEGIAS PRAZO
Eficiéncia académica Aumentar a eficiéncia académica | Acompanhamento das Revisdes dos 2025
para 80% no integrado PPCs dos cursos tecnicos integrados
realizadas no ano de 2025
Evasao Reduzir a evasao na graduacao em | Revisar os PPC’s dos cursos que ainda 2025
20% em comparagdo com O ano | ndo  passaram por atualizagdes;
0 o . anterior Acompanhar os cursos com baixa
rganizagao curricular ~ . o
adesdo; Revisar e adequar as disciplinas
que possibilitam aproveitamento nos
diversos cursos; Estudar os percentuais
EaD nos cursos para avaliar a sua
eficiéncia.
Eficiéncia académica Aumentar a eficiéncia académica | Adequar os PPC’s dos cursos para que 2025

Agdes de Ensino, Pesquisa e
Extensdo

para 25% na graduacdo

comtemplem disciplinas de nivelamento
nos primeiros periodos
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Eficiéncia académica

Aumentar a eficiéncia académica
para 25% na graduagdo

Organizar os PPC’s de sorte que
disciplinas que apresentem maior grau
de reprovacdo e que sao ofertadas em
diversos cursos possam ser ofertadas
nos dois semestres e avaliar a quebra de
pré requisitos, se existirem.

2025

Evasio Reduzir para 2% a evasdo no | Aumentar a oferta de monitorias, ofertar 2025
integrado cursos de curta duracdo nos horarios
livres para diminuir recuperagdes e
reprovacdes nas disciplinas cujos
indices sdo mais significativos.
Eficiéncia académica Aumentar a eficiéncia académica | Maior atuacdo no sentido da efetivacao 2025
para 25% na graduagdo dos processos de curricularizagdo da
extensao.
Evasdo Reduzir para 2% a evasdao no | Ampliar a oferta de moradia estudantil, 2025
integrado melhorar a politica de alimentagdo
escolar no integrado
Aumentar a eficiéncia académica | Reestruturar o fluxo de visitas técnicas, 2025
Assisténcia Estudantil Eficiéncia académica para 80% no integrado orcamentos e eficiéncia em sua
realizacdo nos cursos integrados;
Integrar mais as equipes de apoio 2025
pedagdégico e atendimento ao educando
com o NAPNEE
Evasdo Reduzir para 2% a evasdao no | Ampliar 0s recursos 2025

Inclusio

Eficiéncia académica

integrado

Aumentar a eficiéncia académica
para 85% no integrado

humanos do AEE ofertado pelo campus,
com a contratacdo de profissionais
especializados

Ampliar a oferta de cursos e oficinas de
PEI e capacitacbes em educagdo
inclusiva para os docentes, apoio
pedagdgico e outros profissionais que
atuam diretamente com os estudantes
assistidos




Capacitacao

Evasdo/ Eficiéncia
académica

Melhorar os indicadores de evasao
e eficiéncia académica, tanto no
integrado quanto no superior

Compreender quais fatores concorrem
para a evasdo para , com base nesses

indicativos, desenvolver Cursos,
palestras e outras a¢des de capacitacao
para docentes e técnicos

administrativos

2025




5.CRONOGRAMA GERAL

Cronograma PIP 2024
Atividade Quem Quando Local
Capacitagdes™ CCP - Reitoria e Comissdes Locais 09 e 23/10 Virtual
02/dez Planeta
IFMG
Elaboragdo do Plano de Metas e agdes Comissdes Locais de Permanéncia Outubro  a
pelos campi dezembro
Envio a Comissdo Central do Plano de Comissdes Locais de Permanéncia 20 de
Agoes e Metas dezembro
Mapeamento e atualizagio de dados CCP - Reitoria e Comissdes Locais Outubro  a
dezembro
Consolidagdo do Plano trienal de CCP - Reitoria Fevereiro de
Permanéncia 2025
Elaboragao Relatorio de Mapeamento CCP - Reitoria e Comissdes Locais Janeiro  de
2025
Cronograma PIP 2025- 2027
2025
Atividade Quem Quando
Avaliago anual do Plano de Agdes e Metas (CCP e CCP e CLP nov/25
Acompanhamento e monitoramento PROEN).
continuo
Entrega Relatorio anual/parcial CLP dez/25
2026
Atividade Quem Quando
Avaliago anual do Plano de Agdes e Metas (CCP e CCP e CLP nov/26
PROEN).
Acompanhamento ¢ monitoramento Constituigio do GT de Avaliagio e Diretrizes do CCP nov/26
continuo proximo ciclo
Entrega Relatorio anual/parcial CLP dez/26
2027
Atividade Quem Quando
Avaliagao anual do Plano de A¢des e Metas (Evento CCP e CLP out/27
CCP e PROEN).
Evento PROEN e Comissdes de permanéncia PROEN e nov/27
. CCp
Acompanhamento e monitoramento
continuo
i Entrega do Relatorio trienal do Plano de Agdes e CLP dez/27
Metas
Elaboragdo Relatorio trienal do Plano Institucional CCP jan/28

de Permanéncia a PROEN




5. AVALIACAO

O acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do Plano Institucional de
Permanéncia, ¢ de responsabilidade da Comissdo Central de Permanéncia e das Comissdes
Locais de Permanéncia. Ambas as comissdes devem monitorar os indicadores de acesso e
permanéncia e acompanhar o desenvolvimento das estratégias previstas no plano de metas e
acoes.

A avaliacdo do Plano Institucional de Permanéncia serd realizada a partir de
monitoramento e analises dos indicadores em relagdo aos dados fornecidos pelos campi. Esse
primeiro triénio em que o Plano Institucional de permanéncia ¢ implementado, o cronograma
de avaliagdo e monitoramento prevé o acompanhamento continuo do desenvolvimento das
estratégias previstas no plano de metas e agdes do campus. Conforme o cronograma previsto,
cada comissdo local de permanéncia encaminhara a comissdo central um relatorio parcial
descrevendo como as acdes de cada indicador apresentado no plano tem sido desenvolvido.

Serdo incentivadas as agdes de reflexdo e debate desses dados nos campi em
momentos como as reunides pedagogicas e as capacitagdes, além de promovermos um
momento de socializagdo das informacdes junto a PROEN. Também esta previsto que seja
composto um GT de Avalia¢do e Diretrizes do proximo ciclo. Nesse tri€nio, optamos por
constituir esse GT no segundo ano do ciclo, de modo que os estudos necessarios sejam
implementados antecipadamente para que ao final do ciclo, haja a perspectiva da consolidagao
de um novo Plano Institucional de Permanéncia para o préximo triénio.

Ao final dos trés anos de implementacdo do PIP serad realizado um evento para
avaliagdo do que foi realizado, discussdo dos problemas e éxitos, € planejamento de novas

metas para o proximo triénio.



