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Cenario Atual e Resultados Alcancados

1.1 Cenario Atual

Este documento contém as propostas de gestao para o periodo 2019/2023,
que possui novamente o slogan INOVAFORMIGA, de forma a atender o disposto
no inciso IV do artigo 7 do Regulamento para os Processos de Consulta aos
cargos de Reitor e Diretor-Geral definido pela Comissao Eleitoral Central.

Esperamos contar novamente com o apoio da comunidade académica do
Campus Formiga para que possamos dar continuidade ao trabalho que busca
contribuir para que o campus atinja a exceléncia em suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao ¢ na gestao administrativa.

Apesar de todos os obstéculos e riscos, temos convic¢do de que com persis-
téncia, planejamento, inovacao e foco em prioridades estratégicas é possivel que
o campus atinja a exceléncia ao longo do tempo e cumpra integralmente sua
missao legal. Os resultados obtidos em apenas 10 anos de existéncia demonstram
que ¢ possivel.

O cendrio atual refor¢a a necessidade de que o campus tenha uma gestao
ainda mais eficiente e responsavel dos recursos diposniveis, que aperfeicoe os
mecanismos de prestacao de contas e de divulgagao dos resultados do ensino, da
pesquisa e da extensao a sociedade.

Acreditamos que seja urgente também que os cursos atualizem seus curri-
culos de forma efetiva e continua, visando fornecer as competéncias aos
estudantes efetivamente demandadas no século XXI, de forma que estes
aumentem sua inser¢ao no mercado de trabalho, seja como colaboradores ou
empreendedores. A busca consistente pela reducao dos indices de evasdo e
retencao, sem perda da qualidade da formagao, é outro ponto critico.

O mercado de trabalho esta passando por um periodo de transigao e disrupcao
em que a transformacao digital, a automacao de processos e a evolugao e aplicagao
da inteligéncia artifical e de técnicas de aprendizagem de méquina estao tornando
diversas profissoes e dreas do conhecimento obsoletas. Além disso, constata-se
que os contratos de trabalho tendem a ser muito mais informais e instaveis.

Neste sentido, para mantermos a relevancia das atividades de ensino, pesquisa
e extensao e até a razado da existéncia do campus e do IFMG no longo prazo,
acreditamos ser imperativo que sejam fornecidas aos estudantes as
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competéncias efetivamente demandadas no mundo atual, tais como: a
capacidade de resolucdo de problemas complexos propondo solugdes inovado-
ras, comunicacao oral e escrita adequadas, capacidade de trabalhar em equipe,
desenvolvimento da capacidade criativa, entre outras.

As propostas apresentadas nas préximas se¢oes do documento tiveram como
pano de fundo o cendrio descrito anteriormente e objetivam definir prioridades
estratégicas para o campus no periodo entre 2019/2023, de forma que possamos
responder adequadamente ao cenario descrito.

Convidamos todos a analisarem as propostas. Criticas e contribuigbes para a
evolugao destas propostas serao muito bem vindas.

Antes de apresentar as propostas para a Gestao InovaFormiga 2019/2023,
segue segue a descricao de alguns dos principais resultados alcancados no periodo
2015/2019.

1.2 Resultados Alcancgados

O perfodo entre 2015/2019 foi marcado pela redugao e estagnagao expressivas
do orgamento do IFMG e do campus e pelo aumento substancial do nimero de
alunos, servidores e das demandas orginadas pelas atividades académicas. Mas
com o apoio decisivo da gestao da reitoria sob a lideranga do Prof. Kléber Gon-
calves Gléria e com o empenho de todos os diretores, coordenadores, servidores
e dos estudantes, o campus obteve conquistas importantes.

A seguir, lista-se uma descricdo de alguns dos principais resultados obtidos
pelo campus neste periodo, organizados parcialmente segundo algumas das
diretrizes que estabelecemos para a gestao INOVAFORMIGA do periodo entre
2015/2019:

1. Desenvolvimento da Infraestrutura:

(a) Finalizamos a construgdo do Bloco C, que era critica para a conti-
nuidade das aulas e das atividades do campus em 2016. O esforco
para a finalizacao incluiu a estruturacao de aditivos orcamentarios
pela Diretoria de Administracao e Planejamento para a construcio do
muro de arrimo necessario para finalizagdo da obra, para o cercamento
dos blocos C e B e para levar energia elétrica e internet via fibra ética
para todo o bloco;

(b) A finaliza¢do do Bloco C permitiu a estruturacao dos Laboratérios
de Matematica e de Robética/Empresa Simulada no Bloco C, além
dos laboratdrios de redes e de inteligéncia computacional no Bloco B.

(¢) Foi disponibilizada ainda uma sala de estudos para os alunos no Bloco

A.

(d) Com o apoio decisivo da reitoria, foi iniciada a construcao do ter-
ceiro andar do Bloco B, que disponibilizara novos laboratériso de
Informatica, Fisica, Quimica/Biologia e viabilizard a estruturagao
do Laboratério de Inovacao, Criatividade e Empreendedorismo Uni-
versitario (LICEU) que atenderd a todos os cursos e contard com
miniauditério, /espago de ideagdo, sala para o desenvolvimento de
projetos e espago maker e, se possivel, espago para a pré-incubagao
de startups.
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(e) Foram disponibilizados espago, méveis e equipamentos e regulamen-
tagdo para a estruturagdo da CHC Empresa Junior multicursos do
Campus Formiga. A CHC tem sido muito bem conduzida pelos es-
tudantes e proporciona uma experiéncia valiosa para estudantes que
participam dos diversos projetos executados e a empresa tem sido
uma grande parceira do campus.

2. Aumento e Consolidagao do Corpo Docente e
Técnico-Administrativo:

(a) O campus saltou de 55 docentes efetivos em setembro de 2015 para
70 docentes efetivos em 2019, nimero maximo previsto pela Portaria
da SETEC/MEC para o campus. O apoio da reitoria foi decisivo
novamente.

(b) Com o apoio da Reitoria, logramos alterar o regime de trabalho de
todos os docentes que estavam no regime de trabalho de 20 horas em
setembro de 2015 para o regime de dedicagao exclusiva, que ocorreu
ao longo da gestao, finalizando a adequacao em meados de 2018.

(¢) Ao assumirmos a dire¢ao do campus em Setembro de 2015, o campus
nao contava héa alguns meses com professores de Educagao Fisica,
Geografia e Quimica e com dois docentes da area de Engenharia que
haviam sido redistribuidos ou removidos, entretanto, os cédigos de
vagas em contrapartida nao haviam sido repassados ao campus pela
gestao da reitoria anterior a eleicao do Prof. Kléber Gléria, mas com
o apoio decisivo de sua gestao, logramos recuperar e contratar estes
professores, em tempo de pelo menos minimizar o dano causado.

(d) Foram disponibilizados pela reitoria dois cédigos de vagas de técnicos-
administrativos para o Polo de Inovagao, sendo importante destacar
que estes dois cédigos de vagas nao foram subtraidos do niimero de
vagas de técnicos previstos para o campus;

(e) Novos técnicos-administrativos entraram em exercicio no campus e
falta apenas o preenchimento de um cédigo de vaga, nivel C, para
que o campus atinja o nimero maximo de técnicos-administrativos
previstos na Portaria da SETEC/MEC, 45.

3. Gestao Democratica e Transparente:

(a) Foi dada autonomia aos diretores e coordenadores sistémicos para
estruturar suas equipes e reforcada a autonomia dos servidores para
proporem solugoes e perseguirem os objetivos e metas institucionais de-
finidos no Plano de Desenvolvimento Institucional vigente e objetivos
especificos do campus;

(b) Foi respeitada a autonomia das dreas académicas para a defini¢do do
perfil das novas vagas de docentes

(¢) Foi respeitada a autonomia dos érgaos colegiados dos cursos e reforga-
das as atribuigoes destes 6rgaos na conducao do processo de revisao e
aperfeicoamento continuo dos cursos;
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(d)

(©)

()

Diversas consultas publicas foram conduzidas junto & comunidade
académica para a defini¢do dos Planos de Ac¢ao para execucao do PDI
2014-2018 e para a defini¢ao dos calendarios académicos;

A estruturaco e fortalecimento da Comissao Prépria de Avaliagdo tem
produzido resultados, tais como a elaboracao sistemédtica de relatérios
de avaliagao dos cursos de graduacgao que antes eram realizados de
forma intempestiva as vésperas de processos de avaliagao externa;

Foram criados e disponibilizados no site do campus, indicadores
educacionais com informagcoes sobre e volucao dos Cursos em relacao
a matriculas, evasao, retengao e concluintes.

4. Consolidacao do Polo de Inovagao:

(a)

O Polo de Inovacao foi estruturado com a disponibilizagao de espago,
com a execucao dos recursos orgamentérios disponibilizados pelo MEC
no final de 2015, com a nomeagao da direcao pelo reitor e pela dis-
ponibilizagao de duas vagas de técnicos-administrativos pela reitoria.
Os recursos do MEC para a estruturacao do polo foram essenciais
para o investimento de mais de um milhao de reais em softwares
¢ equipamentos disponibilizados aos pesquisadores e estudantes do
campus e do IFMG.

Os recursos disponibilizados pela SETEC/MEC para a estruturacao do
Polo de Inovagao foram decisivos para a melhoria substancial da rede
de dados (internet) do campus e para a estruturagdo do Data Center,
juntamente com o esfor¢o da equipe da Coordenadoria de Tecnologia
da Informacao e da Diretoria de Administrac¢ao ¢ Planejamento em
realizar o processo licitatério que viabilizou o fornecimento de energia
elétrica necessario para colocar em operacao os equipamentos do Data
Center.

A estruturagio do Polo de Inovacao foi atingida: a) 37 pesquisadores
e 38 alunos estiveram envolvidos nos 14 projetos internos e nos 4
projetos contratados com empresas; b) A carteira de projetos de
inovac@o em parceria com empresas no triénio 2015/2018 foi superior
a 1 milhao de reais; c¢) 43 empresas foram prospectadas e o, mais
importante, d) O Polo de Inovagao do IFMG foi recredenciado pela
EMBRAPII para o triénio 2019/2021, com o grande esfor¢o da gestao
do polo e dos pesquisadores e estudantes envolvidos nos projetos
de inovagao em parceria com empresas, que finalizaram os projetos
contratados com sucesso.

5. Fomento & Inovacdo em todos os niveis. A Inovacao Tecnoldgica
e o Empreendedorismo Inovador entraram definitivamente na pauta da
comunidade académica:

(a)

Foram realizados diversos eventos e palestras no campus sobre inovacao
tecnolégica e empreendedorismo inovador, incluindo o curso “Rumo
a universidade Empreendedora” em parceria com o SEBRAE, que
capacitou diversos docentes;
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(b) O envolvimento de docentes, estudantes e técnicos em projetos do
Polo de Inovagao catalisou a incorporacao da temética da inovagao
tecnolégica na pauta do campus. Em video produzido pela TV Escola
do MEC e divulgado em todo pais sobre os cursos técnicos ofertados
pelo campus, a participacdo de estudantes em projetos de inovagao
tecnolégica do Polo de Inovagao teve destaque;

(¢) Foram realizadas duas edi¢oes do E Se? Festival de Inovagéo e
Cultura Empreendedora, sendo que a edigao de 2018 contou com 23
palestrantes/facilitadores, 43 horas de capacitagao, 346 participantes,
521 certificados emitidos e principalmente foi um passo decisivo para
que o festival tenha cardter municipal/regional, pois contou com
o apoio de diversas organizagoes tais como do Campus Formiga,
SEBRAE, UNIFOR/MG, Prefeitura Municipal e ACIF/CDL;

(d) O Campus teve papel destacado na elaboragao de projeto que cul-
minou na aprovacao da Lei Municipal Complementar 192/2018 que
instituiu “a Politica Municipal de Estimulo a Inovagao Tecnoldgica
e ao Empreendedorismo Inovador, o Sistema e o Conselho Munici-
pais de Ciéncia, Tecnologia, Inovacio e Empreendedorismo, o Fundo
Mumicipal de Apoio a Inovacdo Tecnoldgica e ao Empreendedorismo
Inovador, o Programa Municipal de Pré-Incubacido e Incubagcdo Avan-
cada, a Incubadora Municipal de Empresas de Base Tecnologica e
Startups e a concessdo de incentivos fiscais as empresas.” e continua-
mos a colaborar com a prefeitura municipal no esforco de implementar
efetivamente o disposto nesta lei;

(e) O Campus Formiga foi um dos dois campus selecionados (Campus
Sabard) para a execugdo de projeto de cooperagao entre o IFMG e
a Universidade Federal de Pernambuco, com apoio do MEC, para a
implantacao da disciplina denominada Projetao nos cursos técnicos e
de graduagao. O objetivo da disciplina é “Entender o que € e como se
faz inovagao”. Durante a disciplina os estudantes podem desenvolver
diversas competéncias e habilidades demandas no mundo atual tais
como as de trabalhar em equipe, gestao de projetos, gestao de equipes
multidisciplinares, identificagao de oportunidades para a inovagao,
desenvolvimento e validagao de produtos e servi¢os, comunicagdo em
inovacao e novos negdcios. Em contrapartida a participacao no projeto,
o campus deverd incoporar a disciplina nos projetos pedagdgicos dos
cursos. Oportunidade fmpar.

(f) Equipes formadas por estudantes do campus tiveram participagao
destacada na edigao programa Agita 2019 (Agitadora de Negdcios)
do SEBRAE;

6. Avancos nos Indicadores de Pesquisa Aplicada e Extensao

e Ainda que o orgamento global do campus tenha sofrido queda e
estagnacao, houve avancos significativos no percentual do orgamento
do campus destinado aos projetos de iniciacéo cientifica e de extensc¢ao;

e Mesmo com orgamento menor apds o ano de 2016, a quantidade total
de projetos de iniciagao cientifica continuou subindo, tendo como
destaque o programa voluntério de iniciagao cientifica (PIVIC)
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e Houve aumento substancial na participagao de alunos em eventos
externos;

e A evolugdo no nimero de estigios realizados foi muito destacada;

e O ntimero de visitas técnicas realizadas teve expansao substancial;

e Estruturagdo e apoio a ForScience: Revista Cientifica do IFMG,
peridédico on-line, com um escopo interdisciplinar que busca promover
o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural da sociedade, com

a democratizacao do conhecimento e com o fortalecimento da pesquisa
e a inovagao tecnolédgica

e O apoio com recursos humanos e financeiros possibilitou uma evolugao
da gestao administrativa da revista no Campus Formiga, bem como a
filiagdo e permanéncia na Associacdo Brasileira dos Editores Cientificos
— ABEC, a mais importante associacdo brasileira de editores que visa
aprimorar a publicagdo de periédicos técnicos-cientificos.

e Com esse apoio, em termos totais, de 2013 até maio de 2019 a ForS-
cience apresentou: a) 241.949 visualizagoes de resumos dos artigos
publicados; b) 142.509 downloads de artigos; ¢) 90 trabalhos apresen-
taram mais de 1000 visualizagoes de seus resumos; d) 55 trabalhos
apresentaram mais de 1000 downloads do texto completo; e) A re-
vista foi avaliada e conseguiu qualificacao do Qualis Capes nas areas
Interdisciplinar, Engenharias I, III, IV, Ciéncia da Computacao e
Administracao, sendo que nessa tltima drea alcangou a classificagao
B3.

1.3 Proéximos 4 anos: 2019/2023

Dada a visdo do cendrio atual descrita na Secao 1.1, enfatizamos que conside-
ramos critico para a evolucao do campus, consolidar as ac¢oes focadas na evolugao
dos cursos que fornecam aos estudantes as competéncias efetivamente
demandadas no mundo atual, para isto, a incorporacao de metodologia ativa
de aprendizagem e das metodologias para a geragao e produgao de solugdes ino-
vadoras e de empreeendedorismo nos cursos serao instrumentais, conjuntamente
com as acOes de integrac@o entre ensino, pesquisa e extensao, fortalecimento da
pesquisa aplicada e da extensao, evolucao da infraestrutura, a implementagao
de acoes consistentes para a redugao da evasao e da retengdo dos cursos, entre
outras diretrizes.

Nas secoes que se seguem, apresentamos estas e outras propostas e diretrizes
que consideramos importantes para a gestdo do campus no periodo 2019/2023.
Reforcamos novamente o convite a todos para que contribuam com criticas e
sugestoes, serao muito bem vindas.

Importante destacar que a atuag@ao conjunta com a reitoria serd sempre
fundamental para a implementacdo de acoes efetivas no campus. Aproveito
para manifestar apoio a recondugao do Professor Kléber Gongalves Gléria como
reitor para o perfodo 2019/2023 pelo grande apoio efetivo ao desenvolvimento
do Campus Formiga nos ultimos quatro anos..



Propostas para o Ensino

1. Melhoria Continua da Infraestrutura Fisica:

(a)
(b)

(c)
(d)

(e)

Com o apoio da reitoria do IFMG, garantir recursos para
finalizar a construgao do terceiro andar do Bloco B;

Buscar recursos para estruturagao dos novos laboratorios
de Fisica, Quimica/Biologia e de Informatica a serem estru-
turados no terceiro andar do Bloco B;

Disponibilizar uma nova sala de estudos aos alunos, apds a
finalizacao do terceiro andar do Bloco B;

Buscar recursos para estruturagao do Laboratério de Inova-
¢ao, Criatividade e Empreendedorismo (LICEU) no terceiro
andar do Bloco B, que atendera a todos os cursos e sera
composto por miniauditorio, espaco para prototipagem, sala
para o desenvolvimento de projetos e, se possivel, espaco
para pré-incubacao de startups;

Continuar a busca por recursos para a construcao da Bibli-
oteca com o apoio da reitoria do IFMG;

2. Fortalecer o Combate a Evasao e Retencao:

(a)

Dar continuidade e aperfeicoar o levantamento e a andlise
dos dados sobre evasao e retencao dos cursos, subsidiando
a definicao de planos de acao pelos 6rgaos colegiados dos
cursos e pela Diretoria de Ensino;

(b) Criar incentivos para que os érgaos colegiados dos cursos,

com base nos dados disponibilizados, claborem ¢ executem
planos de agao para a reducao dos indicadores de evasao e
retencao;
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(c)
(d)

Estimular a criacao de programas de mentoria de estudantes
para todos os cursos;

Promover a realizagao de eventos sobre estratégias para a
reducao da evasao e retencao focados nas dreas académicas.

3. Apoiar e criar condigoes para a oferta de novos cursos propostos
pelas dreas académicas para o PDI 2019/2023 e promover a
verticalizagao do ensino:

(a)

(b)
(c)
(d)
(e)
(f)

Oferta do Mestrado Profissional em Administragao (con-
dicionada a aprovacao pela CAPES) ou da Especializagao
Lato Sensu em Gestao Financeira;

Oferta da Especializacao Lato Sensu em Tecnologias para
a Educacao;

Oferta da Especializagao Lato Sensu em Engenharia de
Sistemas de Energia Renovavel;

Oferta da Especializacao Lato Sensu em Ensino para Pro-
fessores;

Oferta do Curso Técnico Subsequente em Multimeios Dida-
ticos;

Oferta do Cuso Técnico Integrado em Sistemas de Energia
Renovavel;

4. Apoiar a Revisao Continua dos Projetos Pedagogicos dos Cursos
pelos orgaos colegiados:

(a)

Estimular os érgaos colegiados dos cursos a construirem os
curriculos dos cursos com base em metodologias ativas de
aprendizagem (aprendizagem-baseada em projetos e simi-
lares), visto que hé fortes evidéncias da efetividade destas
metodologias para o desenvolvimento das competéncias
demandandas no século XXI (capacidade de resolugao de
problemas complexos propondo solugoes inovadoras, boa
comunicagao, capacidade de trabalhar em equipe, desenvol-
vimento da capacidade criativa, entre outras);

Incorporar o Projeto de Ensino desenvolvido em parceria
com a Universidade Federal de Pernambuco como com-
ponente curricular dos cursos de graduacao e dos cursos
técnicos. Esta experiéncia estd sendo instrumental para a
efetividade de varias acoes estruturantes de atualizacao dos
cursos: 1) Formagao em metodologias efetivamente deman-
dadas pelo mercado de trabalho, tais como os métodos Lean
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Startup, Design Thinking, gestao de projetos, capacidade de
trabalho em equipe, capacidade de resolucao de problemas
complexos propondo solugoes inovadoras, desenvolvimento
da criatividade, desenvolvimento do espirito empreendedor,
entre outros.

(c) Apoiar e criar as condigoes para que os cursos implemen-
tem a Resolucao 7 do Conselho Nacional de Educacao que
definiu “Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior
Brasileira”

(d) Realizar pesquisas e eventos com empresas, organizagoes
e egressos que fornegam subsidios para a analise e revisao
dos projetos pedagdgicos dos cursos.

(e) Apoiar e coordenar a revisao dos projetos pedagdgicos
dos cursos técnicos diante das mudangas legais e para o
aperfeicoamento continuo da formacao dos estudantes.

(f) Apoiar e orientar a implementacao das novas diretrizes
curriculares para os cursos de engenharia no Bacharelado
em Engenharia Elétrica;

(g) Apoiar a implementagao das novas diretrizes curriculares
para o curso de Licenciatura em Matematica

5. Implementar Educacao a Distancia:

(a) Estimular a implementagao nos projetos pedagégicos de
curso da oferta de disciplinas e de componentes curriculares
usando a tecnologia do ensino a distancia pelos cursos de
graduagao e, se possivel, pelos cursos técnicos, usando a
infraestrutura disponibilizada pela Pré-Reitoria de Ensino.



Propostas para a Pesquisa Aplicada

1. Promover eventos para discussao e conscientizagao dos pesquisa-
dores do campus sobre as mudancas e possibilidades abertas pelo
Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao visando a
ampliacao do ntiimero de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento
& Inovagao e ao surgimento de spinoffs e de startups a partir
das ideias geradas no campus.

2. Em cooperacao com o Polo de Inovagao, prospectar empresas e
organizagoes interessadas em convénios para o desenvolvimento
de projetos de PD&I, visando a ampliacao das empresas par-
ceiras e das fontes de financiamento da pesquisa realizada no
Campus, enfatizando que o Polo de Inovacao é um instrumento
para captagao de projetos e recursos que nao se limita a projetos
financiados pela EMBRAPII,

3. Ampliar e consolidar o programa de iniciacao cientifica:

(a) Fortalecer os Semindrios de Pesquisa e Inovacao (SemPI),
ampliando o evento para um publico ainda maior de estu-
dantes;

(b) Estimular o envolvimento de estudantes em projetos de
iniciagao cientifica como voluntarios;

(c) Manter o edital de Iniciagdo Cientifica com recursos do
campus.

4. Ampliar a iniciacao cientifica junior, e despertar o interesse de
jovens pesquisadores pela investigacao cientifica .

5. Apoiar a consolidacao de grupos de pesquisa do Campus Formiga
cadastrados no CNPQ:

10



GESTAO INOVAFORMIGA 2019/2013

(a) Destinar espaco de trabalho para pesquisadores envolvidos
em grupos tipicos e produtivos, bem como fomentar com
edital que contemple apoio financeiro;

6. Ampliar a participacao de estudantes em eventos cientificos
externos ao IFMG

7. Fomentar e divulgar a producao cientifica e tecnolégica dos
pesquisadores do Campus

8. Estreitar lacos com o setor produtivo para que demandas reais
das organizacoes e da sociedade possam alimentar projetos de
pesquisa no campus Formiga.
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Propostas para a Extensao

1. Ampliar a¢oes para maior interagao entre o IFMG e a sociedade;

(a)

Utilizar a necessidade de implementacao da Resolucao 7
do Conselho Nacional de Educagao a qual "Estabelece as
Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior Brasi-
leira”como oportunidade para incrementar fortemente a
interacao entre o campus e a sociedade pelo uso dos dispo-
sitivos definidos pela resolucao;

Fomentar a realizacao de projetos, cursos de Formacao
Inicial e Continuada e eventos enlvolvendo a comunidade
externa.

i. Dar continuiidade aos esforcos para fortalecimento e
ampliacao da Jornada de Educacao, Ciéncia e Tecnolo-
gla;

ii. Fortalecer e Ampliar o £ Se? Festival de Inovagao ¢ Cul-
tura Empreendedora, apoiando o projeto de transforma-
lo em um importante evento regional envolvendo diver-
sas instituicoes e organizacgoes parceiras.

iii. Fortalecer os Semindrios de Extensio (SemEx), ampli-
ando o evento para um ptblico ainda maior de estudan-
tes;

iv. Apoiar e Fortalecer o Coléquio de Matematica.

Consolidar a politica institucional de Extensao;

Incentivar a participagao de estudantes e professores nos
eventos organizados pela Reitoria (Olimpiada de Inova-
¢ao, Seminario de Iniciacao Cientifica, Seminario de Pos-
Graduagao, etc.)
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(e) Adotar mecanismos de incentivo a participagdo da comuni-
dade nas atividades de Extensao;

(f) Buscar a consolidagao dos programas PIBEX;

2. Desenvolver politicas para fomentar e estreitar o relacionamento
campus-empresa:

(a) reforgando o Polo de Inovagdo como instrumental neste
sentido;

(b) Mapear empresas ¢ institui¢oes de interesse para a formali-
zagao de parcerias estratégicas e elaborar/executar estra-
tégias para a aproximacgao com as instituicoes e empresas
identificadas.

3. Fomentar as acoes de extensao em suas diferentes linhas tema-
ticas, por meio da ampliacao da quantidade de projetos, cursos
de formacao inicial e continuada, e eventos;

4. Ampliar e diversificar o relacionamento institucional com o setor
produtivo e outros atores sociais:

(a) Criar e desenvolver novas parcerias com instituigoes publicas
e privadas para o desenvolvimento de programas e projetos
consonantes com as dimensoes operativas da Extensao;

(b) Viabilizar a realizagdo de visitas técnicas, garantindo a
formacao profissional conectada com o setor produtivo.

5. Consolidar uma cultura de prospeccao para a extensao (e pes-
quisa) no campus:

(a) criar iniciativas de prospeccao ativa de empresas do setor
produtivo local, de modo a divulgar as potencialidades
do Campus em termos de pesquisa e extensao, incluindo
também as potencialidades em oferecer estagiarios e profis-
sionais capacitados.

6. Ampliar os convénios e termos de estagios, obrigatérios e nao
obrigatorios;

7. Fortalecer o programa de acompanhamento de egressos:

(a) Criar um indicador empregabilidade/renda e perspectiva
de carreira dos egressos, e disponibilizar esse indicador para
a gestao dos diferentes cursos ofertados pelo campus.
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Propostas para integrar Ensino, Pesquisa e
Extensao

. Incluir efetivamente atividades de pesquisa e extensao nos cur-
riculos dos cursos.

(a) Oferecer ao discente uma formagcao baseada no engajamento
com pesquisa e extensdo, para complementar e colocar em
pratica conhecimentos adquiridos em sala de aula.

. Utilizar as acoes e projetos em andamento para o desenvolvi-
mento de projetos de inovacao tecnologica e do empreendedo-
rismo inovador como elemento catalisador da integracao entre
Ensino, Pesquisa e Extensao:

3. O Polo de Inovacao devera executar um Programa de Formacao

de Recursos Humanos para o desenvolvimento de projetos de
PD&I no triénio 2019/2021. Em parceria com a diregao do polo,
iremos viabilizar e ampliar a participacao de estudantes de todos
os cursos ¢ de todos os niveis nas atividades de capacitacao do
programa.

. Fortalecer e Ampliar o F Se? Festival de Inovagao e Cultura Em-
preendedora, colaborando efetivamente para transforma-lo em
um importante evento regional envolvendo diversas instituicoes
e organizagoes parceiras.

. Incorporar a organizagao e participagao no Festival E Se? nos
PPCs dos cursos como instrumento para implementacao da
Resolugao 07/2018 do Conselho Nacional de Educagao que
estabeleceu as “Diretrizes para a Extensao na Educagao Superior
Brasileira” ;
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6. Incorporar o Projeto de Ensino desenvolvido em parceria com a
Universidade Federal de Pernambuco como componente curri-
cular dos cursos de graduacao e dos cursos técnicos.

7. Estimular a comunidade académica a participar e continuar
o esforco de cooperacao com a prefeitura municipal e outras
institui¢oes parceiras para a implementacao da Lei Municipal
Complementar 193/2018 aprovada pela Camara Municipal e
sancionada pelo prefeito que instituiu “a Politica Municipal de
Estimulo a Inovagao Tecnologica e ao Empreendedorismo Inova-
dor, o Sistema e o Conselho Municipais de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao e Empreendedorismo, o Fundo Municipal de Apoio
a Inovacao Tecnologica e ao Empreendedorismo Inovador, o
Programa Municipal de Pré-Incubacao e Incubagcao Avancada,
a Incubadora Municipal de Empresas de Base Tecnologica e
Startups e a concessao de incentivos fiscais as empresas.”, sendo
que o campus teve papel decisivo na elaboracao e aprovacao do
projeto de lei.

8. A Lei Municipal Complementar 193/2018 prevé que represen-
tantes do campus ¢ do Polo de Inovagao terao participagao no
Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Em-
preendedorismo (COMCITIE) e no Conselho Deliberativo da
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica e Startups. As
acoes derivadas desta representacao serao oportunidades impa-
res para a integracao do ensino, pesquisa e extensao e, além
disso, podera proporcionar que ideias de negocios inovadoras
geradas em projetos desenvolvidos no campus tenham chance
de se concretizarem na forma de startups e empresas, gerando
reten¢ao de pessoal qualificado no municipio e, por consequéncia,
desenvolvimento tecnolégico, emprego e renda para o municipio
e regiao.

9. Incentivar a participagao de alunos e docentes na Olimpiada
de Inovacao promovida pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-
Graduacao do IFMG, que tem por objetivo promover a pratica
da inovacao e a difusao da cultura empreendedora
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Propostas para a Infraestrutura, Administracao
& Planejamento,

6.1 Propostas para a Infraestrutura

1.

<t

Continuar a busca por recursos para a construgao da Biblioteca,
cujo projeto esta pronto, com o apoio da reitoria;

. Dar continuidade ao processo de licitagao e execucao de projeto

de reestruturacao das redes elétrica e logica dos Blocos A e B;

. Ampliar o sistema de monitoramento por cameras e instalar

equipamentos (catraca e cancela) para acesso restrito ao campus
mediante identificacao de servidores e alunos, visando aumentar
a seguranca da comunidade académica.

Buscar recursos para elaboragao de projeto e construcao de
auditorio para o Campus na area atual ou em nova area a ser
doada pelo municipio, com apoio da reitoria;

. Buscar recursos para elaboragao e execugao de projeto de cons-

trucao de ginasio poliesportivo;

Buscar recursos para execucgao de projeto para melhoria da
acessibilidade do Bloco A e para a sinalizacao do Bloco B;

Executar acoes continuas de conscientizagao junto a comunidade
academica para a preservacao das instalacoes e do patrimonio
do campus.
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6.2 Propostas para Administragao & Planejamento

1. Aperfeicoar a organizacao e a efciéncia admnistrativa e gerencial
do campus:

(a) Dar continuidade aos esforgos para a racionalizagao e au-
mento da eficiéncia no uso dos recursos orcamentarios;

(b) Finalizar o Regimento Interno do campus, revisando e de-
finindo atribui¢oes e processos administrativos relevantes
para o funcionamento do campus;

(c) Finalizar os Manuais de Procedimentos Operacionais Pa-
drao dos setores;

(d) Estimular o desenvolvimento de sistemas, via demanda in-
terna dos editais de pesquisa do campus, para a automatizar
processos administrativos nao cobertos pelo SUAP, visando
o aumento da eficiéncia e redugao de custos.

(e) Implementar o Plano Institucional de Sustentabilidade;

2. Intensificar as agoes para o estabelecimento de parcerias em
todos ambitos para a captagao de recursos extra orcamentarios;

3. Dar continuidade aos esforcos de divulgagao de dados, dos
resultados alcangados e de aperfeicoamento da prestacao de
contas a sociedade;
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Propostas para a Assisténcia Estudantil

. Finalizar a implantagao do Programa Nacional de Alimentacao
Escolar no campus;

. Com apoio da reitoria, buscar recursos para a elaboraracao
e execugao de projeto para a estruturagao de um espago de
convivencia para os estudantes;

. Otimizar a aplicacao dos recursos disponiveis para atendimento
prioritario dos estudantes mais necessitados;

. Procurar convénios que beneficiem estudantes, especialmente
para o acesso a servicos de satide e transporte;

. Aperfeicoar o acompanhamento de estudantes contemplados
com o recurso da assisténcia estudantil
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Propostas para a Gestao de Pessoas

. Ampliar as acoes de promocao da Qualidade de Vida dos servi-
dores;

. Otimizar os recursos disponiveis e fortalecer as acoes de Qualifi-
cagao/Capacitagao dos servidores;

. criar cursos de capacitacao que utilizem experiéncia e conhe-
cimentos especificos dos servidores do Campus por meio do
pagamento de Gratificagdo de Encargos de Cursos e Concursos
(GECC), considerando as disponibilidades orgamentérias;

. Desenvolver conjuntamente com a Comissao Interna de Super-
visao (CIS) e aplicar instrumento de avaliagao para servidores
técnico-admnistrativos que contribua efetivamente para sua evo-
lugao profissional. O instrumento tera apenas carater formativo.

. Desenvolver conjuntamente com a Comissao Prépria de Pessoal
Docente, instrumento de avaliagao para servidores docentque
contribua efetivamente para sua evolucao profissional. O instru-
mento tera apenas carater formativo.
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Propostas para a Comunicacao Institucional

. Reforgar substancialmente a divulgacao das atividades e projetos
desenvolvidos no campus, com destaque para a divulgacao via
midias digitais e redes sociais;

. Divulgacao por meio da producao e divulgacao de contetido ttil
para diferentes agentes da regido (empresarios, profissionais, po-
der piblico, cidadaos), como forma atrair institui¢oes parceiras
para a realizacao de estagios e de projetos de pesquisa aplicada.

. Fomentar a produgao, por meio de agoes de pesquisa e extensao,
de conteudo ttil para diferentes representantes da sociedade
local

. Reforgar as agoes para divulgacao dos cursos ofertados pelo
campus.

. Reforgar as agoes de divulgagao e fortalecimento da marca do
IFMG na cidade de Formiga e regiao.
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