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RESUMO

As mulheres tém se tornado cada vez mais empreendedoras, e 0 caminho para iniciar seus
negdcios tem se mostrado dificil, principalmente, em virtude da discriminacgdo racial e de
género, quando se trata de mulheres negras. Por essa razdo, o objetivo da pesquisa é
identificar de que maneira as mulheres negras da cidade de Sabard-MG sentiram dificuldades
em iniciar e manter seus negocios e quais foram as estratégias utilizadas para driblar essas
dificuldades. A pesquisa utiliza a metodologia da pesquisa bésica, de abordagem qualitativa e
coleta de dados por meio da entrevista narrativa. Como principal resultado, destaca se o fato
de que o principal entrave para as mulheres negras empreendedoras da cidade de Sabara MG é
0 aspecto financeiro.

Palavras chaves: Empreendedorismo. Mulheres Negras. Raca e género.
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1. INTRODUCAO

Atualmente, os movimentos sociais tém sido de grande importancia para
conscientizacdo das populacfes no que se refere a raca e género. No entanto, o preconceito e a
discriminacdo permanecem presentes nas atitudes de alguns individuos, principalmente, em
relacio a figura feminina negra (GELEDES 2016; IPEA, 2013; BENEDITO 2008). Tais
aspectos podem significar e representar dificuldades para o ingresso da mulher negra no
mercado de trabalho. O empreendedorismo é uma alternativa encontrada por essas mulheres
gue muitas vezes sdo arrimo de familia. O presente trabalho busca identificar quais sdo os
entraves que as mulheres negras e empreendedoras da cidade de Sabara MG, enfrentam
durante a elaboracdo e manutencdo de seus negdcios e de que forma elas enfrentam esses
problemas. A escolha do tema se deu devido a vulnerabilidade da populacdo negra com
destaque para o pubico feminino que sofre duplo preconceito.

Este estudo é composto também pelos capitulos: referencial tedrico, objetivo, metodologia,
desenvolvimento e consideracdes finais. No referencial teérico foram levantados os conceitos
qgue embasaram a pesquisa de campo realizada com base nos objetivos tragados. Na
metodologia, por se tratar de uma pesquisa com abordagem qualitativa, optou-se por utilizar
como instrumento de coleta de dados, o0 método da entrevista narrativa. O desenvolvimento
apresenta o relato de cada uma das participantes e o resultado obtido com a comparacdo dos
dados. As considerages finais apresentam as dificuldades encontradas durante a pesquisa, as
hipbteses levantadas com os resultados e de que forma o trabalho pode contribuir para o

mundo académico.

1.1. O Problema

Segundo o Instituto Brasileiro de Pesquisa e Economia Aplicada - IPEA, no
Brasil, no ano de 2008, havia quase 70 mil mulheres negras a mais que mulheres brancas
(IPEA, 2013). No ano de 2009 este nimero saltou para quase 600 mil. 1sso ndo significa que
tenha havido uma mudanga nas taxas de fecundidade ou de natalidade desses dois
subconjuntos populacionais, mas que aparentemente pode ter havido uma maior identidade,

valorizacdo e reconhecimento dessa populacdo como sendo da etnia negra. Em outras



palavras, houve uma mudanc¢a na forma como as pessoas percebem e declaram sua propria
raga ou cor, e isto certamente tem sido influenciado pela inser¢do cada vez mais intensa na
agenda publica, seja via movimentos sociais, seja via acdo do Estado dos temas de raca, etnia,
discriminacdo e desigualdade. Isto é, antes, devido ao comportamento predeterminado pela
sociedade no intuito de negar o preconceito, pouco se falava do assunto que sofreu mudangas
nas ultimas décadas especialmente no plano da discussdo e da implantagdo de politicas
publicas. (BENEDITO, 2008; IPEA, 2013).

A partir do ano de 2007 € constatado um aumento na proporcdo de mulheres
negras que figuram como chefes de familia e, no ano de 2009 as familias chefiadas por
mulheres negras foi de 51,1% (IPEA, 2013).

Mulheres negras de classes mais pobres tem participacdo precoce no mundo do
trabalho que em geral é precaria e as inscreve em patamares desvantajosos. As mulheres
negras lutam constantemente pela obtencdo da insercdo social, prova disso, € a fala da
designer e consultora de moda Marah Silva, em entrevista concedida a reporter da Agencia
Brasil! Thais Leitdo, publicada em 08 de marco de 2013. Segundo a entrevistada, “o
empreendedorismo é a chave que liberta a mulher negra para conquistar o respeito social no
mercado de trabalho.” Ainda de acordo com Marah, foi com o empreendedorismo que ela
obteve autonomia, visibilidade e respeito social (AGENCIA BRASIL, 2013; IPEA, 2013).

No ano de 2001, 43% dos negdcios no Brasil eram de propriedade de negros, no
ano de 2011, esse numero evolui para 49%. O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas — SEBRAE, divulgou no ano de 2015, com base na Pesquisa Nacional de
Amostra por Domicilio — PNAD, a afirmacdo de que a maior parte dos empreendedores
brasileiros séo afrodescendentes. Apesar da elevacdo do numero de afrodescendentes donos
de negocios, as diferencas entre empreendedorismo negro e branco, ainda sao significativos.
Dentre 0s setores da economia, 0 cOmércio e servicos Sa0 0S que mais atraem tanto 0s
empreendedores brancos quanto os negros, 46% dos afrodescendentes atuam em um dos dois
setores, entre 0s brancos o nimero e de 50%. Entre 0s negros, hd uma proporcéao elevada de
individuos que desenvolvem atividades mais simples, quando se fala em empresarios negros,
em grande parte das vezes tratam-se de ambulantes, de cabelereiros, de pessoas que montam
uma pequena oficina de costura, ou distribuidora de produtos para cabelo e que muitas vezes
precisam se virar sozinhas. J& entre 0s empresarios brancos, por frequentemente terem

melhores condi¢Ges econdmicas e sociais, como por exemplo, uma melhor escolaridade, ou

! Disponivel em: http://memoria.ebc.br/agenciabrasil/noticia/2013-03-08/empreendedorismo acesso em
10/03/2016



seja, por muitas vezes possuirem mais anos de estudo, observa-se uma maior propor¢ao
desses individuos desenvolvendo atividades mais especializadas. (EXAME, 2015; SEBRAE,
2015; GELEDES 2016).

Ainda de acordo com o texto, 0 SEBRAE, no relatorio da pesquisa sobre o perfil
étnico racial do empreendedor brasileiro, diferenciou se “empresario por conta propria” de
“empresario empregador”. O primeiro € aquele que trabalha sozinho ou tem ajuda do sécio, o
segundo € aquele que possui uma melhor estrutura e pode contratar funcionarios e investir em
seu negocio, entre os negros, 91% sdo empreendedores por conta propria e apenas 9% sdo
empregadores, entretanto entre 0s brancos os numeros sdo 78% e 28% respectivamente.
Considerando que uma grande proporcao da populacdo brasileira e constituida por negros e
que estes cada vez mais vém se tornando empreendedores, pesquisas que tratem da
diversidade em empreendedorismo no Brasil, geralmente sdo focadas em temas de género ou
idade desconsiderando outras caracteristicas como, por exemplo, as questdes étnicas. Mesmo
qguando se fala em institutos de pesquisas, poucos dados sdo levantados nesse campo no
sentido de compreender como a estratificacdo social do pais intervém na concepc¢do e
formacéo de novos negécios. (GELEDES, 2016; OLIVEIRA et al, 2010)

Dessa forma surge a pergunta problema: Em que medida mulheres negras da
cidade de Sabara-MG sentiram dificuldades em iniciar e manter seus negécios e quais foram
as estratégias utilizadas para driblar essas dificuldades?

1.2. Justificativa

A populagdo negra muitas vezes vive na marginalidade e em busca de saidas para
deixar a condicdo de vulnerabilidade dentro de uma sociedade capitalista. H& que se
considerar em relacdo ao empreendedorismo negro, que o fato de haver mais empreendedores
negros nao deve ser motivo de comemoracao, pois o fato revela que a populacdo negra esta
jogada a propria sorte dentro de um modelo que a cada dia extingue postos de trabalho e,
nessa conjuntura, ser empreendedor é sujeitar-se em grande parte das vezes ao trabalho
precario. No Brasil, os poucos estudos que tratam da mulher escrava no Brasil surgiram nos
ultimos 20 anos. Na década 80, realizou - se de forma pioneira uma investigacao acerca da
vida social e cotidiana das mulheres negras, escravas e libertas durante o século XIX em Séo
Paulo. Novas abordagens sobre estudos da escraviddo urbana surgiriam destacando a

importancia das mulheres africanas ocidentais no mercado de trabalho, assim também como



foram analisadas nas Minas Gerais setecentistas as especificidades das negras de tabuleiro que
muito provavelmente foram as precursoras das quitandeiras tipicas do século XIX. Além
disso, houve em Salvador estudos nos quais a abordagem era o papel central das africanas no
comércio urbano. Recentemente, estudos vém resgatando ligacGes entre a conquista da
liberdade via alforria e a forca das relacdes de género no pequeno comércio para mulheres
negras, forras e livres (GELEDES, 2016; GOMES; PAIXAO, 2008).

Apesar do trabalho e comprometimento, a afroempreendedora proprietaria de um
grife que leva seu nome Ana Paula Xongai tem dificuldades em obter por parte dos bancos e
outras instituicBes financeiras a cessdo de crédito para que a marca continue crescendo. No
inicio o crédito era negado e, atualmente, como a marca mostra seu potencial de crescimento,
as instituicdes financeiras oferecem baixos valores com altas taxas de juros, desse modo 0s
projetos de investimento ficam apenas no papel. (FINANCAS FEMININAS, 2016)

Ha também o relato da administradora financeira do Instituto Adolpho Bauer-
IAB, e uma das responsaveis pelo Projeto Brasil Afroempreendedor - PBAE realizado em
parceria com 0 SEBRAE, de que os afroempreendedores possuem dificuldades para adquirir
financiamento devido ao preconceito racial e social. Além da informacdo de que, com base
nos numeros de participacdo no PBAE, existe uma diferenciacdo de género, pois, existem
mais mulheres negras em busca de capacitacdo e capital para iniciar o préprio negocio
(57,9%) no PBAE do que aquelas que estdo de fato iniciando negocios pelo pais (29%). Os
dados foram obtidos a partir da comparacdo entre dados de uma pesquisa encomendada pelo
IAB para monitorar os empreendedores individuais afro-brasileiros participantes do projeto,
com os resultados do relatério mais recente do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE. (FINANCAS FEMININAS, 2016)

Historicamente, a mulher negra vem encontrando trabalho como doméstica em
casas de familias brancas e muitas vezes sdo elas que com seu trabalho sustentam a casa,
embora se encontrem em situagdo socioecondmica precaria. A mulher negra esta comegando
a lutar contra a objetificacdo e esteredtipos, por esse motivo sofrem muito mais com o
racismo na hora de negociar o crédito quando comparadas aos homens por existirem mais
exemplos de homens negros bem-sucedidos na sociedade. Ha também o fato de que os
empreendedores negros ndo recebem as mesmas oportunidades de capacitacdo e incentivo
familiar obtido pelo resto da populacdo. Nesse aspecto, 0 PBAE surgiu com o objetivo de
reverter esse cenario (FINANCAS FEMININAS, 2016; PEREIRA, 2011).



Por esse motivo considera se necessario investigar qual é a avaliagdo do ponto de
vista das mulheres negras da cidade de Sabara- MG sobre as dificuldades em iniciar e manter

seus negocios e quais sdo as estratégias utilizadas por elas para driblar essas dificuldades.



2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo Geral

Avaliar em que ponto as mulheres negras da cidade de Sabara MG sentiram
dificuldades em iniciar e manter seus negécios e quais foram as estratégias utilizadas para

driblar essas dificuldades.

2.2. Objetivos especificos

¢ Identificar as mulheres negras e empreendedoras do municipio de Sabara MG

e Verificar o ramo de atividade em que a empreendedora atua;

e Verificar se a empreendedora ¢ empresaria por “conta propria” ou “empresaria
empregadora”;

e Apontar as caracteristicas das dificuldades encontradas pelas empreendedoras;

e Levantar as estratégias utilizadas para driblar as dificuldades enfrentadas;

e Verificar se as empreendedoras obtiveram oportunidades de capacitacao.
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3. REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo serdo tratados os assuntos referentes aos temas que embasam esta
pesquisa, 0 levantamento do assunto se dard com base em artigos cientificos, trabalhos de

conclusdo de curso, teses e livros técnicos.

3.1. Empreendedorismo

Considerando o fato de estar em constante evolucdo, ndo hd um consenso nas
defini¢bes sobre empreendedorismo nas diversas areas em que se pautam seus estudos, sejam
eles econdmicos, sociais ou psicoldgicos (OLIVEIRA; SOUZA; PEREIRA, 2010).

O empreendedorismo possui a importante fungdo de criar e proporcionar 0
crescimento dos negocios, além do crescimento e prosperidade das nacoes e regides. Por esse
motivo, o empreendedorismo € fundamental para o desenvolvimento econémico do pais. O
empreendedorismo se inicia no momento em que um individuo empreendedor encontra uma
oportunidade lucrativa. A oportunidade empreendedora se configura como uma situacdo onde
bens, servigos, matérias primas e métodos organizacionais sdo inseridos e vendidos a um
valor gue supere seu custo de produ¢do. (HISRICH ET AL, 2014; DEGEN, 2009).

O empreendedorismo € sustentavel, nesse sentido ele se origina nas falhas e
oportunidades de mercado que permitem o nascimento de novos negocios estabelecendo as
bases para um tipo de empreendedorismo que busca obter renda e contribuir com melhores
condigdes sociais e ambientais para a sociedade (ORSIOLLI; NOBRE, 2016).

A dinamizacdo da economia através da inovacdo, a ideia de sustentabilidade, e ser
alternativa ao desemprego, fazem com que o empreendedorismo seja de grande importancia
para a sociedade. Além disso, o empreendedorismo se torna de grande importancia para o
individuo por proporcionar autonomia, auto realizacdo e busca do sonho (DOLABELA,
2008).

No Brasil sdo considerados pequenos negocios o Microempreendedor Individual
(MEI), a Microempresa e a pequena empresa, eles sdo responsaveis por 52% dos empregos
formais no pais. (SEBRAE, 2015).
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O empreendedorismo feminino abriu discursdes sobre a supremacia dos homens
como iniciantes no ramo do empreendedorismo, entretanto, 0 empreendedorismo feminino
ndo € novidade no Brasil, 0 que ocorre € que sua valorizacdo na sociedade se deu apenas
recentemente como uma forma de estratégia, sobrevivéncia e insercdo social. Apds a abolicao
muitos negros livres fizeram do empreendedorismo uma forma de lutar por sua insercéo
social, sem muitas opg¢des para garantir seu proprio sustento e o de suas familias, as ex-
escravas ofereciam servigos de culinaria, costura e lavagem de roupas (ARMAN, 2015).

Considerando a abordagem comportamentalista, o empreendedorismo é um
processo que envolve desde a infancia até a vida adulta dos individuos. Nos estudos de
empreendedorismo, ainda que sejam focados na figura do empreendedor ndo pode ser retirado
de seu contexto social para ser compreendido, pois mesmo individuos com caracteristicas
empreendedoras nao estdo imunes as pressdes socias, dessa forma elas podem fortalecer ou
diminuir as possibilidades de sucesso do empreendimento (OLIVEIRA; SOUZA; PEREIRA,
2010).

O empreendedor € o agente do processo de destruicdo criativa, pois, é ele o
responsavel pela formacdo de pequenas empresas inovadoras e agressivas, que desafiam as ja
estabelecidas grandes empresas no sentido de que exploram as deficiéncias existentes em seus
produtos, servigcos e segmentacdo de mercado. Em outras palavras, o processo de destruicéo
criativa se da a partir do momento em que uma pequena empresa inovadora pode representar
0 declinio de uma grande empresa ao mesmo tempo em que também podera ser o embrido de
uma nova grande empresa que atenda melhor as necessidades do mercado (DEGEN,2009).

O empreendedor brasileiro tem como principal motivagdo para empreender a
oportunidade, entretanto, ha aqueles que empreendem por necessidade. Ter seu proprio
negocio esta na lista dos principais sonhos dos brasileiros perdendo apenas para o sonho da
compra da casa propria e viajar pelo Brasil. Os empreendedores podem ser voluntarios, isto é,
tem motivacgdo para empreender, ou involuntarios, quer dizer, sdo forcados a empreender por
razBes que fogem de sua vontade. (SEBRAE, 2015; DOLABELA,2008)

3.2. O Negro Na Sociedade Brasileira

Os negros sentem se deslocados, sujeitados a condic¢des sociais de inferioridade e

desvalorizacédo de suas caracteristicas fisicas e suas capacidades intelectuais. Essas percepcoes
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se originam a partir de situacdes vividas diariamente nas relagdes interpessoais. A elite
brasileira ostenta as caracteristicas do branco-europeu como simbolo de uma etnia superior,
ao mesmo tempo em que 0 negro € inferiorizado étnico e culturalmente. A estrutura da
sociedade brasileira foi em grande parte construida pelo racismo, que por sua vez, é composto
por ideias que a elite economicamente dominante estabeleceu com o intuito de legitimar a
escravidao e ao mesmo tempo justificar o modo como foram constituidas as relagdes sociais
no Brasil apds a abolicdo. Dessa forma nasceram os movimentos ideoldgicos, o primeiro é o
da “ideologia de dominagdo racial” com o objetivo de validar a escravidao, o segundo é o
“mito da democracia racial” onde a finalidade € ocultar as sequelas da escraviddo para o negro
brasileiro e as desigualdades raciais no Brasil. (BENEDITO, 2008; FERREIRA E
CAMARGO, 2011; CHAVES E SHAUN, 2013)

O negro permanece secundario devido as sequelas do processo de discriminacéo e
exclusdo que ainda ditam suas condicfes socioecondmicas e culturais. O afrodescendente é
classificado quanto a cor, de acordo com seu 0 modo de vida e o status, € comum uma pessoa,
principalmente quando tratamos do mestico com atributos negroides delicados e com posicéao
social elevada, ser considerada branca. Em contrapartida, pessoas com funcdo e condicdes
socioecondmicas desfavordveis, com caracteristicas fisicas semelhantes as anteriormente
citadas, serem consideradas negras. As desigualdades entre grupos raciais ndo é consequéncia
de um legado bioldgico, e sim resultado das conjunturas sociais histéricas e contemporaneas,
assim também como das conjunturas econémicas educacionais e politicas. (BENEDITO,
2008; FERREIRA E CAMARGO, 2011; CHAVES E SHAUN, 2013)

O Brasil escravizou o maior numero de africanos, de todas as Américas, e foi a
ultima nacdo a abolir a escravidao, entretanto, a abolicdo foi um gesto politico que se
configurou como um problema para os escravizados, j& que na ocasido de sua promulgagéo,
ndo existiu nenhum planejamento com o objetivo de integrar o ex- escravo a sociedade
brasileira, ou seja, ndo houve politicas publicas. A mdo de obra dos imigrantes europeus
substituiu a mdo de obra negra deixando os escravos libertos abandonados a prépria sorte,
fazendo com que eles perdessem a referéncia que os unia ativamente a economia e a vida
social no pais. Em decorréncia disso, 0s negros ficaram a margem da sociedade ja que haviam
perdido o lugar que, embora adverso, haviam construido suas raizes e estratégias de
sobrevivéncia. O negro na sociedade brasileira € um assunto delicado e o motivo de uma
forte luta iniciada desde o periodo escravocrata e que vem acontecendo até os dias atuais
resistindo ao racismo e preconceito. (BENEDITO, 2008; FERREIRA; CAMARGO, 2011;
CHAVES; SHAUN, 2013)
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O negro se desenvolveu no Brasil como cidadédo de segunda classe desenvolvendo
atividades articuladas que envolvem valores considerados socialmente negativos devido ao
preconceito e discrimina¢do. Em consequéncia dos sofisticados mecanismos sociais criados
para negar o preconceito, sdo dificeis o esboco de uma situacdo de descriminacédo racial, a
ideia de que nesse pais o0 preconceito ndo existe é propagada através de frases educadas e de
eufemismos que velam tal situacdo. O processo de aboli¢do da escravatura foi lento e gradual,
dando espaco equivocadamente ao emprego da méo de obra imigrante que entrava no Brasil
subsidiada pelo governo. Esses imigrantes ndo vieram ao pais para trabalhar junto com o
negro e sim para ocupar seu lugar nas lavouras de café e para acalmar a elite que acreditava
que o individuo de pele escura representava um perigo a sociedade. A politica governamental
e 0 incentivo da elite ao processo migratorio possibilitaram a exclusdo do negro da economia
e politica além de negar a ele a cidadania real. Em outras palavras, o ato de abolir a
escraviddao em 1888 para a populacdo negra representou apenas igualdade juridica ja que a
partir dali seriam uma populagdo de homens livres, entretanto, teriam que enfrentar as
desigualdades socioecondmicas e politicas. (FERREIRA; CAMARGO, 2011; CHAVES;
SHAUN, 2013; BENEDITO, 2008).

A propagacdo de principios que rebaixavam o0 homem conforme suas
caracteristicas fisicas acarretou em uma supervalorizacdo da cultura branca causando
prejuizos a cultura negra. A cidadania negra nasceu Orfa e sem proposta para 0S novos
trabalhadores, ou seja, os negros livres, dessa forma, as mulheres negras tinham como
alternativa utilizarem a sua criatividade e determinacdo para garantir o sustento da familia.
Atuando como empregada doméstica ou como vendedoras ambulantes, sofrendo violéncia
pelo racismo e por sua situacao de classe. O movimento de inferiorizacdo da populagéo negra,
em especial da mulher negra se mantem até os dias atuais como heranga cultural racista e
discriminatoria. (BENEDITO, 2008; ARMAN, 2015).

3.3. Raca

A categorizacdo do individuo em raca, embora o termo reflita atitudes
preconceituosas do passado, tem sido muito utilizada em pesquisas cientificas, pois séo uteis
para que os leitores tenham uma melhor descricdo da populagdo participante de um

determinado estudo. O preconceito racial € classificado como uma avaliacdo de valor
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construida culturalmente e sem base objetiva, e que constitui a classe de crengas
desenvolvidas atraves da socializagdo. A discriminagdo racial é tida como a manifestacdo
comportamental do preconceito, é ela que efetivamente limita ou impede o desenvolvimento
humano pleno de pessoas que compdem um grupo discriminado mantendo os privilégios dos
membros de um grupo discriminador. No Brasil, o racismo se ampliou depois da escraviddo
fundamentando-se na proposicao da inferioridade bioldgica do negro em relacdo ao branco
(FERREIRA; CAMARGO, 2011; QUINTAO et al., 2010; BENEDITO, 2008)

Por ter uma variedade de defini¢bes, a palavra raca € utilizada para identificar
grupo de pessoas que possuem as mesmas caracteristicas morfoldgicas, existe um consenso
entre antropdlogos e geneticistas humanos de que sob a Gtica bioldgica, racas ndo existem. O
processo de identificacdo racial do brasileiro € complexo por varios motivos, a percepcoes
que se tem de si mesmo, que frequentemente se difere da percep¢do do outro, sendo assim,
individuos que se consideram brancos sao vistos como negros por outros. O controle do poder
no Brasil estava nas maos da elite branca que disseminou o pensamento de que alguns seres
humanos podem ser superiores a outros em decorréncia de suas caracteristicas fisicas, esse
pensamento também é conhecido como racismo cientifico. Embora apresente uma mascara
cientifica, esse conceito apresenta um conteudo doutrindrio ja que serviu para justificar e
legitimar os sistemas de dominacdo racial e ndo para explicar a variabilidade humana.
(FERREIRA; CAMARGO, 2011; QUINTAO et al., 2010; BENEDITO, 2008)

3.4. Género

O preconceito contra 0 género feminino esta relacionado a representagdes
distorcidas da mulher e estdo ligadas as praticas de superioridade e discriminacdo, para
entender tal acontecimento é necessario compreende-lo por meio dos enfoques sociais e de
género. As questbes de género nas relagdes sociais sdo entrelacadas e confundidas com
relagcOes de poder. A esséncia da definicdo de género tem seu principio na completa ligacéo
com as afirmacBes de que 0 género é uma parte que constitui as relagdes sociais com base nas
diferengas percebidas entre o0s sexos. As questbes que compreendem género sao
moderadamente recentes na historiografia das teorias sociais e estdo relacionadas a ansia de se
entender as relacbes de organizacdo familiar, as distingbes sexuais, as experiéncias
generificadas, a participagdo da mulher na sociedade e sua insercdo na politica, no trabalho,
nos movimentos sociais (FREITAS, 2011; MESQUITA et al., 2011; KNIJNIK, 2009).
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A definicdo de género € instavel, os dicionarios o definem como espécie para
Biologia, distin¢do sexual para a medicina, classificacdo de estilos para literatura, categoria
gramatical e etimoldgica para a gramatica. Embora envolva muitos temas e aplicacfes, as
defini¢bes presentes no dicionario ndo contempla amplamente seu significado. A formulagéo
de um conceito implica em relacionar o sujeito e a realidade, pois simbolizam através da
linguagem a personalidade e os sentimentos que adotamos. O termo género foi usado na
literatura académica pela primeira vez para separar a identidade bioldgica da identidade
sexual de forma a distinguir as questdes anatdmicas (sexo/biologia) das identidades sexuais
(género/cultura). A palavra sexo faz mencdo as diferengas, ou seja, as caracteristicas
bioldgicas entre homens e mulheres. J& o termo género, faz alusdo a cultura, em outras
palavras, € usado para identificar as caracteristicas socialmente construidas para definir
masculino e feminino. Dessa forma o sexo possui uma invariancia enquanto o género possui
variabilidade. Com a atribuicdo de um papel de submissédo e passividade a mulher, a
sociedade acaba criando um espago propicio para a dominagdo masculina, onde a acdo de
degradacdo feminina é lenta, progressiva e considerada legitima. (FREITAS, 2011;
MESQUITA et al., 2011; KNIINIK, 2009)

O conceito de género vem sido usado historicamente por estudiosos como forma
de engajamento politico para impulsionar a igualdade dos géneros com o0 objetivo de
contrapor-se a divisao de homens e mulheres e proporcionar um maior acesso das mulheres as
diversas instancias de poder. Independentemente da cor, a participacdo feminina em
atividades que ndo oferecem protecdo social vem se mostrando crescente, iSSO mostra a
desvantagem do género no acesso e permanéncia no mercado de trabalho formal. Para as
mulheres negras, o quadro de desafios na insercdo do mercado formal é ainda mais
complicado haja vista que elas se deparam com uma realidade que é duplamente desfavoravel,
pois precisam enfrentar as discriminacdes de ragca e género simultaneamente. (ARMAN,
2015; KNIINIK, 2009)

3.5. Empreendedorismo Feminino

Embora apresentem maiores taxa de escolaridade, a receita das mulheres se

mostra inferior & dos homens e sua condicdo de empresaria empregadora ainda é restrita, tais

desigualdades estdo relacionadas a condi¢é@o de género (ARMAN, 2015).
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Nos ultimos 50 anos as mulheres vém obtendo ascensdo socioeconémica, no ano
de 2011 de acordo com dados do IBGE, a forca de trabalho representada por mulheres era de
44% no Brasil. O publico feminino vem conquistando cada vez mais espago e destaque nas
diferentes esferas da vida social, econdmica, cultural e politica. As mulheres séo responsaveis
por 38% do total de estabelecimentos empresariais no Brasil. As mulheres tém sido cada vez
mais responsaveis pela abertura de novos negdcios, criagdo de novos produtos, e até mesmo
como provedora e mantenedora da casa (VALE; SERAFIM; TEODOSIO, 2011; ARMAN,
2015). Em se tratando de mulheres negras, até o ano de 1995, elas eram em sua grande
maioria mulheres mées de familia caracterizadas por possuirem uma vida solitaria e sem a
presenca de um marido ou companheiro. Naquele momento, 70% eram mées, 18% mulheres
sozinhas, 10 % mulheres sozinhas ou moravam com outra pessoa. Ademais, 56,2% dessas
familias possuiam uma renda total de menos de um salario minimo o que proporcionava as
piores condicOes de renda as familias chefiadas por mulheres negras. No ano de 2009, houve
uma pequena melhora e 69% das familias chefiadas por mulheres negras passaram a
apresentar renda familiar em torno de um salario minimo, entretanto esse valor ainda as
mantinha em um patamar desfavoravel. Analisando a situacdo das mulheres negras nos
ultimos 15 anos, percebeu-se varias mudancas na adaptacdo do perfil socioecondmico desses
grupos, pois, a atividade empreendedora vem ajudando as mulheres afrodescendentes a gerar
renda contribuindo para o fortalecimento da identidade positiva e para a autonomia dessa

populacdo principalmente quando se trata de maes de familia. (ARMAN, 2015).
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4. METODOLOGIA

4.1. Caracterizacdo da Pesquisa

Este estudo trata-se de uma pesquisa basica tendo em vista que pretende gerar
novos conhecimentos que sejam Uteis para o avancgo da Ciéncia, sem utilizar aplicacéo pratica
prevista e, dessa forma, ela envolve verdades e interesses universais (GERHARD;
SILVEIRA, 2009). O presente estudo de enquadra na descricdo dada uma vez que busca
investigar em que proporcdo as mulheres negras da cidade de Sabard MG sentem dificuldades
em iniciar e manter seus negocios e quais foram as estratégias utilizadas para driblar essas
dificuldades.

Quanto a abordagem € uma pesquisa qualitativa haja vista que ndo se preocupa
com representatividade numérica e sim, em aprofundar a compreensdo de um grupo social.
Portanto, ela se preocupa com os aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados,
centrando-se em compreendé-los e explica-los e da dinamica das relacbes sociais
(GERHARD; SILVEIRA, 2009). Essa pesquisa se enquadra nessa abordagem porque busca
compreender fendmenos ocorridos com as mulheres negras durante o processo de iniciacao e
manutencdo de seus negocios na cidade de Sabara MG.

Em se tratando de procedimentos técnicos utilizou se a pesquisa bibliografica que
se caracteriza pela reunido dos principais trabalhos ja realizados, revestidos de importancia, a
ponto de serem capazes de fornecer dados atuais e relevantes relacionados ao tema
(LAKATOS; MARCONI, 1991). O Enquadramento nessa técnica se deu devido a utilizacdo
de artigos cientificos, livros técnicos e informagdes obtidas de 6rgdos oficiais como
embasamento. Utilizou se também a pesquisa de campo para a coleta de dados, por meio da

entrevista narrativa.

4.2. Populacdo e Amostra

O universo ou populacdo € representado por todos os individuos que compdem o
campo de interesse da pesquisa, em outras palavras, € o fendmeno que se observa com a

finalidade de chegar a conclusdes. (KAUARK, 2010) Dessa forma, o universo dessa pesquisa
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é constituido por todas as mulheres negras empreendedoras do municipio de SabardA MG. Em
consulta ao Portal do Empreendedor, constatou se que no municipio ha 2,1102
empreendimentos formalizado por mulheres, entretanto, ndo foi possivel obter a informacao
de quantos desses empreendimentos sdo de propriedade de mulheres negras, diante disso o
recurso de entrevista narrativa, que serd melhor explicado no préximo topico, seré aplicado a
duas mulheres negras empreendedoras escolhidas aleatoriamente.

Optou-se por realizar a entrevista com apenas duas empreendedoras em virtude
dos procedimentos técnicos da entrevista narrativa que permite que ela seja realiza com um ou
poucos individuos, pois seu objetivo e obter dados em profundidade através da narrativa de
historias detalhadas e experiéncias de vida dos individuos em questdo conforme sera
detalhado no tdpico seguinte. A escolha das entrevistadas se deu por serem mulheres, negras,

residente no Municipio de Sabara e proprietarias de empreendimentos no referido municipio.

4.3 Instrumento Para Coleta de Informacdes

A entrevista narrativa € definida como ferramenta ndo estruturada, visando a
obtencdo de dados em profundidade, de aspectos especificos, a partir das quais surgem
historias de vida, em outras palavras, é uma entrevista com perguntas abertas que possibilitam
ao entrevistado relatar seus pensamentos e opinides, nela sdo sugeridas perguntas pensadas
nas pesquisas em geral, como: “Que aconteceu entdo?” ou “Haveria ainda alguma coisa que
VOCé gostaria de dizer?” (SARUBBI et al., 2014; MORAIS; PAVIANI, 2009)

Caracteriza-se pela forma com que instiga o entrevistado a relatar alguma situacéao
importante seja de sua vida pessoal, ou na sua vida social. Sendo assim, o objetivo das
entrevistas narrativas aléem de reconstruir a histdria de vida do informante, tem também a
fungdo de compreender os contextos em que essa biografia foi construida assim como os
fatores que produzem mudangas e motivam as acdes do entrevistado. E uma ferramenta muito
adequada para o estudo qualitativo quando se objetiva investigar representacGes da realidade
do entrevistado, pois a partir delas, pode-se captar o contexto em que esse individuo esta
inserido. Além disso, sdo mais convenientes para obter histdrias detalhadas e experiéncias de
vida de um sujeito ou de poucos sujeitos (SARUBBI et al., 2014; MORAIS; PAVIANI, 2009)

2 Disponivel em: http://www.portaldoempreendedor.gov.br/estatistica/lista-dos-relatorios-estatisticos-do-mei.
Acesso em 30/05/2016.
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5. DESENVOLVIMENTO

5.1. Perfil Do Municipio

Sabara é a cidade histérica mais proxima da capital de Minas Gerais Belo
Horizonte, compde a Regido Metropolitana (RMBH), localizando-se a 17 km da capital,
fazendo limite com os seguintes municipios: Caeté, Nova Lima, Raposos, Taquaracu de
Minas e Santa Luzia. No ano de 2010, o municipio possuia 36.479 domicilios, 97% deles em
area urbana e os demais 3% em area rural, no mesmo ano, 69,7% da populacdo do sexo
feminino estava dentro da faixa etaria considerada como Populacdo em Idade Ativa-PIA ou
potencialmente ativa®. Essa classificagdo envolve o conjunto de todas as pessoas que em
teoria estdo em condicOes de exercer uma atividade econdémica. No Brasil essa populacéo
compreende todas as pessoas com 15 anos ou mais considerando as Populagdes
Economicamente Ativa-PEA* e a Populagdo Ndo Economicamente Ativa- PNEA®. Em 2015
estimou se que 0 municipio possuia uma populacdo de 132.382 habitantes e area de 302.173
km2. O indice de Desenvolvimento Humano - IDH registrado no ano de 2010 é de 0,731,
considerado alto pelo Programa das Nacdes Unidas pelo Desenvolvimento; Produto Interno
Bruto-PIB de R$ 1.982.400 mil e PIB per capita de R$ 14.946,17, e arrecadacdo de impostos
de R$164.690 no ano de 2013. (SEBRAE, 2013; IBGE, 2016, OBSERVATORIO DA
DIVERSIDADE CULTURALY)

Ainda no ano de 2010, umas das caracteristicas da populacdo sabarense era que
52%, ou seja, 65.441 pessoas eram formadas por mulheres e os outros 48%, ou seja, 60.828
pessoas composto por homens. Quanto a escolaridade da populagéo adulta, neste caso a faixa

etaria esta compreendida entre 25 anos ou mais, no municipio eram de 39.296 mulheres que

3 A populacdo economicamente ativa é composta por todas as pessoas com idade entre 15 a 64 anos. Fonte:
SEBRAE, 2013, p. 2.

4 A Populagdo Economicamente Ativa - PEA envolve o potencial de mdo de obra com que o setor produtivo
pode contar isto quer dizer a populacdo ocupada e a populacdo desocupada, definidas da seguinte forma:
populacdo ocupada - pessoas que em um determinado periodo de referéncia, trabalharam ou tinham trabalho;
populacdo desocupada - pessoas que ndo tinham trabalho em um determinado periodo de referéncia, entretanto
estavam dispostas a trabalhar, sendo que para isso tomaram alguma providencia efetiva (consulta a pessoas,
jornais e outros). Fonte: SEBRAE, 2013, p. 2.

5> A Populagdo N&do Economicamente Ativa - PNEA é composta por pessoas ndo classificadas como ocupadas ou
desocupadas, ou seja, pessoas que ndo trabalharam ou e ndo procuraram emprego a mais de um ano. Fonte:
SEBRAE, 2013, p. 2.

® Disponivel em: http://sabara.mg.gov.br/cultura/sobre-sabara/
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possuiam ensino em algum nivel (fundamental, médio ou superior), enquanto o nimero de
homens era de 34.061 (SEBRAE, 2013).

Em 2012, o municipio possuia 2.568 micros empreendedores individuais e 2,026
MICros e pequenas empresas, que eram responsaveis por 48% dos 11.623 empregos gerados
por todas as empresas existentes no municipio. De acordo com o portal do Empreendedor,
Sabaré possui 2.110 empreendimentos formalizados por mulheres. E é nesse cenario que se
encontram as duas mulheres negras e proprietarias de pequenos negocios e participantes desta

pesquisa, aqui chamadas de Empreendedora A Empreendedora B (SEBRAE 2013).

5.1.1 Analise da Narrativa da Empreendedora A

A participante A tem 31 anos, nasceu em Sabarg, é casada, tem uma filha de trés
anos, mora no mesmo municipio, com seu marido e filha, possui o ensino médio completo,
trabalha como concursada pela empresa Minas Gerais Administracao e servicos S.A - MGS e
ndo é chefe de familia. E proprietaria do Cantinho do acai, localizado na Avenida Serra da
Piedade, bairro Morada da Serra, no municipio de Sabara MG.

Ela iniciou sua trajetdria empreendedora para ficar mais perto de sua filha que por
enquanto, fica sobre a tutela da avé enquanto a mae vai trabalhar, entretanto com o passar do
tempo, ela percebeu que a crianca sentia muito a sua falta e mostrava isso em seu
comportamento. A partir dai a entrevistada deu inicio a pesquisas sobre ramos de atividades e
ideias de empreendimentos e maquinario para pequenos negocios. Surgiu entdo a ideia de
iniciar uma loja de acai. Foram realizadas novas pesquisas com o objetivo de encontrar cursos
que ensinasse a trabalhar com a polpa da fruta. Ela encontrou um curso em Belo Horizonte
MG, com duracgdo de um dia. No curso, além de aprender a manusear o produto, a participante
ganhou uma lista que relacionava os representantes onde poderia fazer a compra da polpa e

dos materiais e utensilios que seriam necessarios para dar inicio ao seu negocio.

“Estava tendo dificuldades com minha filha, porque minha mée que toma conta dela
enquanto eu trabalho, e ela estava ficando muito tempo longe de mim. Entdo eu
comecei a pensar em algumas alternativas para poder ficar mais perto dela, estava
ficando complicada a criacdo ela estava ficando muito nervosa, tinha dia que quando
eu estava indo trabalhar ela chorava muito. Dai comecei a fazer algumas pesquisas.
Pesquisei varios ramos de atividades, varias maquinas para pequenos negocios.
Entdo, ndo sei de onde surgiu a ideia de comegar a mexer com agai.”
(Empreendedora A)
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Apobs a participagdo no curso, o primeiro passo foi realizar a compra de um
liquidificador industrial, o que faria necessario um investimento de R$678,00, na ocasido a
participante ndo possuia o valor necessario, pois ndo tinha um capital inicial para investir no
negocio e ndo podia tirar do salario porque morava de aluguel e ainda teria as despesas de
casa para pagar. A solucdo encontrada foi realizar a compra do equipamento no cartdo e
parcelar em oito vezes, dai ela decidiu ir comprando os utensilios restantes aos poucos até o
momento de abrir seu negocio. Em outubro de 2015, a participante e seu marido tiraram férias
ao mesmo tempo, e usaram o dinheiro dessas férias para investir no futuro empreendimento,
compraram o que faltava, procuraram um espago e finalmente iniciaram suas atividades. O
lugar encontrado e onde permanecem até hoje, e pequeno, e tem um custo mensal de
R$300,00 referente ao aluguel, mais a agua e a energia elétrica utilizados durante a produgédo
e venda do acai.

Naquele momento, apenas o dinheiro das férias de ambos ndo foi suficiente, dessa
forma, o marido obteve um empréstimo de cerca de R$2.500,00 para que ela pudesse comprar
0 que faltava e ainda ter uma reserva para o capital de giro. Para inicio das atividades, foram
adquiridas 10 caixas de agcai com um custo de R$75,00 cada uma delas além dos acréscimos
que acompanham a polpa no momento da venda (morango leite em p6 e outros). Apds a
primeira compra, a participante conseguiu negociar com o fornecedor e passou a ter um prazo
de sete dias no boleto, ela faz o pedido, recebe os produtos e sete dias depois realiza o

pagamento.

Entdo em outubro 2015, nds dois tiramos férias, conversamos e investimos o
dinheiro de nossas férias para comprar o restante das coisas. Alugamos um espago
pequeno, pagamos um aluguel de R$300,00 mais a agua e a luz que usamos, estou
até hoje 1a nesse espago. Ai como o dinheiro das férias s6 ndo deu, meu marido
tirou um empréstimo para mim se ndo me engano de uns R$2.500,00 para poder
comprar o restante das coisas e para ter também um capital de giro. No comeco
compramos 10 caixas de acai cada caixa custa R$75,00, entdo compramos R$750,00
de acai, leite em po..., morango congelado e por ai foi, essa foi a nossa primeira
compra para nossa primeira produgdo. Usamos o dinheiro do empréstimo para
pagar. Eu consegui negociar com o fornecedor, ele sempre me da um prazo de 7 dias
no boleto, eu faco o pedido ele me entrega e dali a sete dias eu pago.
(Empreendedora A)

No inicio, por estarem de férias, ela e 0 marido se revezavam no trabalho na loja,
as dificuldades comecaram quando retornaram ao trabalho, os horarios de trabalho de ambos
conflitavam, ja que ela inicia sua jornada de trabalho as 13 horas e encerra as 19; e seu marido
inicia as 6 horas e encerra as 15, os dois trabalham em Belo Horizonte. A solucéo encontrada,
foi o marido fazer jornadas duplas, sendo assim ele saia do trabalho, chegava a loja por volta



22

das 16:30 hora e minutos, e fechava as 21:30 horas e minutos. A participante chega do
trabalho por volta das 21 horas, o que a impede de trabalhar em seu negdcio de segunda a
sexta, aos sabados ela trabalha em escala de revezamento, entdo quando esta de folga e ela
guem conduz o negdcio.

Em janeiro de 2016, ela teve problemas de salde e precisou passar por uma
cirurgia e ficou um periodo afastada do trabalho, entretanto, também néo podia ficar na loja j&
que nao podia fazer esforco fisico. Em seguida veio o periodo chuvoso, o volume de vendas
diminui, e para manter as contas em dia utilizaram o dinheiro que haviam deixado como
reserva para pagar parte das despesas e 0s custos da loja. Em fevereiro ela retornou ao
trabalho, mas foi novamente afasta por precisar fazer duas novas cirurgias, dessa forma o
marido continuou sobrecarregado com as jornadas duplas, porem dessa vez a irmd da
participante passou a trabalhar na loja de forma voluntaria das 15 horas as 19 horas aliviando
as jornadas do marido da participante durante o periodo em que ela ficou afasta por ndo poder
fazer esforco.

Durante 0os meses de maio e junho, a participante assumiu as atividades da loja
por estar afastada do trabalho pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, mas em breve
terd que retornar ao trabalho e sua maior preocupa¢do no momento e como mantera a loja
aberta, pois eles ndo possuem condicOes financeiras para manter um funcionario. Ha4 um apelo
do marido para que ela deixe 0 emprego e passe a se dedicar apenas a loja e também para ficar
perto da filha que fica muito mais calma na presenca da mae.

Ao fim do relato da participante, ela foi questionada a respeito do empréstimo
adquirido pelo marido com o objetivo de esclarecer o porqué ele obteve esse empréstimo e
ndo ela na qualidade de proprietaria, e o motivo foi que ela ja havia obtido um empréstimo
consignado anteriormente no valor de R$7.000,00 para quitar contas e despesas de casa em
periodo que ficou dificil para eles, ela ndo queria aumentar o valor descontado em seu salario
mensalmente em virtude de empréstimos, por esse motivo o marido havia retirado o
empréstimo para ela. Quando perguntada se em algum momento especulou procurar fontes de
credito que ndo fosse empréstimos consignados, ela alegou ndo ter cogitado a possibilidade
devido ao excesso de burocracia. Ela relatou também que esse nao foi seu primeiro negécio,
anteriormente, ela e o marido formaram uma sociedade com a cunhada e o marido dela,
entretanto o negdcio ndo deu certo em virtude de divergéncias acerca na conducdo da gestao
do negdcio entre os socios, e a sociedade foi desfeita. Na ocasido obtiveram informagdes no
SEBRAE sobre abertura de pequenos negocios e inclusive sobre obtencdo de credito, mas a
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cunhada e o marido seriam os sécios investidores eliminando a necessidade de obtencéo de

empréstimos.

Entdo, eu ja tenho um empréstimo que é descontado no meu pagamento, e nés
tivemos que o fazer para podermos pagar algumas contas de casa anteriormente, e
ele foi feito em 2013, porque infelizmente as coisas ficaram um pouco apertadas e
ficou dificil e nés tinhamos que pagar as contas, entdo eu fiz esse empréstimo no
valor de R$7.000,00, dessa forma eu ndo queria que descontasse um valor a mais na
minha folha de pagamento por esse motivo ele fez esse empréstimo para mim no
nome dele. (Empreendedora A)

Quando indagada se em algum momento sofreu preconceito racial ou de género,
ela informou ndo ter sofrido ou sentido nenhum preconceito durante sua trajetOria

empreendedora.

5.1.2. Anélise da narrativa da Empreendedora B

A participante B é casada, tem 44 anos, tem duas filhas, nasceu em Belo
Horizonte MG, mas mora em Sabara MG, com as duas filhas e 0 marido, possui o0 ensino
médio completo e divide as despesas de casa igualmente com seu conjugue. E proprietaria do
restaurante Traira Caipira, localizado a Rua Abreu Guimaraes, bairro centro no municipio de
Sabara MG.

Ela iniciou sua trajetéria empreendedora porque ndo queria depender
financeiramente do marido, casou se muito nova, e antes de se casar ela nunca tinha
trabalhado, apenas estudava e cuidava dos irmdos. Entdo apds o matrimonio e por sempre ter
gostado muito de cozinhar, ela iniciou seu pequeno negdcio de forma artesanal, no inicio, ela
produzia mini pizzas e salgados assados em casa, e seu marido que na ocasido trabalhava na
regional leste em Belo Horizonte MG levava os produtos para vender, as embalagens eram
saquinhos de plastico amarrados com araminhos. Durante algum tempo ela interrompeu suas
atividades, retornando posteriormente ainda de forma artesanal porem um pouco mais
elaborado, nesse periodo em que ficou sem produzir e vender, ela aprendeu a melhorar seu
produto, dessa forma passou a fornecer os salgados embalados em bandejinhas de isopor.
Aprender a fazer frango desossado, mini tortas sagadas, continuou a fornecer as mini pizzas e

tudo isso com uma qualidade melhor.

Inicialmente meu marido trabalha na regional leste de Belo Horizonte, ai ele
comecou levando e eram umas embalagens muito feinhas, saquinhos plasticos que
eu amarrava com aqueles araminhos, e inicialmente foi assim. Ai depois eu dei uma
parada e depois eu retornei, sé que eu retornei com um artesanal, mas porem mais
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elaborado, ai eu ja sabia mais ou menos como fazer, ja vendia nas bandejinhas de
isopor tudo embaladinha, aprendi a fazer frango desossado, ai eu fazia torta salgada
pequena e continuei com as mini pizzas, mas a qualidade j& estava melhor.
(Empreendedora B)

Naquela altura, seu marido, ja havia deixado o emprego na regional leste e passara
a trabalhar como taxista em Sabard MG, por isso, ela também passara a vender seus produtos
na mesma cidade com a ajuda da cunhada. Ela produzia durante a semana, como na ocasido
ndo possuia bolsas térmicas, colocava o0s produtos em bolsas de viagem e as sextas feiras, 0
cunhado ia busca-la para vender. Na primeira semana as vendas ndo foram boas porque o
produto era ofertado cru, e a clientela era de mées que queriam coisas para que os filhos
preparassem seus lanches em casa sozinhos. Na producdo seguinte, os produtos passaram a
ser ofertados fritos ou assados dessa forma as vendas melhoraram.

A participante sempre procurava melhorar e inovar para aumentar as vendas e
como consequéncia sua renda, nesse interim, as pessoas passaram a procura-la para fazer
bolos e festas, a partir dai ela passou a atender essa nova clientela. Em um dado momento
surgiu a oportunidade de participar de uma licitacdo, entretanto, era necessario o fornecimento
de nota fiscal e ela ndo possuia, para atender aos pedidos, com a ajuda da cunhada ela obteve
as notas fiscais emprestadas. Até que sua cunhada propds que ela abrisse uma empresa e

fornecesse sua propria nota.

No comeco, as primeiras vendas foram um fracasso porque eu levava cru o salgado,
e a minha clientela era de méaes, que queriam alguma coisa para os filhos fazer em
casa sozinhos, ai na segunda semana, eu ja passei a leva-los fritos e a venda
melhorou. Eu sempre procurava inovar para aumentar a minha renda, nesse interim,
comecgaram a perguntar se eu nao fazia festas e bolo, ai eu comecei a atender com
bolo docinhos. (Empreendedora B)

Logo que ela abriu a empresa surgiu & oportunidade de participar de uma licitacéo
da prefeitura de Sabara MG, ela entrou e ganhou entéo paralelo as vendas de sexta feira e as
festas ela passou a atender a prefeitura de Sabarda MG. Os servigos da participante foram
indicados para a empresa Belgo Bekaert em Sabara, ela forneceu seus produtos para a
empresa durante muitos anos e até hoje os atende esporadicamente. A participante forneceu
seus produtos também para o hotel Solar Corte Real localizado em Sabara MG, e através da
indicacdo do gerente do hotel, ela passou a fornecer seus servigos para a empresa Vale,
atendeu a empresa durante sete anos, mas com a crise, a empresa encerrou suas operagdes no

municipio. A crise atual levou as empresas a cortarem 0s lanches e muitos de seus eventos,
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dessa forma, hoje ela atende a Belgo Bekaert e a Arcelor Mital eventualmente, e isso a levou a
mudar de ramo.

Atualmente, ela ja ndo trabalha mais com bolo, docinhos e salgados, passou a
trabalhar no ramo de restaurante. Iniciou esse novo negocio assumindo o restaurante do clube
Albert Scharle localizado em Sabar, ficou a frente do restaurante durante um ano. Durante
toda a sua trajetoria, ele pode contar com o apoio e ajuda do marido que ha oito anos sofreu
um derrame isquémico e precisou para de trabalhar como taxista e passou a trabalhar
exclusivamente com ela. Hoje ela possui um restaurante, que é basicamente uma empresa
familiar, pois 14 ela trabalha com o marido e as filhas, entretanto, ela continua prestando
servigos esporadicamente para algumas empresas.

A participante disse ndo ter encontrado dificuldades em sua trajetéria
empreendedora por ter encontrado muito apoio e auxilio de seus familiares e amigos. Ela
explica que hoje encontro alguma dificuldade sim, mas é devido a crise que estamos vivendo
no pais, entretanto ela consegue se manter prestando um bom atendimento e oferecendo um
cardapio diferenciado aos clientes. Ela relatou ainda o desejo de voltar a assumir o restaurante

do clube Albert Scharle, segundo ela, esse é o seu maior objetivo.

Eu fui mudando meu ramo. Hoje eu ndo fago mais bolo, ndo fago mais docinho, ndo
faco mais salgado, hoje eu estou mais no ramo de comida de restaurante, eu estive
um ano no clube Scharle trabalhando no restaurante e na lanchonete e agora eu estou
com 0 meu restaurante aqui na Abreu Guimaraes juntamente com a minha familia.
(Empreendedora B)

Quando questionada se quando decidiu iniciar um empreendimento ela possuia
capital proprio para investir, respondeu que comegou com 0s iNsSumos gque possuia em casa. E
da mesma forma aconteceu quando resolveu abrir o restaurante Traira Caipira, o local
precisava de uma reforma e na ocasido ela dispunha de um valor referente ao acerto feito com
a empresa Vale no encerramento de seu contrato. J& quando atuou no clube Albert Schale, seu
cunhado era o sécio investidor, entretanto ela obteve também por algumas vezes empréstimos
do Banco Nacional de Desenvolvimento Social — BNDES. Relatou néo ter tido nenhuma
dificuldade em obter os empréstimos bancarios quando precisou, e nunca ter sofrido
preconceito racial ou de género. Quanto ao preconceito de género, ela destaca sempre ter
trabalhado com mulheres, as poucas vezes em que precisou negociar um contrato, foram
diretamente com uma mulher, todas as outras, vezes quem negociou foi o marido, entdo por

esse motivo ela ndo passou por tal situagéo.
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5.2. Discusséo dos Resultados

As duas Empreendedoras iniciaram sua trajetoria empreendedora por necessidade,
a empreendedora A pelo bem-estar da filha e a empreendedora B por satisfacdo pessoal. Além
disso, ambas deram o primeiro passo para a abertura de seus negocios utilizando recursos
proprios e posteriormente recorreram a fontes externas. E claramente visivel que as duas
recebem apoio e ajuda de seus esposos e familia e ambas tiveram que lidar com problemas de
sua propria satde ou de algum familiar durante a constituicdo e manutencéo de seus negdcios.
Ambas atuam no ramo de alimentacdo, a primeira possui uma loja de acai e a segunda um
restaurante, e os empreendimentos anteriores que possuiram também se enquadravam dentro
do referido setor.

A Empreendedora A pode ser caracterizada como empresaria por conta propria ja
gue ndo possui funcionarios e conta apenas com a ajuda do marido e da irméa na execucéao das
atividades da loja de acai. J4 a Empreendedora B se enquadra no conceito de empresaria
empregador, pois sua estrutura permite que ela tenha uma funcionaria para ajuda la nas
atividades do restaurante embora ela também conte com a ajuda da familia.

Entretanto, a Empreendedora A apresentou dificuldades por nédo ter condi¢des de
manter um funcionario para abrir e fechar sua loja de acai diariamente e em horarios fixos, o
que ficou mais grave nos periodos em que teve problemas de salde A solucdo temporéria
encontrada para esse problema foi o marido realizar jornadas duplas entre o seu trabalho e a
loja, a solucdo definitiva para o problema, seria a Empreendedora satisfazer sua necessidade e
atender ao apelo do marido deixando seu emprego e se dedicando exclusivamente aos
cuidados com a filha e ao seu negdcio. Além de apresentar dificuldades durante a
inicializacdo de seu negocio ja que na ocasido ndo possuia o capital suficiente. A solucéo
utilizada foi realizar a compra de alguns equipamentos necessario parcelados no cartdo de
credito e obter empréstimo. E fato também que existe certa dificuldade financeira no negdcio,
seja por erros de gestdo ou de planejamento, ou até mesmo de ambos, 0 que pode explica o
fato de ndo terem condigdes financeira de pagar um funcionario. Quando iniciaram o
negdcio, j& deveria estar previsto no planejamento a necessidade de um funcionario motivada
exatamente pelos horarios de trabalho do casal, além disso, deveria estar previsto no plano
financeiro a quantia necessaria aos pagamentos de salarios. Embasado nesse fato, conclui-se

que a empreendedora ndo elaborou um plano de negdcios antes de empreender. Outra
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dificuldade relata esta relacionada a sazonalidade, nos meses em fazem mais frio ou chove, ha
uma queda nas vendas.

A Empreendedora B, ndo relatou ou apresentou dificuldades durante a
constituicdo de seu negocio, que comecou de forma bem simples e artesanal e foi se
modificando com o passar do tempo e conforme as necessidades de seus clientes até chegar ao
formato em que se encontra hoje. Observa se que embora a Empreendedora ndo tenha relatado
ou apresentado dificuldades em seu negocio durante a narrativa, as dificuldades comecaram a
ser percebidas enquanto ela ainda atuava como fornecedora de lanches para empresas no
momento em que elas finalizaram seus contratos. Ademais, elas também estdo sendo
percebidas atualmente, porem elas sdo advindas de fatores externos motivados pela crise em
que passa o pais nos dias de hoje. Essa mesma crise a levou a perder clientes que trabalharam
com ela contratando seus servicos durante muitos anos, pois as empresas precisavam conter
gastos. Como solucdo para o problema relacionado a perda de contratos como fornecedora de
lanches, a Empreendedora continuou no ramo de alimenta¢do, porem mudou de atividade e
abriu um restaurante. Mesmo neste novo seguimento, continuou a perceber os reflexos da
crise. Como solucdo para este problema que persiste a empreendedora se preocupa em
oferecer um atendimento de qualidade e um cardapio diferenciado aos seus clientes, dessa
forma ela vem conseguindo se manter no mercado.

As duas Empreendedoras buscaram e tiveram oportunidade de se capacitarem
para desenvolver seus negocios. A Empreendedora B possui mais tempo de experiéncia como
empreendedora em relacdo a Empreendedora A, a primeira a principio empreendia por
satisfacdo pessoal, ou seja, ndo queria depender financeiramente do marido, ja a segunda,
empreende na esperanca de ficar mais perto da filha pequena, hoje pode se dizer que as duas
empreendem pelo bem estar de suas familias, considerando que a empresa da Empreendedora
B, passou a ser familiar apds o problema de saide do marido. Foi possivel concluir também
que as duas empreendedoras, ndo sofreram nenhum preconceito ou qualquer descriminacgéo
relacionada a género e/ou raga até hoje durante essa trajetoria. E importante salientar que a
Empreendedora B destacou durante seu relato que sempre negociou diretamente com
mulheres, e nas poucas vezes em que foi preciso negociar com homens, o marido assumiu a
funcdo esse fato pode ter contribuido para que até certo ponto ela tenha sido blindada contra

preconceito e discriminacGes de género.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos dados obtidos, pode se verificar que nem todas as mulheres negras e
empreendedoras da Cidade de Sabara MG sentem dificuldade em iniciar seus negdcios,
entretanto, algumas dificuldades podem ser percebidas durante a manutencdo desses
empreendimentos no mercado. Felizmente, esse estudo mostrou que existem mulheres que
fogem a regra do preconceito racial e/ou de género, jA que nenhuma das empreendedoras
participantes passou por tal situacdo. Quanto a auséncia do preconceito em relacdo ao género,
talvez seja devido a presenca do auxilio dos esposos a essas mulheres durante a execucgédo de
suas atividades e também devido a conscientizacdo das populacBes pelos movimentos sécias
em defesa da igualdade de género. Ja em relacdo ao preconceito racial, pode se levantar a
hipo6tese de que sua auséncia se deva ao fato de que o municipio é uma cidade historica, cujo
povoamento se deu enquanto o Brasil ainda era uma col6nia de Portugal e viveu todo o
periodo escravocrata, dessa forma assim como em todo o pais, sua populacdo e constituida
majoritariamente por negros e miscigenados e isso, aliada a conscientizagdo promovida por
ativistas e movimentos sociais em prol da igualdade racial vem contribuindo para que os
individuos desenvolvam o sentimento de pertencimento e cada vez mais venham se
reconhecendo como de etnia negra.

E importante salientar também a deficiéncia em disponibilizar dados apropriados
para realizacdo de pesquisas, 0 municipio ndo oferece uma base de dados que apresente o
nimero de empresas existentes, seu enquadramento, participacdo por setor, e indicacdo de
seus proprietarios separados em raca, além de outras classificacGes possiveis. Sabard possui
uma associacdo comercial que sequer possui a catalogacdo de seus associados. A base de
dados do MEI apresenta apenas, além da separacdo por atividade, a separacdo por Sexo
desconsiderando a separacdo por raca. N&o foi possivel identificar também nenhuma base de
dados ou estudo referente aos empreendimentos ndo formalizados existente na cidade.

Por fim, considera-se que € necessarias novas pesquisas que tratem do tema
envolvendo mulheres e empreendedorismo, principalmente os que tratem de raca e género
haja vista a escassez de estudos sobre 0 assunto. Ademais, as hipoteses levantadas referentes
a justificativa da auséncia do preconceito racial e/ou de género em relagdo as mulheres
empreendedoras da cidade de Sabara, e a adequacdo ou construcdo das bases de dados do

municipio e as referentes a ele se configuram como campo para novos estudos.
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