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RESUMO

A robdtica possibilita uma melhora na produtividade e compensa diferencas regionais no custo e na
disponibilidade do trabalho. Essa evolugédo tecnoldgica traz & tona a necessidade de integrar o aprendizado
de técnicas modernas no curriculo do estudante. Além disso, os alunos dos cursos técnicos nem sempre
conseguem aplicar todo o conhecimento adquirido na teoria em atividades préaticas. Uma das estratégias para
o aprendizado de todas essas habilidades est4 relacionada a constituicdo de equipes de robdética voltadas
tanto aos eventos de competicdo quanto as mostras cientificas. No Brasil, varias competicdes roboticas tém
sido organizadas pelas universidades, escolas e empresas que buscam solu¢des tecnoldgicas inovadoras.
Esse tipo de competicdo desafia as equipes a criarem seus proprios robds, buscando desenvolver e aplicar
suas habilidades para alcancar os melhores protétipos. Este trabalho vem relatar a estruturacdo da equipe
Aurora Robots, uma equipe de robética do Campus lItabirito, assim como o planejamento do rob6 Xablau, da
categoria Antweight, para participar de competicdes. O desenvolvimento deste trabalho se deu em duas
vertentes: uma administrativa e outra tecnoldgica. Elas se complementam em varios momentos, sendo muitas
vezes codependentes. Foram desenvolvidos na vertente administrativa os planejamentos estratégico,
financeiro e de marketing e na vertente tecnoldgica relatérios de revisao da literatura, detalhamento do robé
e modelo 3D. No planejamento financeiro, foi desenvolvido um plano de captagdo no qual se buscou uma
diversificacéo das fontes de recursos, dividindo-os em quatro grupos: Editais e Apoio Institucional do préprio
IFMG, Patrocinios de Empresas, Doacdes de Pessoas Fisicas e Eventos e Vendas de Produtos. Na parte
tecnolégica, de estruturacdo e composicao do robd para competicdes, foram realizados varios orgamentos,
listagem de pecas e levantamentos para obtencdo de melhor custo beneficio. Ao longo do desenvolvimento
deste trabalho, foi possivel perceber que os estudantes tém um enorme potencial de desenvolvimento e que
o planejamento estratégico é fundamental para que a equipe Aurora possa crescer de maneira constante e
organizada.

PALAVRAS-CHAVES:
Robdtica; equipe de robética; competicdo; gestao; robética educacional.
INTRODUCAO:

O fascinio do ser humano pela robética tem levado a criacao de sistemas que realizem processos cada vez
mais complexos e com maior preciséo. Conceitos como sistemas ciber-fisicos, internet das coisas, industria
4.0 e inteligéncia artificial s@o elementos cada vez mais presentes no cotidiano. Esses termos sairam das
publicacdes técnicas e especializadas, fazendo parte do mundo comercial, bem como aplicacbes em diversas
areas com multidisciplinaridade e interdisciplinaridade. Dentro desse contexto, a formacao de profissionais na
area deve considerar as demandas crescentes no sentido de reforgar o aprendizado nesses conceitos.

A robética tem diversos problemas a serem resolvidos. Yang et al. (2018) afirmam que nos préximos anos,
os principais desafios académicos e industriais relacionados a robética sao:

e Novos materiais e métodos de fabricagéo;
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¢ Rob6s biohibridos e bioinspirados;

e Fontes de energia, baterias e coleta de energia;

e Enxames de robds (Swarms)

e Navegagéo e exploracdo em ambientes extremos;

e Integracdo de Inteligéncia Artificial;

e Interfaces Cérebro-Computador;

e Interacdo Social;

¢ Robbs na medicina;

e FEtica e seguranca em robotica.

A robodtica possibilita ainda uma melhora na produtividade e compensa diferencas regionais no custo e na
disponibilidade do trabalho. Assim os rob6s serdo um fator importante nas cadeias de valor de empresas e
na economia global, permitindo a diminuicdo de desigualdades e melhorando a qualidade de vida, desde que
se invista na formagéo e desenvolvimento de tecnologia nos paises em desenvolvimento, caso do Brasil.
(MACHADO et al., 2019)

Essa evolucao tecnolégica traz a tona a necessidade de integrar o aprendizado de técnicas modernas no
curriculo do estudante. Para realizar essa tarefa, a robédtica € uma étima plataforma, por apresentar ligacao
direta com o estado-da-arte de aplicagbes tecnoldgicas, bem como ter um carater multi e interdisciplinar. A
utilizacéo da robdtica no aprendizado de conceitos de matematica, fisica, lIdgica e programagédo, bem como o
aprendizado do método cientifico j& sdo amplamente documentados (REIS et al., 2014; FRAGA, 2017,
MACHADO et al., 2019; STEIN; CERUTTI, 2019; COSTA et al., 2018; SOUZA et al., 2019), especialmente
com o uso da robdtica como plataforma de aprendizado.

Além disso, os alunos dos cursos técnicos nem sempre conseguem aplicar todo o conhecimento adquirido na
teoria em atividades préticas, e podem ainda nao possuir motivagdes para pesquisar assuntos referentes as
matérias lecionadas ou até mesmo contelidos complementares que ndo fazem parte de sua grade curricular.
Esta proposta vem ao encontro desta necessidade, possibilitando a criagdo de eventos e competicoes,
motivando e despertando o interesse do aluno para diversas areas da robdtica. Outra necessidade encontrada
por estes alunos, é a de ter estimulos parecidos com as encontradas no mercado de trabalho, desenvolvendo
trabalhos em grupo e utilizando conceitos de administragdo para a geréncia do grupo. (SILVEIRA;
PFITSCHER, 2019; RODRIGUES et al., 2018)

Dentro desse contexto, a robdtica € uma area de destaque. Por ser uma area multidisciplinar e com inimeras
aplicacdes, vem tornando-se cada vez mais presente na graduacdo e em cursos técnicos, sendo uma delas
0s projetos de iniciacao cientifica e iniciacdo cientifica junior. A iniciacdo cientifica junior, com as devidas
adaptacdes, tem o potencial de promover um maior envolvimento e interesse pelas areas cientificas e
tecnolégicas, fundamentais para desenvolvimento do pais.

Para ter profissionais da industria e da academia capacitados a desenvolver, aplicar, discutir e resolver esses
problemas, é necessario explorar os conceitos que compdem o0 campo. A integracdo desses conceitos no
processo de aprendizado traz beneficios mutuos aos docentes, instituicbes de ensino e indlstrias que irdo
absorver esses profissionais posteriormente. O desenvolvimento de pesquisas iniciais em equipes de robética
pode néo resolver grandes problemas de pesquisa, mas contribui sobremaneira na capacitacdo de jovens
para o desenvolvimento de grandes grupos de pesquisa na educagdo superior e em centros de pesquisa. Ja
se sabe também, que no ambito educacional, a robotica € uma maneira de aproximar os discentes das
aplicacdes de matematica, fisica, engenharia, e diversas outras areas (REIS et al., 2014).

Uma das estratégias para o aprendizado de todas essas habilidades esta relacionada a constituicdo de
equipes de robotica voltadas tanto aos eventos de competicdo quanto as mostras cientificas (REIS et al.,
2014; FRAGA, 2017; MACHADO et al., 2019; STEIN; CERUTTI, 2019; COSTA et al., 2018; SOUZA et al.,
2019). Estes eventos estimulam a pesquisa, contribuem para relacionar teoria e préatica, além de possibilitar
a interacao entre estudantes, docentes e profissionais da &rea.
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No Brasil, varias competi¢cdes roboticas tém sido organizadas pelas universidades, escolas e empresas que
buscam solugdes tecnoldgicas inovadoras. Uma das competicdes mais conhecidas € a Winter Challenge,

organizada pela empresa RoboCore (ROBOCORE, 2021). Nessa competicdo, os robds se enfrentam em
batalhas utilizando diversos métodos de combate para destruir ou imobilizar o robd adversario.

Tal competicdo desafia as pessoas a criarem seus proprios robds, buscando desenvolver e aplicar suas
habilidades para alcancar os melhores robds. Geralmente os participantes do evento sdo estudantes
universitarios, mas qualquer pessoa pode competir. Varias equipes tém sido formadas em instituicées de
ensino, como nos préprios institutos e universidades federais, participando dessas competicées, e até mesmo
competicdes internacionais, como a BattleBots (BATTLEBOTS, 2021).

No IFMG Campus Itabirito, por exemplo, as equipes de robdtica Fire e Epiibotz ja obtiveram excelentes
resultados, tanto em pesquisa quanto em competicdes de robotica. A equipe Aurora foi formada no inicio da
pandemia em 2020 a partir de um grupo de alunos interessados em desenvolver suas habilidades e em

participar de competi¢cdes de robds. A equipe também busca um “Novo Amanh&”, uma mudanca efetiva na
sociedade que proporcione m futuro melhor, como sua misséo estabelecida em seu planejamento estratégico.

A escolha da utilizagdo de materiais, associada a busca de um projeto mais eficiente, mais barato e possivel
de ser feito pelos proprios estudantes corrobora a projecéo de pesquisas cientificas para alunos do ensino
médio de nivel técnico. Propiciam, assim, uma formagdo de habilidades que s@o extremamente Uteis no
trabalho e no ensino, aumentando o envolvimento dos estudantes com o curso, neste caso, de Automacao
Industrial, ampliando ainda mais as rela¢des aluno-professor.

Este trabalho vem relatar a estruturacéo da equipe Aurora Robots, uma equipe de robética do Campus Itabirito
e o planejamento do robd Xablau, da categoria Antweight, para participar de competicdes.

METODOLOGIA:

O desenvolvimento do presente trabalho se deu em duas vertentes: uma administrativa e outra tecnoldgica.
Elas se complementam em varios momentos, sendo muitas vezes codependentes.

A vertente tecnoldgica foi usada no desenvolvimento do rob6d Antweight nomeado Xablau. A proposta se
desenvolve em quatro etapas, como observado na Figura 1. Em seguida sdo descritas as etapas utilizadas
pela equipe.

A

Figura 1- Quatro etapas do desenvolvimento de um robé

Concepgao: nessa etapa os integrantes da equipe desenvolvem o projeto basico e as defini¢cdes iniciais
sobre o robd. Para isso, fazem a reviséo da literatura, buscando informacdes com outras equipes, assistindo
aos videos de combate, pesquisando possibilidades de design do robd, entre outras frentes de pesquisa.

Detalhamento: nessa etapa sao definidas todas as caracteristicas dos materiais e componentes a serem
utilizados. Também sao realizados os orgamentos, calculos de adequagdo dos componentes, entre outras
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variaveis do projeto. Caso possivel, é desenvolvido o modelo 3D do projeto, utilizando um software do tipo
CAD.

Montagem: Com o projeto pronto e as pecas ja podem ser adquiridas para realizar a montagem e o0s ajustes
finais do robd. A ideia é que o rob6 seja montado e adequado, a programacao e o0s testes sejam ajustados e
0s primeiros testes de desempenho tenham sido realizados.

Testes: a fase de testes é importante para que o robd esteja adequado ao combate. Nessa fase, sao testadas
a eficiéncia e duracdo das baterias, a resisténcia dos materiais e o0 desempenho do conjunto projetado. Em
caso de falhas graves nesta Ultimo ciclo, o projeto volta para o detalhamento técnico. Falhas leves sao
corrigidas apenas com pequenos ajustes.

A vertente administrativa € aquela encarregada de estruturar o planejamento estratégico da equipe e foi
dividida em &reas, que neste caso ndo sdo necessariamente sequenciais, conforme a Figura 2:

Planejamento

estratégico

Figura 2- Areas do plano estratégico da Equipe Aurora

Marketing: desenvolver estratégias de divulgagdo da equipe, conhecendo seu publico alvo e estabelecendo
parcerias, tornando a marca da equipe relevante e ajudando na constru¢do de uma equipe mais forte.

Planejamento financeiro: desenvolver estratégias de financiamento da equipe, buscando a sustentabilidade
financeira, inovando em praticas de gestdo e ajudando no planejamento de receitas e custos.

Planejamento estratégico: desenvolver a identidade da equipe, tanto visual quanto organizacional,
direcionando os rumos da equipe no curto, médio e longo prazos, estabelecendo metas e responsabilidades.

Gestdo de Projetos: estabelecer mecanismos de gerenciamento dos projetos, criando ferramentas e
ajudando no acompanhamento do projeto em todas as suas areas.

Fluxo de processos: desenvolver o fluxo de desenvolvimento dos processos internos da equipe, desde a
concepcéao até o desenvolvimento dos robds, assim como a definicdo de quais serdo os meios de aquisicéo,
mecanismos de orcamentacao, entre varias outras situacdes.

Com essa proposta, os estudantes acabaram por exercer atividades que auxiliam e propiciam o
desenvolvimento de competéncias gerenciais tais como gestéo de projetos e de equipes, monitoramento de
prazos, elaboracédo de relatérios, planejamento estratégico, entre outros.

RESULTADOS E DISCUSSOES:

O acompanhamento da equipe e das atividades durante a pandemia foi um desafio. A proposta das reunifes
via video-conferéncia funcionou muito bem, assim como o grupo em aplicativo de mensagens para
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comunicacdo e e-mail para as questdes mais longas. A pratica de gestdo a vistal! funcionou, usando o

aplicativo de mural virtual das demandas e dos responsaveis também contribuiu, embora com o aplicativo de
mensagens fosse mais rapido fazer as comunicacoées.

Inicialmente foi desenvolvido um relatério contendo a revisdo de literatura e uma sequéncia de estudos. O
relatorio apresenta resultados de pesquisas obtidos pela equipe de robética Aurora Robots no ano de 2020.
Sua estrutura se da de forma didatica, na qual séo revisados a literatura sobre competicées de robds, tipos
de rob6s, manuais e tutoriais sobre robbs de equipes de robdtica ja consolidadas e materiais necessarios
para a construcdo de robds. A principal fonte de conhecimento utilizado neste relatério, é o tutorial
disponibilizado da RioBotz. A proposta do relatério é servir de material de referéncia e estudo para novos
membros, bem como um guia rapido de pesquisa.

Na sequéncia do trabalho, cada uma das vertentes desenvolveu trabalhos mais especificos. A vertente
administrativa desenvolveu um relatério, um guia de identidade visual da equipe, com a seguinte
apresentacéo: “Este relatorio foi desenvolvido por meio da equipe de gestdo em conjunto com as opinides
dos demais integrantes da “Aurora Robots”, equipe de robdtica constituida no Instituto Federal de Minas
Gerais-Campus Avancado Itabirito, no ano de 2020. Seu desenvolvimento destina-se para padroniza¢do dos
materiais e acdes de comunicac¢ao visual da Aurora Robots, com o objetivo de fortalecer sua identidade.

A identidade visual da equipe Aurora (Figura 3) foi desenvolvida a partir do nome e das cores da aurora boreal,
assim como teve sua inspiracdo na raposa, animal que se tornou simbolo, uma espécie de mascote. A raposa
€ 0 animal que representa a aurora boreal na mitologia nérdica, fazendo jus a todo o esboc¢o inventivo
empreendido na confeccdo da identidade. O lema da equipe € “Por um novo amanha!”, pois segundo a
equipe, “0 amanhd é sempre um novo comego, e que com o surgimento de um novo dia, surgirdo novos
sonhos, ideias e conquistas.”

A «# ) AurocaRobots
\ / |- I Porum Novo Amanhd
-~

Por um Novo Amanha

‘—AurofaRobots

AuroraRobots Auroraliobots

Figura 3 - Identidade visual da Equipe Aurora

O perfil do Instagram foi desenvolvido, com o seguinte link <https://www.instagram.com/p/COkn08LBwfp/>.
Esta atualmente (15/06/2021) com 149 seguidores e 47 publicacfes.

Do ponto de vista financeiro, foi elaborado um Plano de Captacado cujo objetivo é tracar estratégias de médio
e longo prazos para o financiamento da equipe. O plano também foi adaptado para uma apresentacao de
slides, com o objetivo de apresentar a fundagbes de apoio que possam auxiliar na gestdo financeira dos
recursos da equipe.

1 Gestdo a vista é o nome dado a um modelo de gerenciamento disponivel aos colaboradores com o objetivo de que
possam visualizar os seus resultados em tempo real.
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No plano de captacéo, buscou-se uma diversificagdo das fontes de recursos, conforme Figura 4, dividindo-os
em quatro grupos:
» Os recursos do Grupo 1 — Editais e Apoio Institucional do préprio IFMG.
» Osrecursos do Grupo 2 — Patrocinios de Empresas, tanto de recursos financeiros quanto de produtos
0u servicos.
* Os recursos do Grupo 3 — Doacdes de Pessoas Fisicas.
*  Os recursos do Grupo 4 — Eventos e Vendas de Produtos.

Modelo de financiamento Equipe Aurora

Grupo 4 - Realizacdo
de eventos de
captacdo e venda de
produtos; 20%

Grupo 1 - Editais e apoio
institucional do IFMG;
30%

Grupo 3 - Apoio e
doagdo de pessoas
fisicas; 15%

Grupo 2 - Patrocinio
de empresas e
marcas; 35%

Figura 4 - Modelo de financiamento da Equipe Aurora

Desenvolveu-se também um Planejamento Financeiro que € composto de uma Planilha de Movimentagao -
Figura 5 (b), e de um Fluxo de Caixa - Figura 5 (a), de modo a serem feitas previsfes de custos e receitas
para o ano 2020/2021.

4 A B
| umna  DATA
F50,00/5A100 ANTERIOR SALDO ANTERIOH

Didriss oe Hospeoagem Planejamento v
Fiangjame

FLUXO DE CAIXA PLANEJAMENTO

Pariodo de 0101121 & 0501721 Petiodo de 01701121 & 0501721
il [5ALDO ANTERIOR RS 0.00
RECEITAS RS 0. 100.¢ R 20.000,00) 100,00%|

R 6.000.00 30.00%)
3.000.00 15.00%]
2.000.00 10.00%]
7.000.00 35.00%)

2.000.00 10,00%)

7.600,00 100.00%)
DESPESAS GERAIS 7.600,00 100,00%)
BEY [Dianan oe Hospedagem Cai 1

» | 2
B [Lanche

Fluxo de Caixa

Figura 5 - (a) Fluxo de caixa; (b) Movimentagdo

Ja navertente tecnoldgica, foram desenvolvidos varios foram realizados varios orcamentos, listagem de pecas
e levantamentos para obtencé@o de melhor custo beneficio, assim como os modelos 3D do robd, confome
apresentados na Figura 6.

Figura 6 - Modelo 3D do robé Xablau
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CONCLUSOES:

Percebeu-se ao longo deste trabalho que os estudantes tém um enorme potencial de desenvolvimento. A
capacidade de propor alternativas, ideias e solu¢des, mesmo com o acompanhamento remoto imposto pela
pandemia, mostrou que projetos deste tipo tém alto poder de engajamento e proposicao de solucbes. O
planejamento estratégico também se mostrou fundamental para que a identidade da equipe comecasse a se
formar, ajudando na coeséo entre os objetivos individuais e coletivos da equipe, sendo essencial para que a
Aurora possa crescer de maneira constante e organizada.

O planejamento financeiro, ao diversificar as fontes de recursos, aponta para a sustentabilidade da equipe
nos médio e longo prazos e a torna menos dependente de uma Unica fonte de recursos, assim como a sua
capacidade de adaptacdo. Como exemplo, podemos citar este trabalho, que nao conseguiu fazer a montagem
e testes do robd e completar os planos de gestdo de projetos e dos processos da equipe devido ao
cancelamento dos recursos de custeio e capital previstos no edital de pesquisa do Campus, e ainda assim
apresenta resultados significativos

A equipe Aurora Robots agora estd buscando os mecanismos de financiamento para montar seu robd,
apostando na impressao 3D para a carcaca do robd e buscando o melhor material e preenchimento de
impressao para o desempenho do Xablau ser adequado as exigéncias das competicdes.
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