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Entre o Local e o Global: Analise da Politica de Internacionalizacio do
IFMG sob a olhar dos editais institucionais (2020-2025)
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RESUMO

Este estudo analisa as acOes de internacionalizacdo promovidas por um Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, a partir de editais publicados entre 2020 e 2025. Foram
examinados dados referentes a publico-alvo, destinos, recursos financeiros, numero de vagas e
objetivos de cada programa. A pesquisa discute a relevancia dessas politicas no fortalecimento
da producéo cientifica e tecnoldgica em regibes interiorizadas do Brasil, destacando a incluséo
de diferentes perfis da comunidade académica — estudantes, docentes, técnicos e servidores
administrativos — nas oportunidades de mobilidade e cooperacao internacional. Trata-se de
uma pesquisa predominantemente qualitativa, na qual foi realizada uma analise documental.
Para tanto, foram selecionados e analisados os editais de fomento a internacionalizacédo
publicados pelo IFMG no periodo de 2020 a 2025. Os resultados indicam que, apesar da
abrangéncia de areas e destinos, os desafios persistem quanto a ampliacdo do alcance,
diversificacdo geogréafica e consolidacdo de parcerias estratégicas, especialmente para garantir
gue o conhecimento gerado no interior do pais seja internacionalmente difundido e reconhecido.

Palavras-chave: Internacionalizacdo. Ensino Superior. Institutos Federais.

1 INTRODUCAO

A internacionalizacdo da educacao tem se consolidado como uma estratégia essencial
para ampliar a qualidade, a relevancia e o alcance das instituicbes de ensino. No contexto
brasileiro, os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) possuem um papel
singular, especialmente por sua presenca em regides interiorizadas, muitas vezes desprovidas
de universidades e centros de pesquisa.

Nesse cenario, as politicas de internacionalizacdo se apresentam ndo apenas como
instrumentos de integracdo académica global, mas também como mecanismos de inclusao e
equidade, permitindo que estudantes, docentes e administrativos tenham acesso a experiéncias
e redes de conhecimento internacionais.

A partir da globalizag&o iniciada na década de 1990, os novos contextos do mundo do
trabalho, do mercado e das interagdes comerciais e profissionais colocaram em evidéncia o

debate da internacionalizacdo na formac&o profissional, associada as novas tecnologias, como
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a inteligéncia artificial, as linguagens e conexdes, a virtualidade e a mobilidade académica
(Abdeljaill, 2011; Beech, 2015).

Este estudo busca contribuir empiricamente para o debate sobre internacionaliza¢do no
ensino profissional e tecnoldgico, investigando ganhos, incentivos e desafios para as
instituicbes alvo de politicas de internacionalizacdo. Conforme mencionado, a lacuna no
entendimento das politicas de internacionalizacdo dos IFs tem gerado implicacbes no
planejamento institucional, nas demandas orcamentarias e na geracdo de oportunidades de
cooperagdes internacionais para a gestao dos IFs e para a educacdo superior nessas instituicoes.

Assim, esta pesquisa buscou responder a seguinte pergunta norteadora: Como ocorre o
processo da internacionalizacdo no Instituto Federal de Minas Gerais? Quais sdo os publicos
beneficiarios, recursos investidos e principais parceiros? Espera-se que 0s resultados
contribuam para o debate sobre como politicas institucionais de internacionalizagdo podem ser
ferramentas de inclusdo e desenvolvimento, levando ciéncia produzida no interior para redes

globais e trazendo novas perspectivas para comunidades académicas fora dos grandes centros.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 Referencial Tedrico

A internacionalizacdo das Instituicbes de Ensino Superior (IES) tem ganhado destaque
nas discussdes sobre ensino superior, especialmente pelo intercdmbio de conhecimento como
parte essencial da aprendizagem (Alves et. al., 2021). Pode ser entendida como a integracéo de
dimensGes internacionais, interculturais e globais no propdsito e nas func@es do ensino superior
(Knight, 2004). No Brasil, esse processo é impulsionado por politicas nacionais e iniciativas
institucionais que promovem mobilidade académica, cooperacdo técnico-cientifica e
intercambio cultural.

Segundo Morosini (2011), em institui¢cdes interiorizadas, a internacionalizacdo favorece
a democratizacdo do acesso a formacao global e fortalece a competitividade. Nos Institutos
Federais, o carater multicampi e a diversidade de cursos ampliam o alcance das a¢des. Estudos
(Lima & Contel, 2017) indicam que politicas voltadas a regides fora dos grandes centros podem
gerar impactos econémicos e sociais positivos.

Neste sentido, a internacionalizacdo como conceito € recente na América Latina
(Bizarria; Moreira; Do Nascimento, 2022), sendo complexo e repleto de termos correlatos, o
que dificulta sua definicdo (Hudzik, 2011). Entre os termos usados destacam-se

“internacionalizacdo do ensino superior”, “internacionaliza¢do das universidades”,



| ]

FAPEMIG

eminario de vV PLAMNETA IFMG

fo Cientifica o gl

o—p—
Crrmisrdas prasass bl =i b

5% ¢ 99 ¢¢

“globalizag¢do do ensino superior”, “internacionalizacao do curriculo”, “internacionaliza¢ao da
ciéncia” e “internacionalizagdo integral” (Hudzik, 2011; Knight, 2020; De Wit, 2019). A falta
de distincdo clara entre eles torna o debate mais desafiador. Além disso, as a¢des ndo séo
replicadveis em um Unico modelo, pois dependem das especificidades de cada instituicao.

De modo geral, a internacionalizacdo envolve atividades transfronteiricas de ensino,
pesquisa e extensdo (De Wit; Jones, 2022). Inclui recrutamento de estudantes estrangeiros,
mobilidade de alunos e professores, redes académicas, pesquisa conjunta, consultorias
internacionais e até a comercializacdo do ensino (Knight, 2020). Cunha-Melo (2015) propde
varidveis de avaliacdo, como orcamento externo, coautoria internacional, mobilidade,
recrutamento de pesquisadores estrangeiros e uso internacional da infraestrutura. Assim, a

internacionalizacdo deve conciliar sua dimensao global com as particularidades regionais.

2.2 Metodologia

A metodologia deste estudo fundamenta-se na analise descritiva documental, uma
abordagem que permite examinar e interpretar sistematicamente os documentos oficiais com
vistas a identificagdo de padrdes e a compreensao dos processos institucionais (Bardin, 2011).
Para tanto, foram selecionados e analisados os editais de fomento a internacionalizacéo
publicados pelo IFMG no periodo de 2020 a 2025, com o objetivo de identificar os mecanismos,
critérios e estratégias adotadas na politica de internacionalizacdo. Nesta analise, foram
considerados elementos como os objetivos dos editais, o publico-alvo, os recursos financeiros
disponiveis, as vagas ofertadas, as parcerias estabelecidas e as areas de atuacao.

A técnica descritiva utilizada neste trabalho possibilitou a sistematizacdo das
informagdes contidas nos documentos, permitindo uma analise minuciosa tanto dos aspectos
formais quanto dos contetdos apresentados. Assim, a combinacao da analise documental com
a técnica descritiva demonstrou ser apropriada para mapear e discutir os desafios e as
oportunidades presentes na politica de internacionaliza¢do da educacéo profissional no IFMG.

Os dados analisados foram extraidos do site institucional onde s&o publicados os editais
do IFMG, especificamente na aba da Diretoria de RelagGes Internacionais e o acesso foi feito
no periodo de coleta de dados da pesquisa entre os meses de abril a agosto de 2025. A analise
quantitativa concentrou-se na distribuicdo da verba por publico-alvo e no nimero de vagas
ofertadas. A andlise qualitativa considerou os objetivos descritos nos editais, buscando

identificar alinhamento com as diretrizes institucionais e potencial de impacto social.
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2.3 Andlises e Resultados
A andlise dos editais mostra que o IFMG destina recursos significativos a comunidade
académica (estudantes, docentes e técnicos), compondo sua politica de internacionalizacdo
entre 2020 e 2025. Foram identificadas variaveis centrais, comparadas a literatura da area.
e Editais — Os 25 documentos revelam processos seletivos e programas com certa
padronizacéo e transparéncia nas acoes.
e Publico-Alvo — Contemplam perfis variados, incluindo técnicos administrativos,
reforcando uma politica inclusiva de competéncias interculturais.
e Pais/Destino — Parcerias concentradas na Europa (Portugal e Franca) e Canada, com
pouca atuacdo no Sul global.
e Verba - Apesar da auséncia de dados numéricos, nota-se preocupagdo em garantir
recursos para metas institucionais de inovacéo e qualificacéo.
e Vagas e Beneficiarios — A limitacdo de vagas concentra recursos em programas
estratégicos, mas restringe o alcance.
e Campus e Periodo — A distribuigdo geogréfica e temporal permite comparar
experiéncias regionais.
e Objetivos — Visam mobilidade internacional, cooperacdo cientifica, troca cultural e

aprimoramento linguistico.

Sintese
Os editais indicam uma politica multifacetada, que promove mobilidade, cooperacédo
e formacdo internacional, mas enfrenta desafios como a limitacdo de vagas e a

ampliacdo de parcerias.
Principais achados

As acbes analisadas evidenciam uma diversidade significativa de beneficiarios, incluindo
estudantes de graduagdo e pés-graduacdo, bem como docentes e tecnicos administrativos.
Observa-se também investimentos expressivos em determinados programas institucionais,
demonstrando um compromisso com o fortalecimento de iniciativas estratégicas em
internacionalizacdo. Além disso, hd uma énfase em experiéncias que transcendem a mobilidade
fisica, contemplando eventos, cursos de curta duragdo como formas alternativas

complementares a internacionalizagéo.
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Os principais objetivos dessas a¢fes incluem o apoio financeiro, a promogdo da cooperacédo
cientifica, a participacdo em eventos académicos e a formagcdo linguistica dos envolvidos. E
importante destacar que tais acdes possuem um carater continuo e sdo planejados de forma a
alcancar todos os campi da instituicdo, buscando uma internacionalizagcdo abrangente e

equitativa

3 CONSIDERACOES FINAIS

A analise evidencia que a politica de internacionalizagdo do IFMG é multifacetada,
contemplando diferentes segmentos da comunidade académica e destinando recursos a
estudantes, docentes e técnicos. As parcerias concentram-se principalmente na Europa, com
destaque para Portugal e Franca, além de iniciativas no Canada. Persistem, contudo, desafios
relacionados a diversificacdo dos destinos e a consolidacdo de redes estratégicas. Conclui-se
que a internacionalizacdo € um instrumento estratégico para democratizar 0 acesso a
experiéncias globais, fortalecer a producdo cientifica em regifes interiorizadas e ampliar a

relevancia da educacéo profissional no Brasil.
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